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نها تهم م�صير �ستة ملايين من �أبناء بلادنا، وتمثل المحدد 
أ
�إن مدر�ستنا اليوم هي ور� شمفتوح. ول

ن تدبيرها 
أ
ثر بح�صة مهمة من الموارد المالية الوطنية، ول كثر ح�سما في توجيه م�سار الفرد، وت�ست�أ

أ
ال

مال،  القويم يعتبر �شرطا �ضروريا لتحقيق تنمية ب�شرية عالية؛ ف�إنها تقع غالبا في �صميم كل الآ

حباط، �أحيانا. لكنها تظل دائما مثار ت�سا�ؤلات م�شروعة. وت�شكل محط �إح�سا� سبالإ

التربويون، يطرحون �أ�سئلة لا منا�ص من تقديم �أجوبة  والفاعلون  المتعلمون  اليوم، ومعها  � سر
أ
فال

عنها، في عالم تحتدم فيه التناف�سية يوما بعد يوم؛ عالم �أ�ضحت فيه مردودية البلدان مرتبطة 

داء منظوماتها التربوية، و�أ�صبح فيه البحث عن الكفاءات يتجاوز الحدود الجغرافية،  ارتباطا وثيقا ب�أ

و�أ�ضحت فيه �سيادة اقت�صاد المعرفة �أمرا واقعا. فهل ما تزال مدر�ستنا ت�ضطلع بدورها في تعليم 

ن نجاحهم في  مِّ �سا�سية، التي ت�ؤ
أ
مثل، ب�إك�سابهم المعارف والكفايات ال

أ
�أبناء بلادنا، على النحو ال

فراد 
أ
�سهام في تر�سيخ مجتمع مواطن؟ هل تُعِدُّ ال الحياة؟ هل تربي المدر�سة �أجيالا قادرة على الإ

لعب دورها،  فعلا في  تنجح  م�ؤهلاته؟ هل  بح�سب  على �أكمل وجه، كل  المهنية  الحياة  لولوج 

بو�صفها ف�ضاء لتكاف�ؤ الفر�ص وتعميم المعرفة؟

� شإيجابي حول م�ستقبل مدر�ستنا،  نقا� الت�سا�ؤلات، وعديد غيرها، �أ�سهمت في �إذكاء  كل هذه 

للمنظومة. وحتى يتحول هذا الاهتمام �إلى تعبئة  الراهنة  تزايد الاهتمام بالحالة  مج�سدة بذلك 

على 
أ
�شاملة وفعالة حول المدر�سة، ويكون مبنيا على �أ�س� سمتينة ووقائع موثوقة، ف�إن المجل� سال

�سا�سية لتقريره ال�سنوي 
أ
للتعليم يعر� ضنظرته حول المدر�سة، في �صيغة مقت�ضبة تلخ�ص المحاور ال

ول عن حالة المنظومة و�آفاقها.
أ
ال

نجازات الفعلية التي  تتوخى هذه الم�ساهمة حول المدر�سة المغربية تقديم ت�شخي�ص للمنظومة بين الإ

�سا�س، الوقوف على الاختلالات الكبرى التي 
أ
�أحرزتها، والتعثرات التي ما تزال قائمة. وتحاول، بال

ن �إيجاد حلول ناجعة لها �أن يكون له وقع فعلي على باقي 
تعوق تطور المنظومة، والتي من ��شأ

�صلاحات التي انخرطت فيها بلادنا، منذ �سنوات. كما تقترح هذه الم�ساهمة ملاءمة المقاربة المتبعة  الإ

لتدبير �إ�صلاح المنظومة، بالا�ستناد �إلى مبادئ جديدة للتطبيق، والتركيز على �أولويات دقيقة، وبناء 

تعاقد ثقة، كفيل بال�سير نحو �أفق جديد للمدر�سة المغربية.

1.   نتائج واعدة حققتها المدر�سة المغربية، رغم وجود بع�ض الاختلالات

التربوية  الناتجة عن عقود من التردد والتقلبات في الخيارات  الرغم من بع� ضالاختلالات،  على 

الا�ستراتيجية؛ ف�إن مدر�ستنا نجحت، مع ذلك، في التغلب على الكثير من النقائ�ص، التي ظلت 

والتي �أر�ست  الكمية،  الناحية  بارزة من  التي غالبا ما تكون  النجاحات،  تتخللها. وتتج�سد هذه 

طار  اللبنات الكفيلة بالتوجه نحو ور� شالرفع من الجودة، في مجالات �أ�سا�سية، تهم: تحديث الإ

ملخـص
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القانوني والم�ؤ�س�ستي للمدر�سة؛ تعميم ولوج التربية؛ تطوير الموارد؛ التجديد البيداغوجي؛ و�إر�ساء 

لبنات حكامة جديدة للمنظومة.

مر 
أ
وهكذا، فقد اقتربت المنظومة من رفع رهان تعميم التعليم. ولم يكن تحقيق هذا الهدف بال

الهين، بالنظر �إلى الم�سار ال�سابق للمنظومة: فقد بلغت ن�سبة التمدر� سفي �سلك التعليم الابتدائي 

94% خلال المو�سم الدرا�سي 2006-2007. ويوجد اليوم، ما يفوق مليون طفل �إ�ضافي بالمدر�سة، 
والت�أهيلي  عدادي  الإ بالثانوي  الم�سجلين  كما �أن �أعداد   ،2001-2000 الدرا�سي  بالمو�سم  مقارنة 

بما �أن  الم�ساواة،  رهان  رفع  المنظومة �أي�ضا في  ونجحت  الفترة.  نف� س 40% في  بن�سبة  تطورت 

ن�سبة  اليوم  التربية؛ بحيث �أ�ضحت  الفوارق في ولوج  تقلي�ص  التعميم واكبه تقدم ملحوظ في 

تمدر� سالفتيات القرويات تقارب عتبة التكاف�ؤ بين الجن�سين. كما تقل�ص التباين بين المجالين القروي 

والح�ضري، بارتفاع ن�سبة تمدر� سالفتيان بالو�سط القروي، بما يكاد يعادل نف� سالن�سبة الم�سجلة 

بالو�سط الح�ضري.

وقد واكب تعميم التمدر� سودمقرطة التربية تطور في الموارد الب�شرية والمادية والمالية المخ�ص�صة 

للمنظومة، حيث تم �إحداث 7000 من�صب �شغل �صافي �إ�ضافي للتدري�س. وهو ما �أ�سهم ن�سبيا 

في الرفع من الت�أطير. كما تزايد عدد المدار� سالابتدائية بـ 1000 وحدة مدر�سية منذ �سنة 2000. 

وبالن�سبة لقطاع التكوين المهني، فقد تم رفع العر� ضالتكويني وتنويع م�سالكه وملاءمتها، على 

لين، مما �أدى �إلى م�ضاعفة عدد  نحو ي�ستجيب لتزايد الطلب، �سواء من طرف المتدربين �أو الم�شغِّ

المتدربين في غ�ضون ال�سنوات ال�سبع المن�صرمة. علاوة على ذلك، عرفت ميزانية الدولة المر�صودة 

لقطاع التربية والتكوين زيادات مطردة منذ �سنة 2000، لي�صل حجم التحملات العمومية �إلى ما 

يفوق 37 مليار درهم �سنة 2008.

وقد �شهدت الجوانب البيداغوجية بدورها تطورات ملحوظة؛ حيث تمت مراجعة المناهج والبرامج 

الكتاب  واعتماد  جديدة،  ديداكتيكية  معينات  �صياغة  وكذا  المدر�سي،  التعليم  بمختلف �أ�سلاك 

مازيغية في التعليم الابتدائي.  
أ
المدر�سي المتعدد، و�إدماج مواد تعليمية جديدة، و�إدراج تدري� سال

عدادي بالثانوي، و�إر�ساء جذوع  التعليم الإ البيداغوجي، ولا�سيما بربط  التنظيم  كما تمت �إعادة 

ولى من الثانوي الت�أهيلي. وعلى م�ستوى التعليم العالي، تم �إر�ساء الهند�سة 
أ
م�شتركة في ال�سنة ال

البيداغوجية الجديدة و�إحداث عدد من الم�سالك والتكوينات، مما �سمح بتحقيق المزيد من المرونة 

والملاءمة مع الخيارات الفردية للطلبة في م�ساراتهم الجامعية، ومع متطلبات الاقت�صاد الوطني.

�إلى جانب ذلك، نجحت المنظومة في �إر�ساء لبنات حكامة جديدة لامتمركزة، وذلك في اتجاه ملاءمة 

التعليمية،  الم�ؤ�س�سات  �صعيد  على  للم�شاكل  وا�ستجابة �أنجع  والمحلية،  الجهوية  للحاجات  �أف�ضل 

مام �إطلاق المبادرات على مختلف الم�ستويات.  وقد تج�سد هذا التوجه الجديد، على 
وف�سح المجال �أ

الخ�صو�ص، في نقل بع� ضال�صلاحيات المتعلقة بالتخطيط وبتدبير الموارد الب�شرية، والتمويل، وتتبع 

لي�شمل  النهج  وات�سع هذا  والتكوين.  للتربية  كاديميات الجهوية 
أ
ال التعليمية �إلى  الم�ؤ�س�سات  �سير 

كاديمية 
أ
الجامعات، التي �أ�ضحت تتمتع، بدورها، با�ستقلالية �أكبر على الم�ستويات البيداغوجية وال
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دارية والمالية. وبالفعل، ف�إن الجامعة المغربية اليوم تحظى بو�ضع متميز يخول لها حرية وا�سعة  والإ

في �صياغة عر�ضها التربوي، ولا�سيما �إحداث م�سالك وتكوينات جديدة، وتنويع م�صادر التمويل. 

2.  تعثرات حقيقية ما تزال قائمة

و�أبانت  خيرة. 
أ
ال ال�سنوات  في  جديد  بيداغوجي  نموذج  لبنات  من �إر�ساء  �صلاح  الإ مكن  لقد 

ور� ش قدما في  للم�ضي  هامة  تعبئة �إمكانات  على  قدرة حقيقية  فيها، عن  والفاعلون  المنظومة، 

�صلاح، وتعزيز البنيات التحتية التربوية، وو�ضع هياكل م�ؤ�س�ساتية وتنظيمية واعدة في م�سار  الإ

تحديث المدر�سة.

كيدة، فلا �أحد يمكنه اليوم �أن يتجاهل اختلالات منظومتنا 
أ
وعلى الرغم من هذه المكت�سبات ال

�صلاحات المجه�ضة قبل �أوانها، �أو المطبقة على نحو  �سا�س، عن عدد من الإ
أ
التربوية الناتجة، بال

انتقائي، وعن تقاطب �إيديولوجي طالما رجح كفة اعتبارات ظرفية خا�صة، على ح�ساب م�صلحة 

المتعلمين.

يناهز  لما  بالن�سبة  ن  ال��شأ المدر�سة دون م�ؤهلات، كما هو  يغادرون  يزالون  ما  طفال 
أ
ال فكثير من 

التعليم  �سلك  في  ن�صفهم  من  الما�ضية، �أكثر  ال�سنة  في  الدرا�سة  عن  انقطعوا  تلميذ   400000
� سرالمتعلمين، �أ�سا�سا. ين�ضاف �إلى ذلك �أن ن�صف 

أ
الابتدائي؛ نتيجة للظروف ال�سو�سيو-اقت�صاديةل 

جماعاتنا القروية فقط تتوافر على �إعدادية واحدة.  

وتبقى ظاهرة التكرار، التي تغذي �صفوف المنقطعين عن الدرا�سة، م�صير قرابة كل تلميذ من �أ�صل 

مية فما تزال ن�سبها مرتفعة، تحول دون ا�ستفادة اقت�صادنا 
أ
خم�سة في ال�سلك الابتدائي. �أما ال

ومجتمعنا من طاقات هي في �أم� سالحاجة �إلى اكت�شافها. من ناحية �أخرى، يبقى تعميم التعليم 

ولي جد محدود، وتظل جودة عر� ضالتربية ما قبل المدر�سية حكرا، في الغالب، على بع� ض
أ
ال

�سر. والحقيقة �أن مدر�ستنا لم ترق بعد �إلى �أن ت�صبح م�ؤ�س�سة للاندماج بفر�ص متكافئة.
أ
ال

�سا�سية، 
أ
علاوة على ذلك، ما تزال عدة نقائ�ص بيداغوجية وتنظيمية قائمة؛ فجودة التعلمات ال

تظل  الديداكتيكية  والمعينات  التدري�س،  وطرائق  اللغوي(،  والتحكم  الح�ساب،  الكتابة،  )القراءة، 

�ضعف  ذلك  على  وكمثال  المنظومة.  في  البقاء  من  يتمكنون  الذين  للتلاميذ  بالن�سبة  محدودة 

التحكم في اللغات، مع ن�سبة هامة من التلاميذ الذين لا يتقنون لغة التدري� س)العربية(، على الرغم 

لزامي.  من ا�ستفادتهم من 3800 �ساعة من تعلم اللغة العربية على امتداد مراحل التعليم الإ

دبية على ح�ساب 
أ
عب ال حيان، �إلى تغليب كفة ال�شُّ

أ
نه ي�ؤدي، في كثير من ال �أما التوجيه المدر�سي ف�إ

المهنية ما  العلمية.  كما �أن محدودية ملاءمة كفايات بع� ضالخريجين لمتطلبات الحياة  ال�شعب 

فتئت تغذي معدل العاطلين من حاملي ال�شواهد.  وبالن�سبة لمدر�سينا و�أ�ساتذتنا، ف�إنهم لا يحظون 

مثل.
أ
بالتكوين والدعم الكافيين، للقيام بالمهام المنوطة بهم على الوجه ال
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هم اختلالات المنظومة 3.  بع�ض المحددات المف�سرة لأ

�شكاليات �أعمق ت�ستدعي الانكباب عليها؛ ذلك  �إن الاختلالات �سالفة الذكر، ما هي �إلا �أعرا�ل ضإ

�صلاح الم�ستديم لمدر�ستنا يتطلب، �أولا وقبل كل �شيء، ت�شخي�ص الاختلالات المعيقة ل�سير  �أن الإ

�صلاحات الجارية.  وتتلخ�ص  ثر �إيجابي على مجموع الإ
كيد �أ منظومتنا، والتي �سيكون لمعالجتها بالت�أ

�أهم هذه الاختلالات فيما يلي:

�إ�شكالية الحكامة على مختلف الم�ستويات: على الرغم من نهج نموذج للحكامة �أكثر مرونة  	•
كاديميات الجهوية، ف�إن المنظومة لم تتمكن بعد من فتح 

أ
وب�صلاحيات �أو�سع على م�ستوى ال

الفاعلين فيها وتر�سيخ م�س�ؤولياتهم،  ال�صعبة، من قبيل �إر�ساء �آليات لتقويم  ورا� ش
أ
بع� ضال

بما يمكن من حفز الجميع على بدل المزيد من الجهود لتح�سين �أدائها. كما تحتاج المنظومة 

التدبير على م�ستوى  و�إلى تطوير هياكل  وال�ضبط،  للقيادة  تر�سيخ �آليات ملائمة  �أي�ضا �إلى 

كاديميات والم�ؤ�س�سات التعليمية؛ ذلك �أن من مكامن �ضعف �آليات قيادة المنظومة كذلك، 
أ
ال

علام يت�سم بالان�سجام، والتحيين الم�ستمر والا�ستجابة  عدم توافرها على نظام �شامل وفعال للإ

المنتظمة لمتطلبات التدبير والتقويم والقيادة، �ضمن ر�ؤية مندمجة تقوم على التن�سيق والمعيرة 

بين مختلف قطاعات التربية والتكوين.

في ارتباط بذلك، ف�إن التخطيط العمودي، من قمة المنظومة �إلى قاعدتها، وت�ضخم الهياكل، 

هو  كما  للموارد،  و�إلى �إهدار  �صلاحات،  للإ متفرق وتجزيئي  نهج  تكري� س يف�ضيان �إلى  قد 

�صلاح البيداغوجي، الذي لم يواكبه تكوين ملائم للمدر�سين، �أو �أي�ضا بناء  ن بالن�سبة للإ ال��شأ

�سا�سية.
أ
م�ؤ�س�سات دون تزويدها بالتجهيزات ال

المدر�سين وتعبئتهم  التزام  المدر�سين: يبدو �أن درجة  التدري� سوانخراط  ظروف مزاولة مهنة  	•
�صلاح التربوي تظل متباينة وغير كافية، بالنظر �إلى الدور الحا�سم له�ؤلاء  وانخراطهم في الإ

الفاعلين في الارتقاء بالمدر�سة. والواقع �أن هذا الانخراط المحدود يترتب عنه �أثر �سلبي على 

�أداء المنظومة، ولا�سيما على جودة التعلمات والقدرة على الاحتفاظ بالمتعلمين. يعود ذلك 

ولى، �إلى النق�ص الم�سجل في تكوين وت�أطير المدر�سين، الذين ي�ضطلعون بمهمة ما 
أ
بالدرجة ال

فتئت تزداد �صعوبة وتعقيدا؛ ذلك �أن المدر�سين يواجهون اليوم ظروف عمل �صعبة، لا يتم 

�إعدادهم دائما للتكيف معها. هذا ف�ضلا عن �أن �ضعف �آليات التقويم والم�ساءلة، والتدبير المبني 

ح�سن �أداء، في مقابل عدم محا�سبة 
أ
على النتائج، ي�ؤدي �إلى نوع من الحيف �إزاء المدر�سين ال

خفاقات والنقائ�ص. الم�س�ؤولين عن الإ

نموذج بيداغوجي �أمام �صعوبات الملاءمة والتطبيق: �إذا كانت المنظومة قد با�شرت بنجاح العديد  	•
العليا  المعاهد  قبيل  من  للامتياز،  و�أر�ست �أقطابا  والهيكلية،  البيداغوجية  �صلاحات  الإ من 

هيلية الجيدة، ونظام ناجع للتكوين المهني... ف�إن المدر�سة  المتخ�ص�صة، وعدد من الثانويات الت�أ

والجامعة ما تزالان لم تتمكنا بعد من توفير تعليم وتكوين بطرائق وم�ضامين وظروف عمل، 

مثلة على �صعوبات ملاءمة 
أ
ن. ومن بين ال في م�ستوى المعايير المتعارف عليها في هذا ال��شأ
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المنظومة لم تنجح  اللغات؛ حيث �إن  لتدري� س الواقع الحالي  البيداغوجي  النموذج  وتطبيق 

على محدودية  ذلك  ينطبق  اللغوية.  الكفايات  في  التحكم  من  المتعلمين  تمكين  في  بعد 

�إتقان ا�ستعمال المتعلمين للغة العربية، التي ظل مجال ا�ستعمالها الفعلي �ضيقا للغاية، لبلوغ 

التربوية يظل في  المنظومة  مازيغية في 
أ
ال تدري� س ثم �إن �إدراج  تقان.  الإ م�ستوى جيد من 

لة تقويمه �أمرا مبكرا. كما ينطبق ذلك على  حد ذاته حديثا ومحدودا؛ مما يجعل من م�س�أ

جنبية، التي يعد التحكم في ا�ستعمالها مفتاحا �ضروريا للاندماج في المجتمع 
أ
تعلم اللغات ال

الحديث والعالم المهني الع�صري.

الموارد المالية و�إ�شكالية توزيعها: على الرغم من �أن الموارد المر�صودة للمنظومة عرفت ارتفاعا ملحوظا  	•
نفاق التربوي، بح�سب كل تلميذ، يظل جد محدود، لا يتعدى  خيرة، ف�إن الإ

أ
في ال�سنوات ال

مثل، وتخ�ص�ص 
أ
نفاق بالبلدان المماثلة. كما �أن الموارد المر�صودة ينق�صها التوزيع ال ن�صف حجم الإ

والتكوين.  التربية  من جودة  والرفع  المدر�سية  ال�شبكة  و�صيانة  تطوير  لم�شاريع  اعتمادات �أقل 

داخل  البيداغوجية  بالعملية  الارتقاء  تبقى جد محدودة في  الا�ستثمارات  هي �أن  والنتيجة 

�سا�سية(. والى جانب 
أ
الف�صل الدرا�سي )معينات ديداكتيكية، تكوين المدر�سين، التجهيزات ال

هذه النقائ�ص، يظل تنويع موارد تمويل المنظومة جد محدود؛ حيث �إن الدولة ما تزال تتحمل 

كبر من التمويل، في حين تظل م�ساهمة الجماعات المحلية وقطاع التعليم الخا�ص جد 
أ
الق�سط ال

محدودة.

�سرة التربوية في �سيرورة حياة المدر�سة ما فتئ 
أ
�ضعف التعبئة حول المدر�سة: يبدو �أن انخراط ال 	•

يعرف تراجعا، في الوقت الذي تتزايد فيه حدة ال�صعوبات التي تعاني منها الم�ؤ�س�سة التعليمية، 

مغذية بذلك الحلقة المفرغة ل�ضعف التعبئة ونق�ص الجودة. في هذا ال�صدد، ي�سائل بع� ض

�� سرأداء المدر�سة، وقيمة ال�شواهد التي تمنحها، في ت�أمين م�ستقبل �أبنائهم، ولا�سيما 
أ
باء وال الآ

بالنظر �إلى الن�سبة المرتفعة لبطالة الخريجين. ومن تجليات �ضعف التعبئة كذلك، كون بع� ض

بنائها، خ�صو�صا في 
أ
الدرا�سيل  الم�سار  �سر، ولعوامل متعددة، لا تقوم بدورها في تتبع 

أ
ال

المحطات الحا�سمة من هذا الم�سار.

كيد جانب من الم�س�ؤولية في تراجع التعبئة، بالنظر �إلى �ضعف الجهود المبذولة لتقوية   للمنظومة بالت�أ

جاذبية المدر�سة، وتنظيم حوار م�ستمر مع �آباء و�أولياء التلاميذ، وملاءمة العر� ضالتربوي للظروف 

المنقطعين  طفال  للأ ثانية  فر�صة  ومنح  المجالية،  وللخ�صو�صيات  � سر للأ والاقت�صادية  الاجتماعية 

عن الدرا�سة. كذلك، ف�إن غياب ريادة قوية تمكن من التح�سي� سبم�شاكل المدر�سة وحفز مختلف 

نها  رادات التي من ��شأ المتدخلين للم�ساهمة في حل م�شاكلها، يحرم المدر�سة من تلاقي مختلف الإ

مثل لها ودعم �إدارتها التربوية. وفي الواقع، ف�إن المدر�سة في �أم� سالحاجة �إلى 
أ
ال�سهر على ال�سير ال

دعم فعلي يمكنها من الارتقاء بظروف التدري� سوالتعلم والتخفيف من عبئ الم�شاكل التي تعتر�ضها، 

و�ساط الفكرية 
أ
ولا�سيما تلك الخارجة عن م�س�ؤوليتها، وما �أحوجها كذلك �إلى اهتمام وم�ساعدة ال

علامية وال�سيا�سية بالبلاد. والإ
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4.   ما هي مداخل العمل من �أجل �إنجاح مدر�سة للجميع؟

في �ضوء ت�شخي�ص مكامن الخلل، وا�ستخلا�ص الدرو�س، يتعين اليوم الانتقال �إلى الفعل، باتخاذ 

�صلاح؛ ذلك �أن ال�شروط تعد مواتية اليوم للانخراط بكل  عطاء نف� سجديد للإ التدابير اللازمةل إ

�صلاح في  عادة ت�أهيل مدر�ستنا ؛ مرحلة كفيلة بتج�سيد �آثار الإ حزم و�إرادة في مرحلة جديدةل إ

التعليمية، وك�سب رهان الجودة، و�إحراز نتائج ملمو�سة، يكون  الدرا�سي والم�ؤ�س�سة  الف�صل  عمق 

وقعها مبا�شرا على المتعلمين. لتحقيق هذه الغاية، يتعين ملاءمة المقاربة المعتمدة في تدبير ق�ضايا 

المدر�سة، بالعمل على التحديد الدقيق لمهامها، وبالارتكاز على منطق جديد في التطبيق، وعلى 

هة وا�ضحة ومعلنة. مبادئ موجِّ

في هذا ال�صدد، يتعين اليوم تحديد مهمة المدر�سة المغربية، على نحو يجعلها ت�شكل �أفقا م�شتركا 

ن التربوي، وذلك بتزويد مواطني الغد بالمعارف والكفايات والقدرات الاجتماعية  لمختلف المعنيين بال��شأ

نها �أن تتيح لهم النجاح في م�شروع حياتهم، تبعا لاختياراتهم ال�شخ�صية.  �سا�سية، التي من ��شأ
أ
ال

للمتعلمين حتى  �سا�سية 
أ
ال والكفايات  المعارف  تعليم  المدر�سة على  ترتكز مهمة  المنطلق،  من هذا 

تن�شئة  تهدف �إلى  التي  المعارف  اكت�ساب  ب�ضمان  الفردية، وذلك  يتمكنوا من تحقيق طموحاتهم 

المدر�سة  م�ساءلة  على �أ�سا�سها،  يمكن،  التي  هداف 
أ
ال هي  تلك  العملية؛  للحياة  و�إعداده  المتعلم 

والحكم عليها.   

الم�شاريع  على  يقوم  �صلاح،  الإ لتطبيق  اعتماد منطق جديد  ينبغي  المقاربة،  ارتباط بملاءمة  في 

والنتائج، لا على المرا�سم والقرارات العمودية. ومن ��شأن هذه المقاربة العملية، �إذا ما تم اختبارها بدقة، 

وتقويم �آثارها وتعميمها، �أن ت�ساعد على القيام با�ستدراكات و�إحداث تغييرات عميقة وم�ستدامة 

هة: �سا�س، على خم�سة مبادئ موجِّ
أ
للمنظومة، ترتكز، بال

لزامي: وذلك بمحورة الجهود على �أ�سلاك هذا التعليم، عبر  �إعادة تركيز الاهتمام على التعليم الإ 	•
ولى، انطلاقا من الدخول 

أ
جيال المقبلة التي تلج المنظومة التربوية للمرة ال متابعة خا�صة للأ

المدر�سي المقبل؛

هداف 
أ
التطبيق المنهجي للمقاربة الت�صاعدية في التخطيط وفي ر�صد الموارد: من خلال تحديد ال 	•

بالانطلاق من الم�ستوى المحلي، �أي من الجماعات المحلية، مع التر�سيخ الفعلي لم�س�ؤولية المدبرين 

المحليين للمنظومة، وفق مهام محددة؛

من  )التخفيف  الدرا�سي،  الف�صل  با�ستهداف  �صلاح:  الإ قلب  واحتياجاته في  المتعلم  جعل  	•
�سا�سية، 

أ
ال البيداغوجية  ال�شروط  توفر  لتتبع  و�إر�ساء �آليات  التلاميذ(،  ودعم  الاكتظاظ، 

)المدر�سون، و�سائل العمل، الكتب...(؛

هم العوائق �أمام تحقيق 
أ
كراهات الخارجة عن م�س�ؤولية المدر�سة: حيث �إن الت�صديل  �إزالة الإ 	•

نه  مردودية جيدة، )حالة البنايات، الم�شاكل الاجتماعية للتلاميذ، ال�سلوكات اللامدنية(، من ��شأ

مثل.
أ
�أن يمكن المدر�سة من الا�ضطلاع بمهمتها على الوجه ال

ر�صد الموارد اللازمة لتحقيق الجودة المطلوبة.  	•
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5.  ثلاثـة ف�ضاءات ذات �أولوية للعمل  

لزامية تعليم  جبهة تكاف�ؤ الفر�ص، بالتفعيل الحقيقي لإ 	.1.5 
طفال المغاربة �إلى غاية بلوغهم 15 �سنة من العمر جميع الأ 	

كبر مدة 
أ
يتمثل الرهان الحالي في رفع تحدي دمقرطة التعليم بالحفاظ على التلاميذ في المدر�سة،ل 

لزامي: �سلاك الثلاثة للتعليم الإ
أ
ممكنة.  يتطلب تحقيق هذا الهدف �إنجاز م�شاريع تخ�ص ال

التدخل على م�ستوى التعليم الابتدائي: من خلال بلوغ هدفين اثنين: التعميم التام للتمدر�س،  	•
وتح�سين معدل الاحتفاظ بالتلاميذ في المنظومة. يظل تحقيق هذين الهدفين رهينا بتنويع 

ن�شطة 
أ
ال ت�شجيع  مع  �ساليب، 

أ
ال متعددة  مدر�سة  جودته، في  من  والرفع  التربوي  العر� ض

وكذا  الخا�صة،  الحاجات  ذوي  بالمتعلمين  والعناية  المندمجة،  والريا�ضية  والثقافية  التربوية 

بيداغوجية  مقاربة  نهج  عبر  والح�ساب(،  والكتابة  )القراءة  �سا�سية 
أ
ال المعارف  على  بالتركيز 

تراعي حاجات وخ�صو�صيات كل متعلم على حدة، وتعزيز الدعم التربوي، بو�صفه �أنجع بديل 

للتكرار.

عدادي: تمر دينامية هذه الحلقة الحا�سمة من المنظومة، عبر  التدخل على م�ستوى التعليم الإ 	•
ا�ستقلالية  وتنمية  �سا�سية، 

أ
ال والكفايات  المعارف  تر�سيخ  عدادية في  الإ المدر�سة  دور  توطيد 

الفردية.  اكت�شاف مهاراتهم  لممار�سة مواطنتهم، وتمكينهم من  التلاميذ، في �إطار �إعدادهم 

عداديات، والانخراط في برامج جريئة لتو�سيعها  هداف بتعزيز ت�أطير الإ
أ
ويمكن تحقيق هذه ال

التعليم  لدبلوم  الاعتبار  و�إعادة  القروي،  بالو�سط  تغطيتها  ن�سبة  من  والرفع  وتجديدها، 

عدادي. الإ

ن  ولي: يمكن �أن تنتظم المبادرات اللازم اتخاذها في هذا ال��شأ
أ
التدخل على م�ستوى التعليم ال 	•

حول هدفين اثنين: �إر�ساء مفهوم بيداغوجي جديد لتعليم �أولي ع�صري، يراعي هويتنا الوطنية 

وخ�صو�صياتنا الثقافية؛ و�إنجاز م�شاريع رائدة، يتم على �أ�سا�سها اختبار هذا المفهوم الجديد، 

في اتجاه العمل على تعميمه تدريجيا �إلى غاية 2015.

لزامي  جبهة ا�ستقلالية الجامعة والامتياز في التعليم ما بعد الإ 	.2.5 
وفي التكوين المهني  	

هيلية، التي من المنتظر �أن ت�ستقبل �أعدادا متزايدة من ال�شباب المغاربة، في حاجة  �إن الثانويات الت�أ

�إلى �إعدادها لرفع ح�صتها من التحدي التربوي. وذلك، ب�إعطائها ا�ستقلالية �أو�سع، ومدها بو�سائل 

عمل تخول لها الانخراط في برامج تربوية �أكثر تنوعا. ومن ��شأن جودة وتنوع هذه الم�شاريع �أن 

هيلية المغربية، في اتجاه البحث الم�ستمر عن الابتكار والامتياز. ومن بين  يعزز تطور الثانويات الت�أ

ن، �إر�ساء ثانويات مرجعية، و�إحداث �شعب متخ�ص�صة في المهن �أو 
المبادرات الواعدة في هذا ال��شأ

الريا�ضة �أو اللغات...
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�أما على م�ستوى التعليم العالي، ف�إن تطوير الجامعة ي�ستدعي تعميق ا�ستقلاليتها من خلال ثلاثة 

ب�آليات  والارتقاء   ،01-00 رقم  القانون  عليها  ين�ص  التي  مكانات  الإ كل  ا�ستثمار  مناح: �أولها 

الحكامة الجيدة، وا�ستك�شاف ف�ضاءات جديدة للا�ستقلالية، في اتجاه جامعة �أكثر �إنتاجية، تكون 

علاقة  تقويمها، في �إطار  يتم  م�شاريع  على  بناء  وذلك،  الدولية،  التناف�سية  رهانات  م�ستوى  في 

تعاقدية مع الدولة.

في هذا ال�صدد، تنتظر الجامعة المغربية تحديات كبرى ترتبط بتطوير البحث العلمي والابتكار، 

بو�صفهما قاطرة للنمو الاقت�صادي والتنمية. وهو خيار �ضروري، ولي� سمجرد ترف فكري، و�إن 

�سا�سي. لذا، 
أ
مية، ومن �ضعف جودة التعليم ال

أ
مر بمجتمع يعاني من ن�سبة عالية من ال

أ
تعلق ال

تظل تنمية البحث العلمي هدفا في متناول بلد كالمغرب؛ وذلك بالعمل على  ثلاث واجهات 

�أ�سا�سية:

تو�سيع القاعدة العلمية للبلاد، من خلال تعبئة المزيد من الباحثين المغاربة، داخل الوطن وخارجه،  	•
جانب �أي�ضا، عبر محفزات علمية ومادية، حول م�شاريع وطنية للبحث 

أ
بل وتعبئة الباحثين ال

العلمي.  

مد القنوات والج�سور مع المراكز العالمية للابتكار العلمي، ومواكبة حركية الكفاءات العلمية والتقنية  	•
برام �شراكات ذات قيمة م�ضافة عالية مع مراكز البحث الدولية،  عبر مختلف �أرجاء العالم، ب�إ

على �أ�سا� سمبد�إ الفائدة المتبادلة.

و �إطلاق مبادرات موجهة للبحث والابتكار، ت�ستهدف مجالات محددة وذات قيمة 
توطيد �أ 	•

م�ضافة، بتعاون مع الن�سيج المقاولاتي، من قبيل البيوتكنولوجيا والنانوتكنولوجيا، والاقت�صاد 

من  ت�شجيعية  طريق �آليات  عن  وت�سهيلها  والبيئة...،  وال�صحة  المتجددة  والطاقات  الرقمي، 

داخل  للمقاولة  حا�ضنات  اطر،  مالُخم  ر�أ� س برامج،  عقود  ملائمة،  �ضريبية  تدابير  قبيل: 

الم�ؤ�س�سات الجامعية... 

فقية 3.5.  جبهة الق�ضايا الأ

ن �إيجاد 
مر بالق�ضايا التي ما فتئت معالجتها تت�أجل �إلى اليوم. وهي ق�ضايا من ��شأ

أ
يتعلق ال

حلول ملائمة لها، �أن يكون له �أثر حا�سم على جودة المنظومة، وتهم، �أ�سا�سا:

انخراط المدر�سين وتثمين مهنتهم: وذلك بحفز المدر�سين، وتر�سيخ م�س�ؤوليتهم وتدقيق مهامهم  	•
جراءات  �سا�سي في �إنجاح العملية التربوية.  وتتمثل الإ

أ
في اتجاه مهننتها، باعتبارهم الفاعل ال

بتقديم �أجوبة  والمدر�سة،  المدر� س بين  للثقة  تعاقد  بلورة  ال��شأن في  هذا  اتخاذها في  اللازم 

جديدة لم�شاكل الغياب غير المبرر والدرو� سالخ�صو�صية الم�ؤدى عنها، وا�ستعمال القطاع الخا�ص 

لمدر�سي القطاع العمومي.

الحكامة القائمة على تر�سيخ الم�س�ؤولية: �إن اللاتمركز، وتو�ضيح الم�س�ؤوليات وتدقيقها، وتعميم  	•
ر�ساء نظام لقيادة المنظومة، يقوم على تر�سيخ  ثقافة و�آليات التقويم، تعد مقومات �ضروريةل إ
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الم�س�ؤوليات لدى الفاعلين فيها. ويتمثل الهدف في �إعادة تنظيم المنظومة التربوية في �إطار 

ولى 
أ
ال الخطوة  وتتمثل  للم�شاكل.  الناجعة  بالمعالجة  ت�سمح  الحجم،  متو�سطة  م�ؤ�س�سات 

والبيداغوجية  دارية  الإ الا�ستقلالية  تخويل  يتيح  ووظيفي،  ترابي  لاتمركز  نحو  الاتجاه  في 

المرتبطة  الا�ستراتيجية  الجوانب  بتدبير  المركزية  دارة  الإ احتفاظ  مع  التعليمية،  للم�ؤ�س�سات 

بتوزيع الموارد، وتحديد الت�صورات المتعلقة بالمناهج والبرامج، والتن�شيط، والتقويم، في حين 

تمنح للم�ؤ�س�سات المزيد من الموارد، ب�إدارة تربوية ومجال� سللم�ؤ�س�سات �أكثر نجاعة وفعالية.

�أما الخطوة الثانية، فتتمثل في نهج لامركزية تهدف �إلى �إ�شراك �أقوى و�أو�سع للجماعات 

المحلية في حياة المدر�سة، من خلال �شراكات م�ستدامة مبنية على مبد�إ القرب؛ ت�ضطلع  

بموجبها الجماعات المحلية بم�س�ؤوليات جديدة على م�ستوى البنايات والتجهيزات وال�صيانة 

نه �أن ي�سمح للمدر�سة بتركيز الاهتمام على مهامها  و�أمن الم�ؤ�س�سات التعليمية. مما من ��شأ

ن�شطة المندمجة.
أ
التربوية والثقافية، وغيرها من ال

التحكم في اللغات: يتعين على المنظومة نهج مقاربة جديدة للرفع من كفايات �إتقان المتعلمين  	•
قل. في هذا ال�صدد، تقت�ضي تقوية اللغة العربية، في 

أ
للغة الوطنية وللغتين �أجنبيتين، على ال

ول، بذل مجهود خا�ص يتجه نحو تحديث طرق تدري�سها وتطوير �آليات معيارية 
أ
المقام ال

ه للتحكم  لتقويم م�ستوى التحكم فيها بانتظام؛ وكذا تركيز الجهود على �إعداد مخطط موجِّ

الكتابية  التوا�صلية؛  يُعنَى بتجديد تقنيات تدري�سها و�إتقان الكفايات  جنبية، 
أ
اللغات ال في 

والتعبيرية، واعتماد برامج لتعميق تكوين المدر�سين في اللغات، وتقوية الدعم التربوي في هذا 

مازيغية، التي تعد تراثا م�شتركا 
أ
ن. كما يتعين تمكين �أكبر عدد من التلاميذ من تعلم ال ال��شأ

لجميع المغاربة، وبلورة �إطار عمل وطني وا�ضح يحدد و�ضعها في المنظومة التربوية.

التوجيه التربوي و�إعادة التوازن بين الم�سالك: من �أجل ملاءمة �أف�ضل للمدر�سة وحاجات المحيط  	•
الم�سالك  بين  التوازن  و�إعادة  المنظومة،  داخل  التوجيه  وظيفة  مراجعة  يتعين  الاقت�صادي، 

وتحديد الكفايات الواجب اكت�سابها من قبل المتعلمين، في ال�سلكين الثانوي والعالي. فعلى 

من  الرفع  اتجاه  التوجيه، في  نظام  تدفقات  بعك� سمجرى  مر 
أ
ال يتعلق  الم�سالك،  م�ستوى 

ن�سب التوجيه نحو الم�سالك العلمية والتقنية. وبالن�سبة للكفايات، فيتعين التركيز على �إك�ساب 

المتعلمين مهارات النقد والمبادرة والحركية الثقافية والاقت�صادية، ولا�سيما عبر ت�شجيع التدريب 

بالو�سط المهني والجمعوي. ومن �أجل ذلك، يمكن �أن ينطلق العمل بمجهود ا�ستك�شافي، على 

الم�ستوى الجهوي، لمهن وحرف الم�ستقبل، وبمبا�شرة عملية التوجيه ابتداء من ال�سنة الثانية من 

ال�شبكات  التوجيه، وبتفعيل  النظام برفع عدد م�ست�شاري  عدادي، ف�ضلا عن تقوية هذا  الإ

المحلية للتربية والتكوين.
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من �أجل تعاقد لتجديد الثقة في مدر�سة للجميع،  	.6 
وتعزيز تقدمها 	

الدخول في زمن جديد؛  اليوم لتجديد مدر�ستنا يجب �أن ت�ستثمر في اتجاه  المتاحة  الفر�صة  �إن 

زمن الفعل والنتائج الملمو�سة، وهو ما يمر، بال�ضرورة، عبر المزيد من التعبئة حولها، وتوفير الو�سائل 

�سرة التربوية في م�شاريع تنميتها.
أ
اللازمة، وتقوية انخراط ال

ولكي تكون التعبئة ناجعة، وجب تنظيمها وتحديد �آلياتها و�أهدافها ب�شكل �أدق، حتى ت�صبح 

دارة  التعليمية والفاعلين المحليين والإ الم�ؤ�س�سات  العادي لمديري  الن�شاط  مهمة طبيعية �ضمن 

الترابية والمجتمع المدني.  من هذا المنظور، �ستتوافر كل �أكاديمية، وكل نيابة، وكل م�ؤ�س�سة، على 

بنك للم�شاريع والمبادرات المفتوحة على ال�شراكة والتعبئة، على نحو يمكنها من التجاوب مع 

على« �ستكون �أكثر فعالية �إذا 
أ
كل فكرة خلاقة، �أو م�شروع مبتكر. ومن الم�ؤكد �أن »التعبئة من ال

ل الم�ؤ�س�سة التعليمية، وتنظيم النقا� شالعمومي حول  نجحت في تحقيق نوع من الان�سجام لتَمثُّ

المدر�سة، وجعل الف�ضاءات الم�ؤ�س�ساتية المحلية للت�شاور والتعبئة، )مجال� سالتدبير، وجمعيات �آباء 

التلاميذ بالخ�صو�ص(، �أكثر فعالية.

كما �أن دعم المدر�سة يرتبط بتمكينها من الو�سائل ال�ضرورية لنجاحها. ففي مختلف �أرجاء العالم، 

�صلاحات تكلفة �ضخمة تتحملها الدولة والمجتمع. وبالن�سبة للمدر�سة المغربية، ف�إن  تتطلب الإ

الت�أخير  تدارك  تواجهها، ولا�سيما تحدي  التي  التحديات  بالنظر �إلى  التكلفة جد هامة،  هذه 

كيد على �أن الا�ستثمار في تربية �أبنائنا  والانخراط في م�سار الجودة والامتياز. ولا حاجة للت�أ

مثل لتهيئ غد �أف�ضل لبلادنا.
أ
وفي تكوين �شبابنا يعد ال�سبيل ال

والبرمجة،  للتمويل  خا�صة  عبر �آلية  �ضافي  الإ المالي  المجهود  توجيه  يتعين  ال�صدد،  هذا  في 

لية ا�ستقبال التمويلات العمومية  في �شكل �صندوق خا�ص �أو قانون �إطار. ومن ��شأن هذه الآ

ميزانية  في �إطار  المانحة،  والم�ؤ�س�سات  الخوا�ص  ال�شركاء  م�ساهمات مختلف  وكذا  �ضافية،  الإ

ورا� ش
أ
لية، بتركيزها، �أ�سا�سا، على ال الدولة، قبل نهاية الدورة الت�شريعية الحالية. و�ستُتيح هذه الآ

لزامي، ر�ؤية �أكثر و�ضوحا في البرمجة، ومرونة �أكبر في التدبير،  ولوية المتعلقة بالتعليم الإ
أ
ذات ال

وتنويع  المالية  الموارد  من  المزيد  لا�ستقطاب  رافعة  �ست�شكل  كما �أنها  للنتائج.  وتقويما �أف�ضل 

م�صادرها. في مقابل هذا المجهود المالي، ينبغي تقوية تر�شيد الموارد من طرف القطاعات الو�صية 

على المنظومة، المدعوة �إلى ا�ستغلال الموارد و�إمكانات عقلنة التدبير المتوفرة.

و�أخيرا، ف�إن �إنجاح م�شروع مدر�سة للجميع ي�ستدعي �إر�ساء تعاقد جديد مع هيئة التدري�س، 

�سرة التربوية ما فتئت تثابر، 
أ
�أ�سا�سه الثقة في المدر�سة المغربية، وتعزيز �سبل تقدمها؛ ذلك �أن ال

وفي ظروف �صعبة �أحيانا، على �إنجاح �أجيال توجد في عهدتها. ويمكن �أن ينتظم هذا التعاقد 

طراف المعنية، قوامه �ضمان حق التلاميذ في 
أ
حول دينامية حوار اجتماعي بناء بين مختلف ال

تعليم ذي جودة، وتجديد مهنة التدري� سفي اتجاه مهننتها وتثمينها، مع التعاقد على �أهداف 

نها �أن تجعل هيئة التدري� ست�ضطلع بدورها الحا�سم  محددة وقابلة للتقويم والتطوير، من ��شأ

�صلاح العميق لمنظومة التربية والتكوين. في �إنجاح الإ




