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ٙٸ اىخس " انزٕخٛٓبد انزشثٕٚخ ٔانجشايح انخبطخ ثًٕاد انزؼهٛى انثبَٕ٘ الإػذاد٘"طٮذسؽ ٳػٺٞش 
حعظ٢٪خ٣ ح٥ـٲٴد ح٥ٲخدٙش ا٥ٶ ح٥ظـذٹذ ٳح٥ظيٴٹش ح٥٪غظ٪شٹ٬ ٦٥٪ٮخٱؾ ح٥ظشرٴٹش رخ٥غ٠٦ حٿّذحدٷ ٬٩ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ح٥ؼخ٭ٴٷ، ر٪خ ٹ٪٬٢ ٬٩ طٴؿٺٰ ح٥٪٪خسعش ح٥ظشرٴٹش رٲزح ح٥غ٠٦، ٭لٴ طلٞٺٜ ٕخٹخص ٳ أٱذحٗ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظشرٴٷ، 
ٳم٪خ٫ ح٥ظٮغٺٜ ٳح٥ظٚخ٤ّ رٺ٬ ح٥٪ٴحد ح٥ذسحعٺش، ٳحٿعٲخ٧ ٙٸ طٺغٺش حٽدحء ح٥٪ٲٮٸ ٦٥٪ذسعٺ٬ ٳطيٴٹش ١ٚخٹخطٲ٨ 

. ٳطْضٹضٱخ
ح٥ظ٦ْ٪ٺش رٲزح - ٳطٮي٦ٜ ٱزٯ ح٥ظٴؿٺٲخص ٬٩ حعظؼ٪خس ٩خظ٦٘ ح٥ٴػخثٜ ح٥٪شؿْٺش ح٥٪ئىشس  ٦٥ْ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش 

ح٥غ٠٦، كغذ ح٥ظخققخص ٳ٢٩ٴ٭خص ح٥٪ٴحد ح٥ذسحعٺش، ٳر٠٥ ٙٸ حطـخٯ ٹٲذٗ ا٥ٶ طٴكٺذ ط٪ؼڂص ٩خظ٦٘ 
ح٥ٚخ٦ّٺ٬ ح٥ظشرٴٹٺ٬ ٽعظ ح٥٪ٮٲخؽ ح٥ظشرٴٷ ٳ٥٪ٞخفذٯ ٳ٢٦٥ٚخٹخص ح٥٪غظٲذٙش ٙٺٰ ٬٩ ؿٲش، ٳح٥ٴّٸ ٬٩ ؿٲش 

ػخ٭ٺش، رخقٴفٺخص ح٥غ٠٦ ح٥ؼخ٭ٴٷ حٿّذحدٷ، ٳر٪خ ٹغظٴؿزٰ ٬٩ ّٮخٹش خخفش، رل٨٢ ح٥٪ٴِٝ ح٥٪ٚق٦ٸ ح٥زٷ 
. ٹلظ٦ٰ ٙٸ ٭َخ٩ٮخ ح٥ظشرٴٷ

ؿضءح ٬٩ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ " طْظزش ح٥ظ٦ْٺ٨ حٿّذحدٷ " انٕثٛمخ الإطبس نلاخزٛبساد ٔانزٕخٓبد انزشثٕٚخ" ا٫ 
، ٳٱٴ رٲزح ح٥٪ْٮٶ، ٹ٪ؼ٤ ٩شك٦ش ٳعيٶ ٙٸ ح٥٪غخس "ٳ٩شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش رٺ٬ ح٥ظ٦ْٺ٨ حځرظذحثٸ ٳح٥غ٠٦ ح٥ظؤٱٺ٦ٸ

ّزش ٩غخس طشرٴٷ ط٦ْٺ٪ٸ ٩ٮغـ٨ ٩ِ  (س)ح٥ذسحعٸ ٦٥٪ظ٨٦ْ، طظ٢ٴ٫ ٬٩ ػڂع عٮٴحص ط٦ْٺ٪ٺش ٹظذسؽ ٙٺٲخ ح٥٪ظ٨٦ْ 
.   ٳطٺشس ٭٪ٴٯ ح٥ـغذٷ ٳح٥ٮٚغٸ، ٙٸ أرْخدٯ ح٦ْٞ٥ٺش ٳح٥٪ٲخسٹش ٳح٥ٴؿذح٭ٺش

ٳطٲذٗ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ا٥ٶ أ٫ ط٢ٴ٫ أدحس ّ٪٤ ٳٍٺٚٺش ط٪٬٢ ٱٺجش ح٥ظذسٹظ ٬٩ طْشٗ ٩ٮي٦ٞخص ح٥٪ٮٲخؽ ح٥ذسحعٸ 

ٳمزو ٢٩ٴ٭خطٰ ٳطٮٚٺز أ٭ؾيظٰ، رخ٥ؾ٤٢ ح٥زٷ ٹن٪٬ ح٥ظٴٍٺ٘ حٽ٩ؼ٤ ٢٦٥ظخد ح٥٪ذسعٸ ٙٸ فٺٖظٰ ح٥ـذٹذس 
٬٩  طٮ٪ٺش ١ٚخٹخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ٲخسحطٲ٨، ٳا١غخرٲ٨ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ط٢ٺٺٚٲخ – طزْخ ٥ز٠٥ – ح٥٪ظغ٪ش رخ٥ظْذد، ٳٹ٪٬٢ 

١٪خ أ٫ ح٥ٴػٺٞش ط٪ؼ٤، ٙنڂ ّ٪خ عزٜ، ٩ٮي٦ٞخ ٩شؿْٺخ ٥ٲٺجش ح٥ظؤىٺش ح٥ظشرٴٷ . ٩ِ ٩خظ٦٘ ح٥٪ٴحٝ٘ ٳح٥ٴمْٺخص
، (س)ٳٳػٺٞش طٴؿٺٲٺش طْشك ح٥ْٮخفش ٳح٥٪٢ٴ٭خص ح٥ْخ٩ش ٥٪خظ٦٘ ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥٪ٮظَش ا٭ـخصٱخ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ذسط

ٳ٩خ ٹشطزو رظ٠٦ ح٥ْ٪٦ٺخص ٬٩ ٳعخث٤ ٳىشحثٜ ٳاؿشحءحص، ٩٪خ ٹغٲ٤ ٳمِ ح٥ؾز٢خص ح٥٪ڂث٪ش  ٦٥ظؤىٺش ٳح٥ظٞٴٹ٨ 
.  ٳح٥ظٴؿٺٰ

ٙٸ مٴء " انزٕخٛٓبد انزشثٕٚخ ٔانجشايح انخبطخ ثًٕاد انزؼهٛى انثبَٕ٘ الإػذاد٘"ٳٝذ ط٨ طق٪ٺ٨ ٳػٺٞش 
حخظٺخس ٩ٮٲـٸ ٹٴح١ذ ح٥٪غظـذحص ح٥٪شطزيش رظـذٹذ ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ظشرٴٹش ٙٸ عٺخٛ افڂف ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظشرٺش 

ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ رزڂد٭خ، ٩ٮي٦ٞخ ٙٸ ر٠٥ ٬٩ حځعظؼ٪خس ح٥ٴٍٺٚٸ ٽرشص ٩خ طٴف٦ض ا٥ٺٰ ٩خظ٦٘ ح٥ذسحعخص ٙٸ ك٤ٞ 
ح٥ظشرٺش خخفش، ٳٙٸ كٞٴ٣ ح٥٪ْشٙش حٿ٭غخ٭ٺش رقٴسس ّخ٩ش، ٩ِ حّظ٪خد ٩ٞخسرش ؽ٪ٴ٥ٺش ٳ٩ظ٢خ٦٩ش طشحّٸ ٩زذأ 

 ح٥زْذ ، ح٥زْذ ح٥٪ْشٙٸ، رْذ ح٥٪ٲخسحص ٳح٢٥ٚخٹخص،ح٥زْذ حځؿظ٪خّٸ ح٥ٴؿذح٭ٸ)ح٥ظٴحص٫ رٺ٬ ؿ٪ٺِ حٽرْخد 
، ٳ رٺ٬ ٩خظ٦٘ (٢ٙشٷ، ٙٮٸ، ؿغذٷ)، ٳرٺ٬ ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥٪ْخسٗ ٳأعخ٥ٺذ ح٥ظْزٺش (ح٥ظـشٹزٸ ٳح٥ظـشٹذٷ

١٪خ أ٫ ح٥ٴػٺٞش طغظلنش رقٚش خخفش كخؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪خص ٳ . (٭َشٷ، طيزٺٞٸ ّ٪٦ٸ)ؿٴح٭ذ ح٥ظ٢ٴٹ٬ 

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ح٥٪شك٦ش ح٥ْ٪شٹش ح٥ظٸ ٹ٪شٳ٫ رٲخ، ٳ١ز٠٥ خقٴفٺخص ح٥ظذسٹظ رخ٥يٴس ح٥ؼخ٭ٴٷ حٿّذحدٷ 
ٳ٩ظي٦زخص طٮٚٺز ٩ٮٲخؿٰ ح٥ذسحعٸ، ٬٩ كٺغ ّشك حٽعظ ح٥ؼٞخٙٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥ٮٚغٺش ٳح٥ظشرٴٹش ٳح٥٪ٮٲـٺش 

ح٥ظٸ طئىش أ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظ٨٦ْ رٲزح ح٥يٴس، ٳطلذٹذ ح٥ٖخٹخص ٳح٢٥ٚخٹخص ح٥٪غظٲذٙش ٙٺٰ، ٳطٞذٹ٨ ح٥٪نخ٩ٺ٬ 
ح٥٪ٞشسس ٙٺٰ ٳح٥٪ٮغـ٪ش ٩ِ ع٨٦  ح٥ٞٺ٨ ح٥٪غظٲذٙش ٙٸ ٱزح ح٥غ٠٦، ٳر٠٥ ٦١ٰ ٬٩ ٩ٮَٴس ٹشحّٸ ٩ٴحفٚخص 

ح٥٪ظ٦ْ٪خص ٳ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳٹْظزش ح٥٪ذسعش ٩ـخځ خقزخ ٹظلٜٞ م٪ٮٰ ح٥ظٚخ٤ّ حٿٹـخرٸ رٺ٬ ح٥٪ذسعش ٳح٥٪ـظ٪ِ، 
. ٳٹغ٪ق رظشعٺخ ح٥ٞٺ٨ حٽخڂٝٺش، ٳٝٺ٨ ح٥٪ٴحىٮش ٳكٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳ٩٪خسعش ح٥لٺخس ح٥ذٹ٪ٞشحىٺش
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 الاخزٛبساد ٔانزٕخٓبد انؼبيخ– أٔلا 
كُذدص حځخظٺخسحص ح٥ْخ٩ش ٿفڂف ح٥ٮَخ٧ ح٥ظشرٴٷ ٳ٩شحؿْش ح٥٪ٮخٱؾ ح٭يڂٝخ ٬٩ ح٦ٚ٥غٚش ح٥ظشرٴٹش 

، ٳ١زح ٙٸ ح٥٪ذحخ٤ ح٥ٴحسدس ٙٸ (1999)ٳح٥٪شط٢ضحص حٽعخعٺش ح٥٪ظن٪ٮش ٙٸ ح٥٪ٺؼخٛ ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬

، ٳطظٴصُ ٱزٯ حځخظٺخسحص ٦ّٶ ػڂػش (2002)ح٥ٴػٺٞش حٿىخس ح٥قخدسس ٬ّ ٥ـٮش حځخظٺخسحص ٳح٥ظٴؿٲخص 
 .٩ـخځص، ٱٸ ٩ـخ٣ ح٥ٞٺ٨، ٳ٩ـخ٣ ح٢٥ٚخٹخص، ٳ٩ـخ٣ ح٥٪نخ٩ٺ٬

 يدبل انمٛى - 1
: طٸٻٹلذد ح٥٪ٺؼخٛ ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظشرٺش ٳ ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪شط٢ضحص ح٥ؼخرظش ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣ ١خ

 ٝٺ٨ ح٥ْٞٺذس حٿعڂ٩ٺش؛ 

 ٝٺ٨ ح٥ٲٴٹش ح٥لنخسٹش ٳ ٩زخدثٲخ حٽخڂٝٺش ٳ ح٥ؼٞخٙٺش؛ 

 ٝٺ٨ ح٥٪ٴحىٮش؛ 

 ٝٺ٨ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳ ٩زخدثٲخ ح٢٥ٴ٭ٺش. 

ٳح٭غـخ٩خ ٩ِ ٱزٯ ح٥ٞٺ٨، ٳحّظزخسح ٦٥لخؿخص ح٥٪ظـذدس ٦٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ حځٝظقخدٷ ٳحځؿظ٪خّٸ 
ٳح٥ؼٞخٙٸ ٬٩ ؿٲش، ٳ٦٥لخؿخص ح٥ؾخقٺش ح٥ذٹٮٺش ٳح٥شٳكٺش ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ظ٦ْ٪خص ٬٩ ؿٲش أخشٵ، ٙب٫ ٭َخ٧ 

: ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ ٹظٴخٶ  طلٞٺٜ ٩خ ٹؤطٸ
 

 (ح)ػهٗ انًغزٕٖ انشخظٙ نهًزؼهى ػهٗ انًغزٕٖ انًدزًؼٙ انؼبو 
  طشعٺخ ح٥ٲٴٹش ح٥٪ٖشرٺش ح٥لنخسٹش ٳح٥ٴّٸ

ذٙٱخ؛  رظٮٴُ ٳطٚخ٤ّ ٳط٢خ٤٩ سٳح

  ح٥ظٚظق ٦ّٶ ٢٩خعذ ٳ٩ٮـضحص ح٥لنخسس
حٿ٭غخ٭ٺش ح٥٪ْخفشس؛ 

  ط٢شٹظ كذ ح٥ٴى٬ ٳطْضٹض ح٥شٕزش ٙٸ خذ٩ظٰ؛
  ط٢شٹظ كذ ح٥٪ْشٙش ٳى٦ذ ح٨٦ْ٥ ٳح٥زلغ

ٳحځ١ظؾخٗ؛ 
  ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ طيٴٹش ح٦ْ٥ٴ٧ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ح٥ـذٹذس؛ 

  طٮ٪ٺش ح٥ٴّٸ رخ٥ٴحؿزـخص ٳح٥لٞٴٛ؛
  ح٥ظشرٺش ٦ّٶ ح٥٪ٴحىٮش ٳ٩٪خسعش ح٥ذٹ٪ٴٝشحىٺش؛

  ح٥ظؾزِ رشٳف ح٥لٴحس ٳح٥ظغخ٩ق ٳٝزٴ٣
حځخظڂٗ؛ 

  طشعٺخ ٝٺ٨ ح٥٪ْخفشس ٳح٥لذحػش؛
  ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ح٥ظٴحف٤ ر٪خظ٦٘ أؽ٢خ٥ٰ ٳأعخ٥ٺزٰ؛

  ح٥ظٚظق ٦ّٶ ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪ٲٮٸ ح٥٪غظ٪ش؛
  طٮ٪ٺش ح٥زٳٛ ح٥ـ٪خ٥ٸ ٳحٿ٭ظخؽ ح٥ٚٮٸ ٳح٥ظ٢ٴٹ٬

ح٥لشٙٸ ٙٸ ٩ـخځص ح٥ٚٮٴ٫ ٳح٥ظٞٮٺخص؛ 

  طٮ٪ٺـش ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥٪ؾخس١ش حٿٹـخرٺش ٙٸ ح٥ؾؤ٫

ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ٴىٮٸ 

  ٺش؛ ح٥ؼٞش رخ٥ٮٚظ ٳح٥ظٚظق ٦ّٶ ح٥ٖ

  حځعظٞڂ٥ٺش ٙٸ ح٥ظ٢ٚٺش ٳح٥٪٪خسعش؛

  خرٸ ٩ِ ح٥٪لٺو حځؿظ٪خّٸ ح٥ظٚخ٤ّ حٿٹـ

٦ّٶ حخظڂٗ ٩غظٴٹخطٰ؛ 

  ح٥ظل٦ٸ رشٳف ح٥٪غئٳ٥ٺش ٳحځ٭نزخه؛

  ٩٪خسعش ح٥٪ٴحىٮش ٳح٥ذٹ٪ٴٝشحىٺش؛

  ٤ٞ ٳحّظ٪خد ح٢ٚ٥ش ح٥ٮٞذٷ؛ اّ٪خ٣ ح٥ْ

  حٿ٭ظخؿٺش ٳح٥٪شدٳدٹش؛

  ٤ ٳحځؿظٲخد ٳح٥٪ؼخرشس؛٪ طؼ٪ٺ٬ ح٥ْ

  ح٥٪زخدسس ٳحځرظ٢خس ٳحٿرذحُ؛

  خرٺش؛ ح٥ظٮخٙغٺش حٿٹـ

  ح٥ٴّٸ رخ٥ض٬٩ ٳح٥ٴٝض ١ٞٺ٪ش أعخعٺش

 ٙٸ ح٥٪ذسعش ٳٙٸ ح٥لٺخس؛

  حكظشح٧ ح٥زٺجش ح٥يزٺْٺش ٳح٥ظْخ٤٩

خرٸ ٩ِ ح٥ؼٞخٙش ح٥ؾْزٺش ٳح٥٪ٴسٳع  حٿٹـ

. ح٥ؼٞخٙٸ ٳح٥لنخسٷ ح٥٪ٖشرٸ

: أ٫ ٹغظلنش ح٥ٞٺ٨ ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ أّڂٯ  (س)٦ّٶ حٽعظخر 
ّٮذ اّذحد ح٥ذسط ٳٙٸ رٮخء أ٭ؾيش ح٥ظ٨٦ْ ٳ١زح حخظٺخس ح٥٪ٴحسد ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٺش ٳرٮخء ٳمْٺخص  .1

 ح٥ظٞٴٹ٨؛
ٙٸ ح٥غ٦ٴٟ ح٥ْخ٧ دحخ٤ ح٥ٚق٤ ٳح٥٪ئعغش ٳح٥٪لٺو كظٶ طغخّذ ٦ّٶ ح٥ظ٨٦ْ رخ٥ٞذٳس ٳطشعٺخ  .2

 .ٱزٯ ح٥ٞٺ٨ ٥ذٵ ح٥ٮخؽجش ٳر٠٥ كغذ ٩خ طٞظنٺٰ ىزٺْش ح٥ٴمْٺخص ح٥٪شطزيش  ر٤٢ ٩خدس دسحعٺش

 يدبل انكفبٚبد-  2 -
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 ح٥زٷ ٹ٦ؾ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ حٿّذحدٷ ٹ٢ٴ٫ ٩زذثٺخ ٢٩ظغزخ ٥شفٺذ ٥ٖٴٷ ٳ٩ْشٙٸ ٳ٩ٲخسٷ  (ح)ا٫ ح٥٪ظ٨٦ْ  

ٹئٱ٦ٰ ځعظٺْخد ٩خظ٦٘ ح٥َٴحٱش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش، ٳحطخخر ٩ٴحٝ٘ ٩ٮٲخ، ٳح٥ظٚخ٤ّ حٿٹـخرٸ ٩ِ ٩لٺيٰ 
خ٥٪ٸ، ٙنڂ ٬ّ ح١ظغخرٰ ١ٚخٹخص طٴحف٦ٺش أعخعٺش، ٩ِ ح٥ٞذسس ٦ّٶ طٴٍٺٚٲخ  ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ـٲٴٷ ٳح٥ٴىٮٸ ٳح٥ْ

ٙٸ ٳمْٺخص ٩زغيش، ١٪خ أ٭ٰ ٹ٪ظ٠٦ ح٥ٞذسس ٦ّٶ حځعظذ٩خؽ حٽٳ٥ٸ ٥ٞٺ٨ ح٥٪زخدسس، ٳح٥ظٮخٙظ حٿٹـخرٸ، 
ٟ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص، ٳح٥ظٴحف٤ ٩ِ ح٥٪لٺو، ٳح٥ٴّٸ  ٪٤ ح٥ـ٪خّٸ، ٳحځّظ٪خد ٦ّٶ ح٥ٮٚظ، ٳادسح ٳح٥ْ

. ر٪ظي٦زخص حځ٭ذ٩خؽ ٙٺٰ ر٢ٺٚٺش ٳحّٺش
ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ حځرظذحثٸ  (س)ٳطؤطٸ ح٥٪شك٦ش حٿّذحدٹش ٩ٮذسؿش ٙٸ عٺشٳسس ح٥لٚخً ٦ّٶ ٢٩ظغزخص ح٥٪ظ٨٦ْ 

. ٳطلقٺٮٲخ، خخفش رخ٥ٮغزش ٥٪٬ ر٦ٖٴح ع٬ ٭ٲخٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ حٿؿزخسٷ
 ٳخڂ٣ ٱزٯ ح٥٪شك٦ش ح٥ٴعيٶ ٹغظ٪ش ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ـٴح٭ذ ح٥ظٴحف٦ٺش ٙٸ ٩غظٴٵ ٩ظٞذ٧ ٬٩ ح٥ظ٪٬٢، ٳ٦ّٶ 

ٳطْيٶ ح٥ـٴح٭ذ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش أٱ٪ٺش أ١ؼش ٬٩ رٷ ٝز٤ ٥ڀّذحد . حځعظشحطٺـٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش ح٥ـٴح٭ذ ح٥٪ٮٲـٺش ٳ
٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظؤٱٺ٦ٸ، أٳ ٥٪ئعغخص ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪ٲٮٸ، أٳ ٥ٴ٥ٴؽ ح٥لٺخس ح٥ْخ٩ش ٥٪٬ عٺٮٞيْٴ٫ ٬ّ ح٥ذسحعش ٬٩  

. ح٥٪ظ٦ْ٪خص ٳح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥غ٠٦ حٿّذحدٷ

 ٩ٞخسرظٲخ رؾ٤٢ ؽ٪ٴ٥ٸ، ح٫ ، ٹغظٴؿذ (س)ا٫ طيٴٹش ح٢٥ٚخٹخص ٳطٮ٪ٺظٲخ ٦ّٶ ح٥ٴؿٰ ح٥ڂثٜ ٥ذٵ ح٥٪ظ٨٦ْ 
ٳ٬٩ ح٢٥ٚخٹخص ح٥٪٪٬٢ رٮخإٱخ ٙٸ . ٩ِ ٩شحّخس ح٥ظذسؽ ح٥زٺذحٕٴؿٸ ٙٸ رش٩ـظٲخ، ٳٳمِ حعظشحطٺـٺخص ح١ظغخرٲخ

: اىخس طٮٚٺز ٩ٮخٱؾ ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ ٭ز١ش ٩خ ٹؤطٸ
 خّٙڂ انكفبٚبد انًشرجطخ ثزًُٛخ انزاد ، ٳح٥ظٸ طغظٲذٗ طٮ٪ٺش ؽخقٺش ح٥٪ظ٨٦ْ رخّظزخسٯ ٕخٹش ٙٸ رحطٰ، ٳ

اٹـخرٺخ ٹٮظَش ٩ٮٰ حٿعٲخ٧ ح٥ٚخ٤ّ ٙٸ حځسطٞخء ر٪ـظ٪ْٰ ٙٸ ٤١ ح٥٪ـخځص؛ 
 ٙٳح٥ظٸ طـ٤ْ ٭َخ٧ ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ ٹغظـٺذ انكفبٚبد انمبثهخ نلاعزثًبس فٙ انزحٕل الاخزًبػ ،

٥لخؿخص ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ـظ٪ْٺش ر٤٢ أرْخدٱخ ح٥شٳكٺش ٳح٢ٚ٥شٹش ٳح٥٪خدٹش؛ 
 ٳح٥ظٸ طـ٤ْ ٭َخ٧ ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ انكفبٚبد انمبثهخ نهزظشٚف فٙ انمطبػبد الالزظبدٚخ ٔالاخزًبػٛخ ،

 .ٹغظـٺذ ٥لخؿخص حځ٭ذ٩خؽ ٙٸ ح٥ٞيخّخص ح٥٪ٮظـش ٳ٥٪ظي٦زخص ح٥ظٮ٪ٺش حځٝظقخدٹش ٳحځؿظ٪خّٺش
١٪خ ٱٴ ٩زٺ٬ ،  ٔركُٕنٕخٛبيُٓدٛب، ٔثمبفٛب، ٔرٕاطهٛب، ٔ إعزشارٛدٛب،ٳٹ٪٬٢ أ٫ طظخز ح٢٥ٚخٹخص ح٥ظشرٴٹش ىخرْخ

 :ٙٸ ح٥ـذٳ٣ حٻطٸ
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انؼُبطش انًكَٕخ نٓب انكفبٚبد 

 

 
انكفبٚبد 

 الإعزشارٛدٛخ

 ٩ْشٙش ح٥زحص ٳح٥ظْزٺش ّٮٲخ؛ 

  ح٥ظ٪ٴِٝ ٙٸ ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫؛
  حٽعشس، ح٥٪ئعغش )ح٥ظ٪ٴِٝ رخ٥ٮغزش ٥ټخش ٳرخ٥ٮغزش ٦٥٪ئعغخص ح٥٪ـظ٪ْٺش

، ٳح٥ظ٢ٺ٘ ٩ْٲخ ٳ٩ِ ح٥زٺجش رقٚش ّخ٩ش؛ (ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ح٥٪ـظ٪ِ
  طْذٹ٤ ح٥٪ٮظَشحص ٳحځطـخٱخص ٳح٥غ٦ٴ١خص ح٥ٚشدٹش ٳٜٙ ٩خ ٹٚشمٰ طيٴس

٦ٞٺخص ٳح٥٪ـظ٪ِ  .ح٥٪ْشٙش ٳح٥ْ
 

 

انكفبٚبد 
 انزٕاطهٛخ

  اطٞخ٫ ح٦٥ٖش ح٥ْشرٺش ٳطخقٺـ ح٥لٺض ح٥٪ٮخعذ ٦٥ٖش حٽ٩خصٹٖٺش ٳح٥ظ٪٬٢ ٬٩

ح٦٥ٖخص حٽؿٮزٺش؛ 
  ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥ظٴحف٤ دحخ٤ ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳخخسؿٲخ ٙٸ

٩خظ٦٘ ٩ـخځص ط٨٦ْ ح٥٪ٴحد ح٥ذسحعٺش؛ 
  ٦٪ٸ، ٳح٥ٚٮٸ)ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥خيخد ح٥٪ظذحٳ٥ش  (...حٽدرٸ، ٳح٥ْ

. ٙٸ ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳٙٸ ٩لٺو ح٥٪ـظ٪ِ ٳح٥زٺجش

 
 انكفبٚبد انًُٓدٛخ

  ٩ٮٲـٺش ٦٥ظ٢ٚٺش ٳطيٴٹش ٩ذحسؿٰ ح٦ْٞ٥ٺش؛
  ٩ٮٲـٺش ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ٚق٤ ٳخخسؿٰ؛

  ْٰ٩ٮٲـٺش ٥ظٮَٺ٨ رحطٰ ٳؽئٳ٭ٰ ٳٳٝظٰ ٳطذرٺش ط٢ٴٹٮٰ ح٥زحطٸ ٳ٩ؾخسٹ
. ح٥ؾخقٺش

 

 انكفبٚبد انثمبفٛخ

  ٳطٴعٺِ دحثشس  (س)ح٥ـخ٭ذ ح٥ش٩ضٷ ح٥٪شطزو رظٮ٪ٺش ح٥شفٺذ ح٥ؼٞخٙٸ ٦٥٪ظ٨٦ْ ، 

اكغخعخطٰ ٳطقٴسحطٰ ٳسإٹظٰ ٦٥ْخ٨٥ ٳ٦٥لنخسس ح٥زؾشٹش رظٮخ٨ٕ ٩ِ طٚظق 
ؽخقٺظٰ ر٤٢ ٢٩ٴ٭خطٲخ، ٳرظشعٺخ ٱٴٹظٰ ١٪ٴحى٬ ٩ٖشرٸ ٳ١ب٭غخ٫ ٩ٮغـ٨ 

٩ِ رحطٰ ٳ٩ِ رٺجظٰ ٳ٩ِ ح٥ْخ٨٥؛ 

  ح٥٪ٴعٴّٸ ح٥٪شطزو رخ٥٪ْشٙش رقٚش ّخ٩شح٥ـخ٭ذ .

 

انكفبٚبد 
 انزكُٕنٕخٛخ

  ح٥ٞذسس ٦ّٶ طقٴس ح٥٪ٮظـخص ح٥ظٞٮٺش ٳسع٪ٲخ ٳارذحّٲخ ٳا٭ظخؿٲخ ؛

  ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ طٞٮٺخص ح٥ظل٦ٺ٤ ٳح٥ظٞذٹش ٳح٥٪ْخٹشس ٳح٥ٞٺخط، ٳطٞٮٺخص ٳ٩ْخٹٺش
٩شحٝزش ح٥ـٴدس، ٳح٥ظٞٮٺخص ح٥٪شطزيش رخ٥ظٴْٝخص ٳحځعظؾشحٗ؛ 

  ِح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ٳعخث٤ ح٥ْ٪٤ ح٥ڂص٩ش ٥ظيٴٹش ط٠٦ ح٥٪ٮظـخص ٳط٢ٺٺٚٲخ ٩

ح٥لخؿٺخص ح٥ـذٹذس ٳح٥٪ظي٦زخص ح٥٪ظـذدس؛ 
 أخڂٝٺخص ح٥٪ٲ٬ ٳح٥لشٗ ٳحٽخڂٝٺخص ح٥٪شطزيش رخ٥ظيٴس ح٦ْ٥٪ٸ حعظذ٩خؽ 

ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ رخسطزخه ٩ِ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ٞٺ٨ ح٥ذٹٮٺش ٳح٥لنخسٹش ٳٝٺ٨ ح٥٪ٴحىٮش 
 .ٳٝٺ٨ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳ٩زخدثٲخ ح٢٥ٴ٭ٺش

ٮخفش ح٥٪٢ٴ٭ش ٤٢٥ ٭ٴُ ٝقذ ح٥ظل٨٢ ٙٺٲخ  (س)٦ّٶ حٽعظخر   . ح٫ ٹغظلنش ىزٺْش ح٢٥ٚخٹخص ٳأ٭ٴحّٲخ ٳح٥ْ

  

  يدبل انًؼبيٍٛ- 3

  ٙٸ ٭ٲخٹش ٱزح  (ح)طٮظ٨َ ح٥٪نخ٩ٺ٬ دحخ٤ ح٥غ٠٦ ح٥ؼخ٭ٴٷ حٿّذحدٷ ر٪خ ٹخذ٧ ح٥٪ٴحفٚخص ح٥٪لذدس ٦٥٪ظ٨٦ْ 
: ح٥غ٠٦، ٬٩ خڂ٣ ٩خ ٹؤطٸ

  حځ٭يڂٛ ٬٩ حّظزخس ح٥٪ْشٙش ا٭ظخؿخ ٳ٩ٴسٳػخ رؾشٹخ ٩ؾظش١ـخ؛
  حّظزخس ح٥٪ْشٙش ح٥خقٴفٺش ؿضءح ځ ٹظـضأ ٬٩ ح٥٪ْشٙش ح٢٥ٴ٭ٺش؛

  ِحّظ٪خد ٩ٞخسرش ؽ٪ٴ٥ٺش ّٮذ طٮخٳ٣ حٿ٭ظخؿخص ح٥٪ْشٙٺش ح٥ٴىٮٺش، ٙٸ ّڂٝظٲخ رخٿ٭ظخؿخص ح٢٥ٴ٭ٺش ٩
ح٥لٚخً ٦ّٶ ػٴحرظٮخ حٽعخعٺش؛ 

  ذٙ ٦٥٪ْشٙش؛ حّظزخس ٕٮٶ ٳطٮٴُ ح٥ؼٞخٙش ح٥ٴىٮٺش ٳح٥ؼٞخٙخص ح٥٪ل٦ٺش ٳح٥ؾْزٺش رخّظزخسٱخ سٳح
  حځٱظ٪خ٧ رخ٥زْذ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥زْذ ح٥ٴىٮٸ ٦٥٪نخ٩ٺ٬ ٳر٪خظ٦٘ ح٥ظْخرٺش ح٥ٚٮٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش؛

  حّظ٪خد ٩زذأ ح٥ظ٢خ٤٩ ٳح٥ظٮغٺٜ رٺ٬ ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥٪ْخسٗ ٳأؽ٢خ٣ ح٥ظْزٺش؛
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  ٽعڂٟ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش؛ ححّظ٪خد ٩زذأ حځعظ٪شحسٹش ٳح٥ظذسؽ ٙٸ ّشك ح٥٪ْخسٗ حٽعخعٺش ّزش

  طـخٳص ح٥ظشح٨١ ح٢٥٪ٸ ٦٥٪نخ٩ٺ٬ ح٥٪ْشٙٺش ح٥٪خظ٦ٚش ّزش ح٥٪ٴحد ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش؛
  حعظلنخس ح٥زْذ ح٥٪ٮٲـٸ ٳح٥شٳف ح٥ٮٞذٹش ٙٸ طٞذٹ٨ ٩لظٴٹخص ح٥٪ٴحد؛

  ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ حعظؼ٪خس ّيخء ح٢ٚ٥ش حٿ٭غخ٭ٸ ّخ٩ش ٥خذ٩ش ح٥ظ٢خ٤٩ رٺ٬ ح٥٪ـخځص ح٥٪ْشٙٺش؛
  ٟح٥لشؿ ٦ّٶ طٴٙٺش كذ أد٭ٶ ٬٩ ح٥٪نخ٩ٺ٬ حٽعخعٺش ح٥٪ؾظش١ش ٥ـ٪ٺِ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٩خظ٦٘ حٽعڂ

ٳح٥ؾْذ؛ 
  حځٱظ٪خ٧ رخ٥٪نخ٩ٺ٬ ح٥ٚٮٺش؛

  طٮٴٹِ ح٥٪ٞخسرخص ٳىشٛ طٮخٳ٣ ح٥٪ْخسٗ؛
 اكذحع ح٥ظٴحص٫ رٺ٬ ح٥٪ْشٙش ٙٸ كذ رحطٲخ ٳح٥٪ْشٙش ح٥ٴٍٺٚٺش .

 
ّٮذ ٭ٲخٹش  (س)حعظلنخس ٤١ ر٠٥ ّٮذ ح٭ظٞخء ح٥٪نخ٩ٺ٬ ١لقٺ٦ش ٩ْشٙٺش ٹضٳد رٲخ ح٥٪ظ٨٦ْ  (س) ٳ٦ّٶ حٽعظخر 

. ٤١ ٳكذس دسحعٺش
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 فٙ َٓبٚخ انغهك الإػذاد٘   (ح)يٕاطفبد انًزؼهى - ثبَٛب 

 
يٕاطفبد يٍ حٛث انمٛى ٔانًمبٚٛظ 

 الاخزًبػٛخ

 يٕاطفبد يشرجطخ ثبنكفبٚبد ٔانًؼبيٍٛ

ح١ظغخد ح٥ٞذس ح٢٥خٙٸ ٬٩ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ْٞٺذس - 
حٿعڂ٩ٺش، كغذ ٩خ ٹڂث٨ ٩غظٴحٯ 

ح٥ْ٪شٷ، ٳ٩ظل٦ٺخ رخٽخڂٛ ٳحٻدحد 
حٿعڂ٩ٺش ٙٸ كٺخطٰ ح٥ٺٴ٩ٺش؛ 

ح٥ظؾزِ رٞٺ٨ ح٥لنخسس ح٥٪ٖشرٺش ر٤٢ - 
ذٙٱخ؛  ٢٩ٴ٭خطٲخ ٳح٥ٴّٸ رظٮٴُ ٳط٢خ٤٩ سٳح

 ح٥ظؾزِ رلذ ٳىٮٰ ٳخذ٩ظٰ؛- 
حځ٭ٚظخف ٦ّٶ ٝٺ٨ ح٥لنخسس ح٥٪ْخفشس ٳ - 

 ا٭ـخصحطٲخ؛
ح٥ظؾزِ رٞٺ٨ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳكٞٴٛ - 

 ح٥٪ٴحى٬ ح٥٪ٖشرٸ ٳٳحؿزخطٰ؛

ح٥ذسحٹش رخ٥ظٮَٺ٨ حځؿظ٪خّٸ ٳحٿدحسٷ - 
٩ل٦ٺخ ٳؿٲٴٹخ ٳٳىٮٺخ، ٳ ح٥ظؾزِ رٞٺ٨ 

 ح٥٪ؾخس١ش حٿٹـخرٺش ٳطل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش؛
حځ٭ٚظخف ٦ّٶ ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ٞيخّخص - 

 حٿ٭ظخؿٺش ٳح٥لشٙٺش؛
ح٥ٴّٸ رخٽػش حٿٹـخرٸ  طزٳٛ ح٥ٚٮٴ٫ ٳ- 

 ٦٥ٮؾخه ح٥شٹخمٸ ح٥٪غظذٹ٨ ٦ّٶ ح٥قلش؛
ح٥ظؾزِ رٞٺ٨ ح٥٪ؾخس١ش حٿٹـخرٺش ٙٸ ح٥ؾؤ٫ - 

 .ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ٴىٮٸ ٳٝٺ٨ طل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش
 

ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ح٦٥ٖش ح٥ْشرٺش ٳحعظْ٪خ٥ٲخ ح٥غ٦ٺ٨ ٙٸ  - 
ط٨٦ْ ٩خظ٦٘ ح٥٪ٴحد؛ 

ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ طذحٳ٣ ح٦٥ٖخص حٽؿٮزٺش ٳح٥ظٴحف٤ - 
 رٲخ؛

ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥خيخد ح٥٪ظذحٳ٥ش ٙٸ - 
 ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش؛

ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظـشٹذ ٳىشف ح٥٪ؾ٢ڂص - 
 ح٥شٹخمٺش ٳك٦ٲخ؛

حٿ٥٪خ٧ رخ٥٪زخدة حٽٳ٥ٺش ٦ْ٦٥ٴ٧ ح٥ٚٺضٹخثٺش - 
 ٳح٥يزٺْٺش ٳح٥زٺجٺش؛

٪٤ دحخ٤ ح٥ٚق٤ -  ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ٩ٮٲـٺش ٦٥ظ٢ٚٺش ٳح٥ْ

 ٳخخسؿٰ؛
ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ ح٥٪ٲخسحص ح٥ظٞٮٺش ٳح٥٪ٲٮٺش ٳ  - 

ح٥شٹخمٺش ٳح٥ٚٮٺش حٽعخعٺش رحص ح٥ق٦ش ر٪لٺو 
 ؿٲٴٹخ ؛ ح٥٪ذسعش ٩ل٦ٺخ ٳ

ح٥ٞذسس ٦ّٶ ط٢ٺٺ٘ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥ؾخقٺش رحص - 
 ح٥ق٦ش رخ٥لٺخس ح٥٪ذسعٺش ٳح٥٪ٲٮٺش؛

ح٩ظڂٟ ح٥٪ٲخسحص ح٥ظٸ طغخّذٯ ٦ّٶ طْذٹ٤ - 
 ح٥غ٦ٴ١خص ٳارذحء ح٥شأٷ؛

ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ سفٺذ ػٞخٙٸ ٹٮ٪ٸ اكغخعٰ ٳسإٹظٰ - 
 ٥زحطٰ ٳ٥ټخش؛

ح٥ٞذسس ٦ّٶ حعظْ٪خ٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥ـذٹذس ٙٸ - 
. ٩خظ٦٘ ٩ـخځص دسحعظٰ ٳٙٸ طزخد٣ ح٥٪ْيٺخص

ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥غ٠٦ ح٥ؼخ٭ٴٷ حٿّذحدٷ ٬٩ حؿ٤ ح٥ظل٨٢ ٙٸ  (س)أ٫ ٹْٸ ٩ٴحفٚخص ح٥٪ظ٨٦ْ  (س)         ٦ّٶ حٽعظخر 

 .٩خشؿخص ح٥ظ٨٦ْ ريشٹٞش حعظزخٝٺش
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الأعظ انجٛذاغٕخٛخ ٔانذٚذاكزٛكٛخ انًؼزًذح  - ثبنثب

 نًُٓبج انغهك انثبَٕ٘ الإػذاد٘
 

حعظٮخدح ا٥ٶ ح٥٪زخدة ٳح٥٪شؿْٺخص ح٥غخرٞش ، ٳحځخظٺخسحص ٳح٥ظٴؿٺٲخص ح٥٪ئىشس ٥٪شحؿْش ح٥زشح٩ؾ ٳح٥٪ٮخٱؾ، 

:   ٹ٪٬٢ طلذٹذ حٽعظ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٺش ٳح٥ظشرٴٹش ح٥٪شطزيش رغ٠٦ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ حٿّذحدٷ ١٪خ ٹؤطٸ
 : دُٚٛخ/أعظ يشخؼٛخ ششػٛخ -1

  ّٞٺذس أٱ٤ ح٥غٮش ٳح٥ـ٪خّش ح٥ؼخرظش ٙٸ ١ظخد حلله ٳعٮش سعٴ٥ٰ ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳع٨٦؛
  ٳكذس ح٥٪زٱذ ح٥٪خ٢٥ٸ؛

 ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ ٳح٥غٮش ح٥ٮزٴٹش : ح٥ؼٞخٙش حٿعڂ٩ٺش ح٥٪غظ٪ذس ٬٩ حٽف٦ٺ٬ ح٥ٮ٦ٞٺٺ٬ حٽعخعٺ٬
ح٥قلٺلش، ا٥ٶ ؿخ٭ذ حٽد٥ش ح٦ْٞ٥ٺش ح٥٪ٮيٞٺش ٳح٥٪ٴمٴّٺش ٥ظٴّٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ رخ٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص 

. (ٳٕٺشٱخ... حځؿظ٪خّٺش ٳحٽعشٹش ٳحځٝظقخدٹش  )ح٥٪شطزيش ر٪خظ٦٘ ٩ـخځص ح٥لٺخس 
:  فهغفٛخ /أعظ يشخؼٛخ َظشٚخ -2

 ح٥٪زٱذ ح٥غٮٸ ٙٸ ح٥ْٞٺذس ٳح٥٪زٱذ ح٥٪خ٢٥ٸ ٙٸ ح٥ٰٚٞ ؛ : ح٥٪شؿْٺخص ح٥ؾشّٺش
 ٩شحّخس خقٴفٺخص ّٞٺذس ٳػٞخٙش ٳأخڂٛ ٳٝٴح٭ٺ٬ ٳّخدحص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ ح٥٪غ٨٦ ...
 ح٤ْٞ٥ ٳح٥٪ٮٲؾ – ح٥ْزخدس – ح٥ْٞٺذس : حٽدرٺخص ح٥لذٹؼش ح٥ظٸ طْخ٥ؾ ٱزٯ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ، ٙٸ ٩ـخځص ٩خظ٦ٚش

 ح٥زٺجش؛– ح٬ٚ٥ – ح٥لٞٴٛ - ح٥ظٴحف٤ ٳحٿّڂ٧ – ح٥قلش – حٽعشس - ح٥٪خ٣ ٳحځٝظقخد – 
  ٦ٴ٧ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، أٳ ٩غظـذحص ح٢ٚ٥ش حٿ٭غخ٭ٸ ح٥قخ٥لش ٳح٥٪ڂث٪ش، عٴحء ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥٪ْشٙش ٳح٥ْ

... ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥يشٛ ٳح٥ٴعخث٤ ٳأعخ٥ٺذ ح٥ظٞٴٹ٨
 ٘ٝطٴؿٺٰ ح٥غ٦ٴ١ٺخص ٳرٮخء ح٥٪ٴح .

  :ثٛذاغٕخٛخ/ أعظ يشخؼٛخ رشثٕٚخ -3
  حځ٭ظٞخ٣ ٬٩ ح٥٪ٮٲخؽ ح٥٪٪ش١ض كٴ٣ ح٥٪خدس ح٥٪ْشٙٺش ا٥ٶ ح٥٪ٮٲخؽ ح٥٪٪ش١ض كٴ٣ ح٥٪ظ٨٦ْ؛

    ٳ٬٩ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥٪ْشٙش ٥زحطٲخ ا٥ٶ ح٥٪ْشٙش ح٥ٴٍٺٚٺش، أٷ ٬٩ ح٥ظ٦ْٺ٨ ا٥ٶ ح٥ظ٨٦ْ ح٥ٴٍٺٚٸ ح٥٪ٮظؾ؛
  ٳ٬٩ ٩ش١ضٹش حٽعظخر ا٥ٶ ٩ش١ضٹش ح٥٪ظ٨٦ْ، أٷ ٬٩ ٙخ٦ّٺش ح٥٪ذسط ا٥ٶ ٙخ٦ّٺش ح٥٪ظ٨٦ْ؛

  ٳ٬٩ حځٱظ٪خ٧ رخ٥ـضثٺخص ح٥٪ْشٙٺش ح٥ظٸ ځ سحرو ٙٺ٪خ رٺٮٲخ ٳرٺ٬ ح٥ٴحِٝ، ا٥ٶ ح٥٪ْشٙش ح٥ؾ٪ٴ٥ٺش ٙٸ
أرْخدٱخ حځؿظ٪خّٺش ٳ٩ظي٦زخطٲخ، ح٥٪غخّذس ٦ّٶ رٮخء ح٥٪ٴحٝ٘ ٳحطخخر ح٥ٞشحسحص؛ 

  ٳ٬٩ حځٝظقخس ٦ّٶ ٩ْخسٗ ح٥٪خدس ا٥ٶ حځ٭ٚظخف ٦ّٶ ح٥٪ْخسٗ ٳح٥خزشحص ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ رخٝٸ ح٥٪ٴحد
ح٥ذسحعٺش ٳحعظؼ٪خسٱخ ٙٸ ٩ْخ٥ـش ٩نخ٩ٺ٬ ح٥٪ٮٲخؽ ٳطلٞٺٜ ٕخٹخطٰ؛ 

  ٳ٬٩ طٞٴٹ٨ ح٥٪ْخسٗ رحطٲخ ا٥ٶ طٞٴٹ٨ حٿ٭ـخصحص ٳح٥خزشحص ٳح٥٪ٲخسحص ٳح٥٪ٴحٝ٘ ٳد٨ّ حځطـخٱخص

.  حځٹـخرٺش
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ٹلشؿ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظشرٴٷ ح٥٪ٖشرٸ ٦ّٶ ا١غخد ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٢٥ٚخٹخص ح٥٪ڂث٪ش ٥ـ٦ْٲ٨ ٩ٴحىٮٺ٬ ٩ئٱ٦ٺ٬ 
: ٥زح ٹٮزٖٸ أ٫ طقخٓ ٩ٮخٱؾ ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ رؾ٤٢ ٹـ٦ْٲخ. ٥ڀعٲخ٧ ٙٸ طٮ٪ٺش ح٥٪ـظ٪ِ ٦ّٶ ؿ٪ٺِ ح٥٪غظٴٹخص

طؾ٪٤ ٩خظ٦٘ ح٥٪ـخځص ح٥ٴؿذح٭ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لغٺش ح٥لش١ٺش ٳح٥٪ْشٙٺش ٦٥٪ظ٨٦ْ ٙٸ ٩خظ٦٘  

حٽعڂٟ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش؛ 

  طٮٚز رٴحعيش ٳمْٺخص دٹذح١ظٺ٢ٺش ط٦ْ٪ٺش ٩ٮخعزش ٤٢٥ ٙنخء طشرٴٷ؛ دحخ٤ ح٥ٞغ٨ ٳ ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش

. ٳخخسؿٲ٪خ

انكفبٚبد الأعبعٛخ    - 1
 

 انكفبٚبد الأعبعٛخ ٕخٹظٲخ 

ح٥ظ٪ٴِٝ رخ٥ٮغزش ٻخش ٳرخ٥ٮغزش ٦٥٪ئعغخص – ٩ْشٙش ح٥زحص ٳح٥ظْزٺش ّٮٲخ  -

 (ح٥٪ـظ٪ِ - ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش - حٽعشس )حځؿظ٪خّٺش 
طْذٹ٤ ح٥غ٦ٴ١خص ٳحځطـخٱخص ح٥ٚشدٹش ، ٳٜٙ ٩خ ٹٚشمٰ طيٴس ح٥٪ْشٙش ٳح٥ظلٴځص  -

 .حځؿظ٪خّٺش 

 حځعظشحطٺـٺش

 .اطٞخ٫ ح٦٥ٖش ح٥ْشرٺش ٳح٥ظ٪٬٢ ٬٩ رْل ح٦٥ٖخص حٽخشٵ ح٥نشٳسٹش  -
ح١ظغخد ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظٴحف٤ ٳحځ٭ٚظخف ٳحځ٭ذ٩خؽ ٙٸ ح٥٪لٺو ح٭يڂٝخ ٬٩ ح٥ٞٺ٨  -

 .حٿعڂ٩ٺش 

 ح٥ظٴحف٦ٺش

 :ح١ظغخد
 . ٩ٮٲـٺش ٦٥ظ٢ٚٺش ٳطيٴٹش ح٥٪ذحسؽ ح٦ْٞ٥ٺش  -

 . ٩ٮٲـٺش ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ٚق٤ ٳخخسؿٰ  -
 ٩ٮٲـٺش ٥ظٮَٺ٨ ح٥زحص ٳح٥ؾئٳ٫ ٳح٥ٴٝض ٳطذرٺش ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥زحطٸ ٳح٥٪ؾخسٹِ  -

 ح٥ؾخقٺش 

 ح٥٪ٮٲـٺش

ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ سفٺذ ٩ْشٙٸ اعڂ٩ٸ ٹئٱ٦ٰ ځعظٺْخد ػٞخٙظٰ حٿعڂ٩ٺش ٳح٥ظٚخ٤ّ  -
 .حٿٹـخرٸ ٩ِ حٻخش

 ح٥ؼٞخٙٺش

طلغٺ٬ حعظؼ٪خس ح٥ٴعخث٤ ح٥ظٞٮٺش ح٥لذٹؼش ٙٸ ح١ظغخد ح٥٪ْخسٗ ٳح٥ٞٺ٨ حٿعڂ٩ٺش،  -

 ...ٳطغٲٺ٤ اعٲخ٩ٰ ٙٸ حٿرذحُ ٳحٿ٭ظخؽ ٳح٥ظٮ٪ٺش... ٥ظلقٺٮٰ ٬٩ حځ٭لشحٙخص
 ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش

 

 :انكفبٚبد انُٕػٛخ نًُٓبج انزشثٛخ الإعلايٛخ ثغهك انثبَٕ٘ الإػذاد٘ -2
 طْشٗ أفٴ٣ ح٥ْٞٺذس حٿعڂ٩ٺش ٳٝٺ٪ٲخ ٳط٪ؼ٦ٲ٪خ ٙٸ ح٥ظقٴس؛ 2-1

ٳطقٴس ٩ٞخفذٱخ  (ح٥قڂس، ح٥ض١خس، ح٥قٺخ٧، ح٥لؾ) ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ أك٢خ٧ ٳفٚخص ح٥ْزخدحص ح٥٪ٞشسس 2-2
ٙٸ أٜٙ كغ٬ أدحثٲخ ّ٪٦ٺخ ٙٸ ح٥لخ٣ أٳ ح٥٪غظٞز٤؛ 

 حعظذ٩خؽ ح٥ٞٺ٨ ٳح٥ظٴؿٺٲخص ح٥غ٦ٴ١ٺش ح٥٪شطزيش رٲزٯ ح٥ْزخدحص ٬٩ أؿ٤ طٴٍٺٚٲخ ٙٸ ح٥لٺخس ح٥ْ٪٦ٺش؛ 2-3

ح٥قلش، ٳح٥ظٴحف٤، ٳح٥زٺجش، :  ط٪ؼ٤ ٩زخدة ح٥ْٞٺذس ٳح٥ٞٺ٨ ٳحٽخڂٛ حٿعڂ٩ٺش ٙٸ ٩ـخځص2-4
ٳطٴٍٺٚٲخ ّ٪٦ٺخ ٙٸ ح٥٪لٺو حٽعشٷ ٳح٥٪ذسعٸ ٳحځؿظ٪خّٸ؛  (...ح٥لٞٴٛ، ح٬ٚ٥، ح٥ـ٪خ٣)ٳح٥٪ـظ٪ِ 

أٳ حٻٹخص ح٥٪ئىشس ٦٥ذسٳط  (٥ٞ٪خ٫، ٳح٥لـشحص، ٳح٥ٚظق: ح٥غٴس ح٥٪ٞشسس) طشطٺ٤ ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ 2-5
ٛ ؛ ٳطٴٍٺٚٲخ ٙٸ  ح٥ٮَشٹش ، ٳٜٙ أك٢خ٧ ح٥ظـٴٹذ ح٥٪ٞشسس ٙٸ سٳحٹش ٳسػ ٬ّ ٭خِٙ ٬٩ ىشٹٜ حٽصس

.  رٮخء ح٥ظ٦ْ٪خص ، ٳد٨ّ ك٦ٴ٣ ح٥ٴمْٺخص ح٥٪ؾ٦٢ش 
.  ٙٲ٨  ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ ٳحعظؼ٪خسٯ حعظذځځ ٳحعظؾٲخدح 2-6

.  ٙٲ٨  ح٥ٮـ ح٥لذٹؼٸ ٳحعظؼ٪خسٯ حعظذځځ ٳحعظؾٲخدح2-7
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انًٓبساد الأعبعٛخ انزٙ ًُٚٛٓب يُٓبج انًبدح : خبيغب 

: ثغهك انثبَٕ٘ الإػذاد٘
:  ٬٩ ح٥٪ٲخسحص حٽعخعٺش ح٥٪غظٲذٙش ٙٸ ح٥٪شك٦ش حٿّذحدٹش طذسٹغخ ٳطٞٴٹ٪خ ٩خ ٹؤطٸ

 
 .كٌٚ ح٥غٴس ٳحٽكخدٹغ حٽسرِ ح٥٪ٞشسس ٙٸ ح٥٪غظٴٹخص ح٥ؼڂػش كَٚخ فلٺلخ طخ٩خ -

  
 انحفظ

  طيزٺٜ أك٢خ٧ ح٥ظـٴٹذ ح٥٪ٞشسس ٙٸ طشطٺ٤ حٻٹخص ح٥ٞشآ٭ٺش  -
 

 انزشرٛم

 طلذٹذ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳطْشٹ٘ ح٥٪قي٦لخص ح٥شثٺغش ح٥٪ٞشسس، ٙٸ ح٥ٴكذحص أٳ ح٥ذّخ٩خص  -

 
 انٕطف

ٳح٥ٮقٴؿ ح٢ٚ٥شٹش ، ٳطل٦ٺ٤ ح٥ٴمْٺخص  (ٝشآ٭ٺش ٳكذٹؼٺش )طل٦ٺ٤ ح٥ٮقٴؿ ح٥ؾشّٺش  -
 ح٥ظ٢ٚٺ٠ ـ ح٥ظش١ٺذ (ٳٕٺشٱخ... ح٥غ٦ٴ١ٺش / حځؿظ٪خّٺش)ٳح٥َٴحٱش 

 

 انزحهٛم

زش  -  .حعظٮزخه ٝٺ٨ ٳٝٴحّذ ٳأك٢خ٧ ٳك٨٢ ح٥ٮقٴؿ ٳ١زح ح٥ذسٳط ٳح٥ْ
 

 الاعزُجبؽ

طٴٍٺ٘ ح٥ٮقٴؿ ح٥ؾشّٺش ٳحعظؼ٪خسٱخ ٙٸ ح٥زشٱٮش ٳحځعظؾٲخد ٙٸ ٳمْٺخص  -
 .كـخؿٺش أٳ طٴحف٦ٺش

 

 الاعزذلال

طٞٴٹ٨ )ح٥ظْزٺش ٬ّ ح٥شأٷ اصحء ع٦ٴ١خص ٳطقشٙخص ٩ـظ٪ْٺش، ٙشدٹش أٳ ؿ٪خّٺش،  -
 (٭ٞذ أ٢ٙخس– ع٦ٴٟ

 

 انزؼهٛك ٔانُمذ

 .حطخخر ٩ٴحٝ٘ ٭َشٹش ّ٪٦ٺش ٩غئٳ٥ش ٳ٩زشسس / حخظٺخس  -
 

 ثُبء انًٕالف
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فٙ يُٓدٛبد الاشزغبل انذٚذاكزٛكٙ : عبدعب

 
طؾ٤٢ ٩ٮٲـٺش حځؽظٖخ٣ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٸ ٩ـ٪ٴُ ح٥يشٛ ٳحٽعخ٥ٺذ ٳح٥٪ْٺٮخص ٳح٥ٴعخث٤ ح٥٪ٴٍٚش ١آ٥ٺخص 
٥ظقشٹ٘ ح٥٪ٮٲخؽ ، ٳطز٦ٺٔ ٩نخ٩ٺٮٰ ٳك٪ٴ٥ظٰ ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ خڂ٣ طذخڂص ح٥٪ذسعٺ٬ ٳحخظٺخسحطٲ٨ ح٥٪ظٮخعٞش 

 .ٳح٥٪ٮخعزش ٥َشٳٗ ٙجخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳٳعو ح٥ظ٨٦ْ، ٳفٴځ ا٥ٶ طلٞٺٜ ح٢٥ٚخٹخص ح٥٪شعٴ٩ش ٦٥٪ٮٲخؽ رؾ٤٢ ٭خؿِ
 

 :طشائك انؼًم انذٚذاكزٛكٙ ٔأشكبنّ -1
ٙٸ اىخس ٩ٮٲخؽ ٩ٮٚظق ، ٹٮزٖٸ طٮٴٹِ ح٥يشحثٜ ٳح٥ٴعخث٤ ٳحٽ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٳ٩شحّخس خقٴفٺخص 

. ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳرٺجظٲ٨ ّٮذ رٮخء ح٥ٴمْٺخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ـ ح٥ظ٦ْ٪ٺش ، ٳّٮذ حخظٺخس حٽ٭ؾيش ٳح٥٪ْٺٮخص ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٺش

ٳطٚظشك ح٥ذّٴس ٥٪ٮخٱؾ ٩ٮٚظلش، ح٥ٴّٸ رؤٱ٪ٺش ٳٳٍٺٚٺش حځ٩ظذحدحص ٳح٥ظٞخىْخص ح٥٪ْشٙٺش ٳح٥٪ٲخسٹش 
ح٥٪ٴؿٴدس ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥٪ٴحد ح٥ذسحعٺش، ٳح٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹش رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ٩غظٴٵ اٹٞخّخص ح١ظغخرٲ٨ ٳطيٴٹشٱ٨ 

٢٥ٚخٹخطٲ٨ ٳٝذسحطٲ٨ ٬٩ ؿٲش، ٳأٱ٪ٺش حعظؼ٪خس ر٠٥ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٸ ٬٩ ؿٲش أخشٵ؛ ٳر٠٥ ٬٩ أؿ٤ 
طْٚٺ٤ ّ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظ٨٦ْ ٳطـٴٹذ ٩شدٳدٹظٲخ ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥٪غظٴٹخص، رخعظلنخس خقٴفٺخص ٤١ ٩خدس ٬٩ 

ٳس٨ٕ طْذد ح٥يشٛ ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طغظؼ٪ش ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥٪ٴحد ٳح٥٪غظٴٹخص ح٥ذسحعٺش، ٙب٫ ح٥ٞخع٨ . ح٥٪ٴحد 
 :  ح٥٪ؾظشٟ رٺٮٲخ ٹظلذد ٙٸ ح٥ـٴح٭ذ حٻطٺش

 
 ٳر٠٥ ربّخدس طٴصٹِ حٽدٳحس ٳح٥٪ٲ٪خص رٺ٬ أٝيخد ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ـ ح٥ظ٦ْ٪ٺش : انزشكٛض ػهٗ انًزؼهى

رٲذٗ ط٪٢ٺ٬ ح٥ظ٦٪ٺز ٬٩ ح٥ؼٞش ٙٸ ح٥ٮٚظ، ح٥٪لٚضس ٥ٰ ٦ّٶ ح٥٪ؾخس١ش ح٥ْٚخ٥ش  (...طڂ٩ٺز، أعظخر، ١ظخد ٩ذسعٸ)
ٳٱزح ٹغظذّٸ . ٙٸ رٮخء ط٦ْ٪خطٰ، ٳاؽْخسٯ رخ٥٪غئٳ٥ٺش ، ٳطْضٹض ٝذسطٰ ٦ّٶ طذرٺش ط٦ْ٪ٰ ٳطذرٺش ص٬٩ ٱزح ح٥ظ٨٦ْ

ٳ١ٺ٘ ٹظ٨٦ْ، ٳ٥٪خرح ٹظ٨٦ْ؛ ٳٱٴ ٩خ ٹظي٦ذ طـخٳص رْل ح٥٪٪خسعخص . اّيخءٯ ح٥ٚشفش ٦٥ظ٢ٚٺش ٙٺ٪خ ٹظ٨٦ْ 
ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٙٸ ح٥ظذسٹظ ٩ؼ٤ حٿ٥ٞخء ح٥٪زخؽش، أٳ حٿ٩ڂء ح٥لشٙٸ، أٳ حځعظشؿخُ دٳ٫ ٙٲ٨ ٳحعظٺْخد، ٳدٳ٫ اطخكش 

 ٙشؿ كٞٺٞٺش أ٩خ٩ٰ ٿرشحص ٝذسطٰ ٦ّٶ طيزٺٜ ٳطلٴٹ٤ ٢٩ظغزخطٰ ٙٸ ٳمْٺخص ؿذٹذس؛

 ح٥ٲخدٙش ا٥ٶ ط٪٢ٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ أدٳحص ٳحعظشحطٺـٺخص ح١ظغخد ح٥٪ْخسٗ انزشكٛض ػهٗ الأَشطخ 
ٳح٥٪ٲخسحص ح٥ٞخر٦ش ٥ڂعظؼ٪خس ٙٸ ٳمْٺخص ط٦ْٺ٪ٺش أٳ كٺخطٺش ٩خظ٦ٚش؛ ٩ؼ٤ ح٥ظل٦ٺ٤ ٳح٥ٮٞذ ح٥٪ٴمٴّٸ ٳك٤ 

ٳٱٸ ٩ٲخسحص طِٞ ٙٸ ف٦ذ طٲٺٸء ح٥٪ظ٨٦ْ ٦٥لٺخس، ط٪ؾٺخ ٩ِ ٩ٮيٜ . ح٥٪ؾ٢ڂص، ٳحٝظشحف ح٥زذحث٤ ٳٕٺشٱخ
 ح٥ظذسٹظ رخ٢٥ٚخٹخص رخّظزخسٯ ح٥٪ذخ٤ حٽعخعٸ ٥٪ٮَٴ٩ظٮخ ح٥ظشرٴٹش؛

 ح٥ظٸ طش١ض ٦ّٶ ح٥ظٴحف٤ حٿٹـخرٸ ر٪خظ٦٘ أؽ٢خ٥ٰ، عٴحء ّٮذ ح٥زلغ ٬ّ رُٕٚغ الأَشطخ انزفبػهٛخ 
 ح٥٪٦ْٴ٩ش أٳ ّٮذ ٩ْخ٥ـظٲخ أٳ اٹقخ٥ٲخ ا٥ٶ حٻخشٹ٬؛

 ٦٥زلغ ٳحځعظٞقخء ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص رحص ح٥ق٦ش، ح٥٪ئٱ٦ش ٦٥٪ظ٨٦ْ ٥زٮخء اػزًبد طشق ٔأعبنٛت يجغطخ 
حعظٞڂ٥ٺظٰ، ٬٩ خڂ٣ طٮ٪ٺش ٝذسطٰ ٦ّٶ ح٥ٞشحءس ٳح٢٥ظخرش، ٳا٭ظخؽ حٽ٢ٙخس ٳطقشٹٚٲخ، ٙنڂ ٬ّ ط٪شٹغٰ ٦ّٶ 

ح٥ظٴحف٤ حٿٹـخرٸ ٩ِ ؿ٪خّش ح٥ٚق٤ ٳرخٝٸ ٢٩ٴ٭خص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥خخسؿٸ، ٬ّ ىشٹٜ ح٥غْٸ ا٥ٶ ٩غخّذطٰ ٦ّٶ 
حعظْ٪خ٣ ٳطٴٍٺ٘ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩ٺخص ٳحځطقخ٣؛ 

 ح٥ؾخقٺش ٳح٥٪ئعغخطٺش، ح٥ظٸ طغْٶ ا٥ٶ ؿ٤ْ ح٥٪ذسعش  رٴحعيش ح٥٪ؾخسٹِ ح٥ظشرٴٹشرشعٛخ يجذإ انزؼهى 
 ٩ٮٚظلش ٦ّٶ رحطٲخ ٳ٩لٺيٲخ، ٳا٥ٶ ؿ٦ْٲخ كٞڂ ٦٥ظـشٹذ ٳح٥ظيزٺٜ، ٳٳعٺ٦ش ٥ظٲٺت ح٥ظڂ٩ٺز ٦٥لٺخس؛

 ٙٸ أؽ٢خ٣ ح٥ْ٪٤ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٸ، رٲذٗ ح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ طْؼشحص ح٥٪ظ٨٦ْ اعزحؼبس انجٛذاغٕخٛب انفبسلٛخ 
ٳ٦ّٶ ح٥قْٴرخص ح٥ظٸ طٴحؿٲٰ ٳح٥غْٸ ٥ظز٥ٺ٦ٲخ، ٝقذ طؾـٺْٰ ٦ّٶ ح٥ظْزٺش ٬ّ كخؿخطٰ، ٳ٬٩ أؿ٤ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ 

 د٨ّ ط٦ْ٪خطٰ ٳطٞٴٹش ٢٩ظغزخطٰ ٬٩ خڂ٣ ح٥ظذخڂص ح٥ظٴؿٺٲٺش ٳح٥ظقلٺلٺش ح٥٪ڂث٪ش

: الاشزغبل ثبنكزبة انًذسعٙ فٙ طٛغزّ اندذٚذح -2
ٹلظ٤ ح٢٥ظخد ح٥٪ذسعٸ، رخّظزخسٯ ٳعٺ٦ش ط٦ْٺ٪ٺش ٬٩ رٺ٬ رخٝٸ ح٥ٴعخث٤، ٢٩خ٭ش أعخعٺش ٙٸ ح٥٪ٮٲخؽ 

ح٥ظشرٴٷ، ٭َشح ٥٪خ ٹغٲ٨ رٰ ٙٸ ر٦ٴسس ح٥شإٹش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ طلذدٱخ ح٦ٚ٥غٚش ح٥ظشرٴٹش ٦٥٪ـظ٪ِ، ٳ ٙٸ طلٞٺٜ 

٢ٙخس ح٥٪شحد ٭٦ٞٲخ ا٥ٶ ح٥٪ظ٨٦ْ . ٕخٹخص ٳإٔشحك ط٦ْٺ٪ٺش ٤ْ٥ أٱ٪ٲخ طـغٺذ ح٥ٞٺ٨ ٳح٥٪ؼ٤ ٳحٽ
ٳ٬٩ ػ٪ش رخص ٬٩ ح٥٪ٲ٨ ٳحٽعخعٸ ح٥ٮَش ا٥ٺٰ ٙٸ ّڂٝظٰ رخ٥٪ٮٲخؽ، ٳر٠٥ ر٪شحّخس ح٥٪ذحخ٤ حٽعخعٺش 

: ح٥٪ْظ٪ذس ٙٸ ٳمِ ح٥زشح٩ؾ، ٳٱٸ
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 انزشثٛخ ػهٗ انمٛى.     

  انزشثٛخ ػهٗ الاخزٛبس ٔارخبر انمشاس؛
 رًُٛخ انكفبٚبد؛ 

   
ٙٸ ٱزح حٿىخس، ٳحّظزخسح ٥٪ظي٦زخص افڂف طشرٴٷ ٩ظ٢خ٤٩ ٳ٩ظٮخعٜ، ط٨ حځطـخٯ ٭لٴ طْذد ح٢٥ظخد 

ح٥٪ذسعٸ، طؤ٥ٺٚخ ٳاخشحؿخ، ٳؽ٦٢ض ٱزٯ ح٥ظْذدٹش ٭ٲخٹش ٩ٮيٜ ح٢٥ظخد ح٥ٴكٺذ ح٥زٷ عخد ح٥٪ـخ٣ ح٥زٺذحٕٴؿٸ ٩ذس 
ح٥ظ٨٦ْ ، كٺغ أفزلض ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ٙٸ اىخس ح٥ظْذد، /ىٴٹ٦ش ، ٳّ٪٤ ٦ّٶ طٮ٪ٺو عٺشٳسس ّ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٨

٩ـشد عٺٮخسٹٴٱخص ٥ظقشٹ٘ ح٥٪ٮٲخؽ ح٥زٷ ٹل٢٪ٲخ ؿ٪ٺْخ ٩ٲ٪خ طْذدص، ط٪خ٩خ ١٪خ ٹل٢٪ٲخ حٿىخس ح٥٪شؿْٸ 
٦٥ظٞٴٹ٨ ح٥زٷ ٹلذد ح٥قٴس ح٥٪ؼ٦ٶ ٦٥ظ٦ْ٪خص، ٳٹئىش أعخ٥ٺذ طٞٴٹ٪ٲخ، ٳ٬٩ ػ٨ ٹْذ اىخسح ٦٥ظْخٝذ رٺ٬ ح٥ٚخ٦ّٺ٬ 

.  ح٥ظشرٴٹٺ٬ ٳرٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬
ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٱزح ح٥ٴمِ ٹغ٪ق أ١ؼش ٬٩ رٷ ٝز٤، رخ٥ظ٪ٺٺض ح٥ٴحمق رٺ٬ ح٥٪ٮٲخؽ ٳرٺ٬ ح٢٥ظخد 

ح٥٪ذسعٸ، ٙخ٥٪ٮٲخؽ ٱٴ ٳكذٯ حٿىخس ح٥٪شؿْٸ ح٥٪٦ض٧ ٳىٮٺخ، أ٩خ ٩نخ٩ٺ٬ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ٳطشطٺذ ٩ٴحدٱخ 
ٳح٥٪ٞخسرخص ح٥زٺذحٕٴؿٺش ح٥ظٸ طٞظشكٲخ، ٦ٙپعظخر كشٹش ح٥ظقشٗ ٙٺٲخ رظ٢ٺٺٚٲخ ٳ٩ڂء٩ظٲخ ـ ارح حٝظنٶ حٽ٩ش 

ر٠٥ ـ ٩ِ ٩ٞظنٺخص ٩ٮٲخؽ ح٥٪خدس ح٥ذسحعٺش ٳ٩ْيٺخص ح٥ٴعو ح٥ظشرٴٷ، ٙٸ اىخس ح٥ظْخٝذحص ح٥ظٮَٺ٪ٺش ٳح٥ظذرٺشٹش 

ح٥٪شطزيش ر٤٢ ٩شحك٤ ٳخيٴحص ح٥ذسط، ٬٩ ح٥يشف حٿؽ٢خ٥ٸ ا٥ٶ ح٥ظٞٴٹ٨، طٴكٺذح ٥ٚشؿ ط٨٦ْ ٩ٮذ٩ؾ ٳٳٍٺٚٸ 
. ٳ٩ٮظؾ رخ٥ٮغزش ٦٥٪ظ٨٦ْ ٩ل٦ٺخ ٳؿٲٴٹخ ٳٳىٮٺخ

 ٳ٭َشح ځسطزخه حعظْ٪خ٣ ح٢٥ظخد ح٥٪ذسعٸ ح٥ـذٹذ ر٪ي٦ذ ح٥شِٙ ٬٩ ؿٴدس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬، ٙٺٮزٖٸ 
: طٴٍٺٰٚ ٙٸ مٴء ح٥٪زخدة حٻطٺش

  ح٥ظ٪ش١ض كٴ٣ كخؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩شحّخس ٩غظٴٹخطٲ٨ ح٢ٚ٥شٹش ٳح٦٥ٖٴٹش ٳٳطٺشس ٳعٺشٳسحص  ط٦ْ٪ٲ٨؛
  طٴٍٺ٘ ح٥٪زخدة ٳح٥ظقٴسحص ٳح٥يشحثٜ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٺش ح٥٪ٺغشس ځعظٺْخد ٹشعخ ح٥ظ٦ْ٪خص؛

  ح٥ظؾـٺِ ٦ّٶ طيٴٹش ح٢٥ٚخٹخص ح٥زٱٮٺش ح٦ْ٥ٺخ ٥ذٵ ح٥٪ظ٨٦ْ، ٳ٦ّٶ حطخخر ح٥ٞشحس ٳطزٮٸ ٩ٴحٝ٘ حځ٭ٚظخف
٦ّٶ ح٥ظٖٺٺش؛ 

  حٿعٲخ٧ ٙٸ طيٴٹش حځ٭ٚظخف ٦ّٶ ح٥٪لٺو ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ـٲٴٷ ٳح٥ذٳ٥ٸ؛

 

:  ٳ٬٩ ػ٨ ٙ٪٬ ح٥٪ٚشٳك، أ٫ ٹغٲ٨ حعظْ٪خ٣ ح٢٥ظخد ح٥٪ذسعٸ ٙٸ ك٦ظٰ ح٥ـذٹذس ٙٸ

  ٩لٚضس ٦ّٶ ح٥ظ٨٦ْ ٳحٿ٭ظخؽ؛  (٩ؾ٦٢ش– ٳمْٺش )حٝظشحف ٳمْٺخص حعظؾ٢خ٥ٺش
 خ٩ّخص ٳ٩ٴحسد رٺذحٕٴؿٺش ط٦ْٺ٪ٺش ٩ظٮٴّش؛  طٴٙٺش د
 حٝظشحف ٙشؿ طـ٤ْ ح٥٪ظ٨٦ْ ٩ظٚخّڂ ٳ٩ٮظـخ ٦١٪خ أ٬٢٩ ر٠٥؛ 

 طؾـٺِ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ ح٥ظ٢ٚٺش ٳح٥ظؤ٤٩ ٙٸ ح٥٪ٲخ٧ ٳحٽ٭ؾيش ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ رٲخ؛ 
  حعظٲذحٗ رٮخء ٢٩ظغزخص ؿذٹذس ٬٩ ىشٗ ح٥٪ظ٨٦ْ ٭ٚغٰ؛ 

 اطخكش ٙشؿ أ٩خ٧ ح٥٪ظ٨٦ْ ٥ٺغظؼ٪ش ٳرؾ٤٢ ٩ذ٩ؾ ٢٩ظغزخطٰ ح٥ؾخقٺش؛ 
 حعظٲذحٗ ح٥زلغ ٬ّ ح٥٪ْٮٶ ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٥ظ٦ْ٪خص؛ 

  ٥ظلٞٺٜ ح٢٥ٚخٹخص ح٥٪غيشس ٦٥٪خدس ١بىخس ٦٥ظذسٹظ (عٺٮخسٹٴ)ىشف طقٴس. 
  طؾـٺِ ح٥ْ٪٤ ح٥ـ٪خّٸ ٳد٨ّ ح٥ظ٨٦ْ ح٥ظْخٳ٭ٸ. 

  

 :رمٕٚى انزؼهًبد -3
ٙٸ عٺخٛ ٩شحؿْش ٩ٮٲخؽ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش حٿّذحدٹش طْٚٺڂ ٥٪ٞظنٺخص ح٥٪ٺؼخٛ ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظشرٺش 

- رخّظزخسٱخ ٭ؾخىخ ٹشحٜٙ ّ٪٦ٺظٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظ٨٦ْ ٙٸ ؿ٪ٺِ ٩شحك٦ٲ٪خ- ٳح٥ظ٢ٴٹ٬، ط٢ظغٸ ح٥٪٪خسعش ح٥ظٞٴٹ٪ٺش 

٩ذٵ أٱ٪ٺش خخفش ٹْٴ٣ ٦ّٺٲخ ٙٸ ٝٺخط ٳطٞٴٹ٨ ٩ذٵ طل٨٢ ح٥ظڂ٩ٺز ٙٸ ح٢٥ٚخٹخص ٬٩ ؿٲش، ٳ٬٩ ؿٲش أخشٵ 
ط٪٬٢ ح٥٪ذسط ٬٩ أ٫ ٹيٴس حٽ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳح٥ظ٦ْ٪ٺش ح٥٪خظ٦ٚش ح٥ظٸ طغخّذ ٦ّٶ سِٙ ٩غظٴٵ ح٥ظلقٺ٤ ٥ذٵ 

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳحعظٺْخرٲ٨ ٳٙٲ٪ٲ٨ ٦٥٪نخ٩ٺ٬ ٳح٥ٞٺ٨ ح٥٪ٞظشكش ، رخّظزخس أ٫ ح٥ظٞٴٹ٨ أٱ٨ أدحس ٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ٩ذٵ ٙخ٦ّٺش 
...  ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ، ٳأعخ٥ٺذ ٳطٞٮٺخص ح٥ظذسٹظ
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ا٫ خقٴفٺخص أٷ ٩ٮٲخؽ، طغظ٦ض٧ ٬٩ ح٥٪ذسط ٭ٲؾ أع٦ٴد طشرٴٷ ٹشط٢ض ٦ّٶ ح٥٪شؿْٺخص 
ٳح٥٪ذحخ٤ ٳحٽدٳحص ح٥٪ڂث٪ش ٦٥شرو رٺ٬ ٩لظٴٹخص ح٥ذسٳط ٙٸ ّڂٝظٲخ رخ٥ٴكذس ح٥ظٸ طٮظ٪ٸ ا٥ٺٲخ، ٳأؽ٢خ٣ 

:  طز٦ٺٖٲخ ٳ طٞٴٹ٪ٲخ رخعظلنخس ح٥ظٴؿٺٲخص ح٥ظٸ طئىشٱخ، ٳأٱ٪ٲخ

 ح٥٪شؿْٺخص ح٥٪ئىشس ٦٥٪ٮٲخؽ؛ 
  اّذحد طق٪ٺ٨ ٥ظلذٹذ ح٢٥ٚخٹخص ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ أ٫ طٖيٺٲخ حځخظزخسحص؛ 

 ح٥٪شؿْٺش ح٥٪لذدس ٙٸ ح٥ٴػخثٜ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥شع٪ٺش، حعظٮخدح ا٥ٶ  اّذحد حخظزخسحص ٳٜٙ حٽىش
 ح٥٪ْخٹٺش ح٥ٴحسدس رٲخ ؛ 

  طٮٴٹِ أعخ٥ٺذ ٳأدٳحص ح٥ظٞٴٹ٨ ٥ظ٪٢ٺ٬ ح٥ظڂ٩ٺز ٬٩ ارشحص طلقٺ٦ٲ٨ ٩ْشٙٺخ ٳ٩ٲخسٹخ ٳع٦ٴ١ٺخ
 ٳر٠٥ ٙٸ أٜٙ طيٴٹشٯ؛

  ٳٜٙ ٩ْخٹٺش دٝٺٞش ٳحملش ٳ٩ٴكذس؛ٳّظزخص ح٥ظل٨٢ طلذٹذ ٩غظٴٹخص حٽدحء 
 حعظؼ٪خس ح٥ٮظخثؾ ٙٸ سع٨ خيو طٮ٪ٺش ٳد٨ّ خزشحص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ١ٚخٹخطٲ٨؛ 

 حّظ٪خد حعظشحطٺـٺخص ط٦ْٺ٪ٺش ٳط٦ْ٪ٺش طٮزٮٸ ٦ّٶ ح٥٪ؾخس١ش ٳح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ ٳطؾـٺِ حٿرذحُ؛ 
  ح٥ظش١ٺض ٙٸ رٮخء حٽعج٦ش ح٥ظٞٴٹ٪ٺش ٳحٝظشحف ح٥ٴمْٺخص ح٥ظٞٴٹ٪ٺش ٦ّٶ ح٢٥ٚخٹخص ٙٸ رْذٱخ ح٦ْٞ٥ٸ

 .ا٥ٶ ؿخ٭ذ ح٥٪ْخسٗ (حځطـخٱخص ـ ح٥غ٦ٴ١خص ـ ح٥ٞٺ٨)ٳح٥ٴؿذح٭ٸ 

 :  يمزؼٛبد انزمٕٚى3-2

طغظٲذٗ ّ٪٦ٺش طٞٴٹ٨ ح٥ظ٨٦ْ ح٢٥ؾ٘ ٬ّ ٩ٴحى٬ ح٥ٞٴس ٳ٬ّ ح٥ظْؼشحص، ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ طـخٳصٱخ، ٳط٪٬٢ 
. ح٥٪ذسط ٬٩ حطخخر ٝشحسحص ٩ڂث٪ش ٳدٝٺٞش رؾؤ٫ طْٚٺ٤ ١ٚخٹخص ح٥٪ظ٨٦ْ ٳطيٴٹشٱخ، ٳطذّٺ٨ خزشحطٰ ٳ٢٩ظغزخطٰ

:  ٳٹْذ ح٥ظٞٴٹ٨ أكذ ح٥٪٢ٴ٭خص ح٥ـٴٱشٹش ځعظشحطٺـٺش ح٥ظ٨٦ْ ٳٹٲذٗ حعظٮخدحً ا٥ٶ ٩خشؿخص ح٥ظ٨٦ْ ا٥ٶ
  ٥٪ْشٙش ٩خ ارح ١خ٭ض   (ح٥٪ْخسٗ، ح٥٪ٲخسحص ٳحځطـخٱخص ٳح٥غ٦ٴ١خص ٳح٥ٞٺ٨)   طٞٴٹ٨ ١ٚخٹخص ح٥٪ظ٨٦ْ

 أٱذحٗ ح٥ظ٨٦ْ، ٳ٩غظٴٵ ا٭ـخص ح٢٥ٚخٹخص ٝذ طلٞٞخ رخ٥ؾ٤٢ ح٥٪ي٦ٴد؛ 
 سفذ فْٴرخص ح٥ظ٨٦ْ ح٥ظٸ طْظشك عٺش ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ـ ح٥ظ٦ْ٪ٺش؛   

  ٩غخّذس ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥ظٞذ٧ ٙٸ ح٥ظلقٺ٤ ٳطيٴٹش ٳطٺشطٰ ٳٜٙ ٩ٮٲـٺش طشرٴٹش طٞٴٹ٪ٺش ٩غظ٪شس 
ٳ٩ظٴحف٦ش؛  

  طذّٺ٨ ح٥٪٪خسعخص ح٥ظ٦ْ٪ٺش ح٥قلٺلش ٳطْضٹض ح٥٪ٴحٝ٘ حٿٹـخرٺش ٳطؾـٺِ حځطـخٱخص ٳح٥ٞٺ٨   
 . حٿعڂ٩ٺش ٳحٿ٭غخ٭ٺش ح٥ٮزٺ٦ش 

  ٩غخّذس ح٥٪ذسط ٦ّٶ طٞٴٹ٨ أعخ٥ٺذ ٳىشٛ ح٥ظذسٹظ ح٥٪ْظ٪ذس رخعظ٪شحس ٳفٴځ ا٥ٶ حٽ٩ؼ٤  
.   ٩ٮٲخ

عٺشٳسس ٬٩ ح٥ْ٪٦ٺخص ٳحٿؿشحءحص ح٥ظٸ طظي٦ذ حعظخذح٧ أدٳحص طْٮٶ رٴؿٰ  ٳرز٠٥ ٹ٢ٴ٫ ح٥ظٞٴٹ٨

خخؿ رظٮ٪ٺش ٳطيٴٹش ح٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص ٳح٢٥ٚخٹخص، ٝقذ ر٦ٴٓ حٽٱذحٗ ح٥ظشرٴٹش ح٥٪ٮؾٴدس؛ ٳ ٬٩ ػ٪ش 
ؿخءص مشٳسس حعظخذح٧ أدٳحص ٝٺخط ٩ظٮٴّش ٳ٩ڂث٪ش كغذ ح٥٪غظٴٹخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، طظغ٨ رخ٥ؼزخص ٳح٥قذٛ 

.  ٳح٥ظ٪ؼٺ٦ٺش، ٩ِ عٲٴ٥ش حځعظخذح٧، كظٶ ط٢ٴ٫ ٝخدسس ٦ّٶ ٝٺخط ٩خشؿخص ح٥ظ٨٦ْ ١٪خ ٳ١ٺٚخ

: يغزهضيبد رمٕٚى انكفبٚبد 3-3

  ٩ذخ٤ )ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥ٮٴّٸ ٳح٥ٴٍٺٚٸ ٦٥٪ذسعٺ٬ ٳٜٙ ح٥٪غظـذحص ح٥٪ْشٙٺش ح٥ظشرٴٹش ٳح٥زٺذحٕٴؿٺش

ح٥ظذسٹظ رخ٢٥ٚخٹخص ٳحعظشحطٺـٺخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ ـ ٳأعخ٥ٺذ ح٥ظٞٴٹ٨ ٳأ٭ٴحّٰ ـ ١ٺٚٺش رٮخء 
 ؛(...حځخظزخسحص ٳحعظؼ٪خس ح٥ٮظخثؾ ـ ٳاّذحد كقـ ح٥ذ٨ّ

  طٴٙٺش حٽىش ح٥٪شؿْٺش ٥ڂخظزخسحص رٺ٬ ٹذٷ ؿ٪ٺِ ح٥٪ذسعٺ٬ ، ٥ظٴكٺذ ٩ْخٹٺش ح٥ظٞٴٹ٨، ٳرٮخء أدٳحص

طٞٴٹ٪ٺش ّ٪٦ٺش ـ ر٪خظ٦٘ أ٭ٴحّٲخ ـ ٥ظٞذ٧ فٴسس كٞٺٞٺش ٬ّ أدحء ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩غظٴٵ حٿ٭ـخص أٳ 
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ح٥ظلقٺ٤ ح٥زٷ ر٦ٖٴٯ ٙٸ أدحء ح٥٪ٲخسحص ٳح٢٥ٚخٹخص، ٙنڂ ٬ّ طٴٙٺش ٩ْيٺخص أعخعٺش ٦٥ظيٴٹش 

.  ٳح٥ظـٴٹذ
 ٳرٮخء ٦ّٺٰ، ٹغظذّٸ ٩ذخ٤ ح٥ظذسٹظ ٳٜٙ حخظٺخس ح٢٥ٚخٹخص، طـذٹذح ٙٸ أعخ٥ٺذ ح٥ظٞٴٹ٨ ٳأ٭ٴحّٰ 

: ٳٜٙ ٩خ ٹؤطٸ ٳ١ٺٚٺش طٮٚٺزٱخ رخعظ٪شحس،

 :إَٔاع انزمٕٚى- 3-4

 ح٥زٷ ٹغظٲذٗ ٩ْشٙش ٢٩ظغزخص ح٥٪ظ٨٦ْ ح٥غخرٞش ٝز٤ ح٥ؾشٳُ ٙٸ رش٭خ٩ؾ انزمٕٚى انزشخٛظٙ انمجهٙ

 .دسحعٸ ؿذٹذ أٳ ٳكذس ٩ْٺٮش ٩ٮٰ ، أٳ رٺ٬ ٹذٷ دسط ؿذٹذ رٲذٗ طلٺٺٮٲخ أٳ طقلٺلٲخ أٳ طش١ٺضٱخ
ٹظخ٤٦ ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥ظ٢ٴٹٮٸ ٩شحك٤ ح٥ذسط، ٳٹ٪٬٢ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥زٮخء : انزمٕٚى انزكُٕٚٙ 

ح٥ظذسٹـٸ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳط٢ٴٹ٬ ح٥ظقٴسحص، ٳطْذٹ٤ حځطـخٱخص ٳح٥٪ٴحٝ٘، أٳ طقلٺق أٳ طْضٹض ح٥ٞٺ٨، 
...  ١٪خ ٹلٜٞ ٳٍٺٚش طؼزٺض ح٥٪٢ظغزخص

ٳٙٸ اىخس ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥ظ٢ٴٹٮٸ طلظ٤ ح٥٪شحٝزش ح٥٪غظ٪شس ٢٩خ٭ش ٩ظ٪ٺضس ٙٸ ٩ٮَٴ٩ظٮخ ح٥ظشرٴٹش رخّظزخسٱخ 

آ٥ٺش طٞٴٹ٪ٺش طغٲ٨ ٙٸ طْضٹض دٳس حٽعظخر ٳط٪ظٺ٬ ح٥ْڂٝش ح٥ظشرٴٹش رٺٮٰ ٳرٺ٬ طڂ٩زطٰ رظلٞٺٜ أٝقٶ كذ ٬٩ 
ط٢خٙئ ح٥ٚشؿ، ١٪خ أ٭ٲخ ٳعٺ٦ش ط٪٬٢ ٬٩ طظزِ أّ٪خ٣ ح٥ظڂ٩ٺز ٳسفذ ٭ظخثـٲ٨ رخعظ٪شحس ٳح٥ٴٝٴٗ ّٮذ ٭ٞو 

ح٥نْ٘ ٥ذٹٲ٨ ٳطزقٺشٱ٨ رٲخ ٥ظذحس١ٲخ، ٙنڂ ٬ّ ١ٴ٭ٲخ أدحس ٥ظٞٴٹ٨ ا٭ـخصحص ح٥٪ظ٨٦ْ، ٳ٩شؿْخ ځطخخر ح٥ٞشحس 
انزشخٛض، انزكٍٕٚ، : ٳرز٠٥ ٙٲٸ طئ٥٘ رٺ٬ حٽرْخد ح٥ؼڂػش ٦٥ظٞٴٹ٨. ح٥٪ٮخعذ ح٭يڂٝخ ٩٪خ كق٦ٰ ٬٩ ٭ظخثؾ

 .ٔاندضاء
، ٳٝذ ٹظخز ىخرْخ اؽٲخدٹخ، ٳ ٝذ ٹؤطٸ ٙٸ ٭ٲخٹش دسط أٳ ٳكذس أٳ رش٭خ٩ؾ دسحعٸ انزمٕٚى الإخًبنٙ

خٹش ٩ٮٰ ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش، ٩ْشٙش ٩ذٵ طلٜٞ ح٢٥ٚخٹخص ٳحٽٱذحٗ ح٥٪غيشس، ٳطٴٙٺش عٮذ  ٥٪غظٴٵ ٩ْٺ٬، ٳح٥ٖ
٥٪شحؿْش ٳطْذٹ٤ اعظشحطٺـٺخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظ٨٦ْ، ٳأعخ٥ٺذ طذرٺش حٽ٭ؾيش ح٥٪ٞظشكش ٙٸ مٴء ٭ظخثؾ ح٥ظٖزٹش 

 .ح٥شحؿْش ٳ٭ظخثؾ ح٥ظ٨٦ْ

:    رُٕٚغ أدٔاد انمٛبط ٔأعبنٛت انزمٕٚى3-5

  ٘ٝحځخظزخسحص ح٥٪ٞخ٥ٺش رؤ٭ٴحّٲخ؛ رخّظزخسٱخ أدحس ْٙخ٥ش ٥ظٞٴٹ٨ ح٥ـٴح٭ذ ح٥ٴؿذح٭ٺش ٳعزش ح٥٪ٴح

ٳحځطـخٱخص؛ 

 حٽعج٦ش ح٥٪ٚظٴكش / حخظزخسحص ٤٩ء ح٥ٚشحٓ / حخظزخسحص حځخظٺخس ٬٩ ٩ظْذد : حځخظزخسحص ح٥٪ٴمٴّٺش

 .... مزو ح٥ْڂٝخص ٳح٥ظٚخّڂص / ٳح٥٪٦ٖٞش ٳؽزٰ ح٥٪٦ٖٞش 

 أ٭ؾيش ح٥ذ٨ّ ٳحٽ٭ؾيش حٿ٭ظخؿٺش. 

  

:    أَشطخ انذػى3-6

ط٢ؾ٘ ّ٪٦ٺخص ح٥ظٞٴٹ٨ ـ ٙٸ ح٥ٖخ٥ذ ـ ٬ّ فْٴرخص ٙٸ ح٥ظ٨٦ْ ٥ذٵ رْل أٳ ؿ٤ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬؛ ٳ٥ظـخٳص 
، ٹـذ حّظ٪خد أ٭ؾيش دحّ٪ش ٥ظـخٳص ٩َخٱش  ح٥٪ٮؾٴدسٱزح حٿؽ٢خ٣، ٳطْضٹض ط٪٬٢ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ ح٢٥ٚخٹخص

:  ٬٩ خڂ٣... ح٥ظْؼش ح٥٪ڂكَش ٩ْشٙٺش ١خ٭ض أٳ ٩ٲخسٹش أٳؿذح٭ٺش ع٦ٴ١ٺش

 ،ٳطظزِ ٩ذٵ ح٥ظيٴس ح٥لخف٤ ٙٸ ط٪٢ٮٲ٨ ٬٩ ح٢٥ٚخٹخص؛  حّظ٪خد ح٥لٞٺزش ح٥ظشرٴٹش ٥ظٞٴٹ٨ ط٦ْ٪خص ح٥ظڂ٩ٺز 

  طٮٴٹِ حٽ٭ؾيش ح٥ظٞٴٹ٪ٺش ٳح٥ذحّ٪ش ، رلٺغ طظْذٵ حځخظزخسحص ٳح٥ٚشٳك ٳحځ٩ظلخ٭خص ا٥ٶ أ٭ؾيش

 :٩ٮذ٩ـش ٬٩ ٩ؼ٤ 

ح٭يڂٝخً ٬٩    ط٦٢ٺ٘ ح٥ظڂ٩ٺز رـ٪ِ ٩ْيٺخص ٩ْشٙٺش كٴ٣ ٩ٴمٴّخص رحص ح٥ق٦ش رخ٥٪ٞشسحص، -أ 
ٳاّذحد  حعظؼ٪خس ح٢٥ظذ ٳح٥٪شحؿِ ح٥٪خظ٦ٚش أٳ حٿ٭ظش٭ٺض، أٳ ٕٺشٱخ ٬٩ ٩قخدس ح٥٪٦ْٴ٩خص،
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ّشٳك ٩قٖشس طٞذ٧ ٙٸ ح٥ٚق٤، ا٩خ ٥ظْضٹض ح٥٪ْخسٗ ٳح٥خزشحص ح٥٪٢ظغزش ٙٸ ح٥لقـ ح٥غخرٞش، 

 أٳ ٝقذ حعظؼ٪خسٱخ ٙٸ رٮخء حٽ٭ؾيش ح٥ظ٦ْ٪ٺش ٦٥ذسط ح٥ـذٹذ؛ 
  ط٢ٴٹ٬ ٦٩ٚخص طظٮخٳ٣ ٝنخٹخ ٩لذدس رـ٪ِ ٳػخثٜ أٳ ا٭ظخؽ ٳعخثو ط٦ْٺ٪ٺش دحّ٪ش ١خ٥زٺخ٭خص  -د 

 ٦ّٶ ح٥زلغ ٳح٥ظٴػٺٜ، ٳطٴٍٺ٘ ٱزٯ ح٥٪٦ٚخص ٩ش٫ا٥خ، ٬٩ أؿ٤ ح٥ض... ٳح٥قٴس ٳحٽؽشىش ح٥غ٪ْٺش
 حٽ٭ؾيش ح٥٪قخكزش ٥ٰ ٳٙٸ اػشحء ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٢٩ظغزخطٲ٨؛ٙٸ ٙٸ ح٥ذسط ٳ

ر٪غخّذطٲ٨ ٦ّٶ ٭ؾشٱخ ٙٸ ٩ـ٦ش    حعظٖڂ٣ ىخٝخص ٳا٢٩خ٭خص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳاعٲخ٩خطٲ٨ ٳارذحّخطٲ٨، -ؽ 
 ....ح٥٪ئعغش أٳ ٙٸ ٳعخث٤ حٿّڂ٧ ح٥٪ل٦ٺش ٩شثٺش ١خ٭ض أٳ ٩غ٪ٴّش

 طٮَٺ٨ ٩غخرٞخص رؾ٤٢ ٕٺش دحث٨ رٺ٬ طڂ٩ٺز ح٥ٚق٤ ح٥ٴحكذ ٙٸ ح٥٪ذسٳط ٬٩ ح٥٪ٞشس، ٬ّ ىشٹٜ  -د 
طٞغٺ٪ٲ٨ ا٥ٶ ص٩ش ٩ظـخ٭غش، طْذ ٤١ ص٩شس أعج٦ش أٳ ٳمْٺخص اؽ٢خ٥ٺش، طيشكٲخ ٦ّٶ حٽخشٵ 

رخ٥ظٮخٳد، رْذ ّشمٲخ ٦ّٶ ح٥٪ذسط ٦٥ظقلٺق ٳح٥٪قخدٝش، ٳٹ٪٬٢ طٮٚٺز ح٥ٮؾخه دحخ٤ ح٥ٚق٤، أٳ 
...    طٮَٺ٪ٰ ٦ّٶ ٩غظٴٵ حٽٝغخ٧ ح٥٪ظٴحصٹش ١ٮؾخه دح٨ّ 

:  ثُبء الاخزجبساد3-7

 ٦ّٶ أعظ ٳٝٴحّذ ثٲخ رٮخ ٙٸ ٹْظ٪ذح رؾ٤٢ ّخ٧، حٽٱذحٗ ح٥٪ظٴخخس ٩ٮٰحصإدٷ حځخظزخسص    كظٶ 

: ٹٮزٖٸ أخزٱخ رْٺ٬ حځّظزخس، ٳطظ٪ؼ٤ ٱزٯ حٽعظ ٙٸ حٻطٸ

 طلذٹذ أٱذحٗ حځخظزخس؛ -أ 
  ٳمِ ځثلش رخ٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص ٳحځطـخٱخص ٳح٥٪ٴحٝ٘ ح٥٪غظٲذٗ ٝٺخعٲخ ٳطٞٴٹ٪ٲخ؛  -ة 

 ٥ٲزٯ ح٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص ٳٕٺشٱخ، طظن٪٬ ح٥لذ حٽ٦ّٶ، (ّظزخص ح٥ظ٪٬٢):  ٳمِ ٩ْخٹٺش طل٨٢ دٝٺٞش -ج 
.    سس ١ٺٚٸٹٸ ٳ٩ْخٹٺش ١٪ٺشٳح٥لذ حٽد٭ٶ، ٳح٥لذ ح٥٪ظٴعو ٥پدحء ٳٜٙ ٩ْخ
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٥ٞذ أػزظض ح٥ذسحعخص ح٥ظشرٴٹش أ٭ٰ ٦١٪خ أكغ٬ حخظٺخس ح٥ظٞٮٺخص ح٥ظشرٴٹش ٳحعظخذ٩ض ريشٹٞش ٦ّ٪ٺش ع٦ٺ٪ش 

ٳ٩خدس ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش ١ٖٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ٴحد طلظخؽ ا٥ٶ . أدٵ ر٠٥ ا٥ٶ طيٴٹش ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظشرٴٹش رؾ٤٢ اٹـخرٸ

ٳ٨٥ ٹْذ حّظ٪خد أٷ ٭َخ٧ ط٦ْٺ٪ٸ ٦ّٶ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش مشرخً ٬٩ ح٥ظشٗ، ر٤ أفزق . ٳعخث٤ طُلٜٞ أٱذحٙٲخ

. مشٳسس ٬٩ ح٥نشٳسحص ٥ن٪خ٫ ٭ـخف ط٠٦ ح٥ٮ٨َ ٳؿضءحً ځ ٹظـضأ ٬٩ رٮٺش ٩ٮَٴ٩ظٲخ

ٙخ٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش رؤ٭ٴحّٲخ ح٥٪خظ٦ٚش ځ طٖٮٸ ٬ّ ح٥٪ذسط، أٳ طل٤ ٩ل٦ٰ ، ٳا٭٪خ ٱٸ ّزخسس ٬ّ  

ٳعٺ٦ش ٩ْٺٮش ٦٥٪ذسط طغخّذٯ ٦ّٶ أدحء ٩ٲ٪ظٰ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ، ر٤ ا٭ٲخ ١ؼٺشح ٩خ طضٹذ ٬٩ أّزخثٰ، ٙڂ رذ ٥ٰ ٬٩ 

٪٤ ٦ّٶ ٳف٤ ح٥خزشحص  ح٥ظٸ ٹٞذ٩ٲخ - حخظٺخسٱخ رْٮخٹش ٙخثٞش، ٳطٞذٹ٪ٲخ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥٪ٮخعذ، ٳح٥ْ

. ٥ظٖذٳ أ١ؼش ٙخ٦ّٺش ٳأّ٪ٜ طؤػٺشح- ح٥٪ذسط ٳطْخ٥ـٲخ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥٪خظخسس 

 :يفٕٓو انٕعٛهخ انزؼهًٛٛخ  -1

٢ٙخس، أٳ : ح٥ٴعٺ٦ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٱٸ ٤١ أدحس ٹغظخذ٩ٲخ ح٥٪٨٦ْ ٥ظلغٺ٬ ّ٪٦ٺش ح٥ظ٨٦ْ ٳح٥ظ٦ْٺ٨، ٳطٴمٺق ح٥٪ْخ٭ٸ ٳحٽ

  .ح٥ظذسٹذ ٦ّٶ ح٥٪ٲخسحص، أٳ طٮ٪ٺش حځطـخٱخص، ٳٕشط ح٥ٞٺ٨ ح٥٪شٕٴد ٙٺٲخ

: أًْٛخ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ -2
ط٦ْذ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش دٳسح ٩ٲ٪خ ٙٸ ػٮخٹخ ح٥ذسط أٳ خخسؿٰ ١٪غخّذ ٦٥٪ذسط ٦ّٶ أدحء ٩ٲ٪ظٰ 

ح٥ظز٦ٺٖٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ، ٳ٩غخّذ ٦٥ظ٦٪ٺز ٦ّٶ ح٥ظْخ٤٩ ربٹـخرٺش ٩ِ ح٥٪نخ٩ٺ٬ ح٥٪ذسٳعش ٳحعظٺْخرٲخ، ٳٹ٪٬٢ 
: ط٦خٺـ دٳسٱخ ٙٸ ح٥ٮٞخه حٻطٺش

طغخّذ ٦ّٶ ٙٲ٨ ح٥ٖخ٩ل ٙٸ ح٥ذسط ٽ٫ حٽ٥ٚخً ٝذ ځ طٚٸ رخ٥٪شحد؛  -أ 
طٮ٤ٞ ٩نخ٩ٺ٬ ح٥ذسط ٬٩ اىخس ح٥ظـشٹذ ا٥ٶ حٿىخس ح٥٪٦٪ٴط؛  -د 

طٮ٪ٸ سٳف ح٥٪ڂكَش ٥ذٵ ح٥ظ٦٪ٺز؛  -ؽ 
طلٚض ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ ح٥٪ؾخس١ش ٳ٩ظخرْش ح٥ذسط؛  -د 
طٴف٤ ا٥ٶ ح٥ٲذٗ رؤٹغش ؿٲذ ٳأ١زش ٙخثذس؛  -ٯ 

 .طئػش رغشّش ٙٸ ح٥ْٴحى٘ ٳحځطـخٱخص ٳح٥٪ٴحٝ٘ -ٳ 

 :رظُٛف انٕعبئم انزؼهًٛٛخ -3

  ح٥شحدٹٴ، ح٥٪غـ٤؛:عًؼٛخ -أ 

 ح٥قٴس؛– ح٥ؾشحثق –  ح٥ؾٚخٙش :يشئٛخ -د 

 ح٥لخعذ حٻ٥ٸ؛ – أؽشىش ح٥ٚٺذٹٴ – ط٦ٚضٹٴ٫  :يشئٛخ ٔعًؼٛخ -ؽ 

  حٽدٳحص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪لغٴعش ١خ٥٪ـغ٪خص؛ :يهًٕعخ -د 

  ٩ؼ٤ ح٥شكڂص ٳح٥ضٹخسحص ح٥٪ٺذح٭ٺش؛:ٔالؼٛخ -ٯ 

  ط٪ؼٺ٤ ٩ٴحٝ٘ ٩ْٺٮش؛ :يًثهخ -ٳ 

 . ح٦٢٥٪ش ح٥٪٢ظٴرش:يدشدح -ص 
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 :  انزشثٛخ الإعلايٛخح اعزخذايٓب فٙ يبدثشانٕعبئم انزؼهًٛٛخ انزٙ ٚك -4

 :  انغجٕسح4-1

ٳٱٸ ٳعٺ٦ش ٱخ٩ش ٥ظذٳٹ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص، أٳ اٹنخف حٽؽ٢خ٣ ٬ّ ىشٹٜ سع٪ٲخ، أٳ ١ظخرش ح٥ٮقٴؿ ح٥٪شحد 
ًٞخ، خخفش ارح ١خ٭ض خ٦ٚٺظٲخ ٩ْذ٭ٺش  طذسٹغٲخ، أٳ حځعظذځ٣ رٲخ، ٳٹ٪٬٢ حعظخذح٩ٲخ ٥ظ٦ْٺٜ أٳسحٛ أّذص ٩غز

ٳ٩٪خ ٹغخّذ ٦ّٶ كغ٬ . ٝخر٦ش ٥ـزد ح٥٪ٖٮخىٺظ، ٳٱزح ح٥ٮٴُ ٩ظٴحٙش ٙٸ أ٦ٕذ ح٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش
 : حعظخذح٧ ح٥غزٴسس

 ٳٝغ٨ . ٝغ٨ ٦ّٶ ح٥ـخ٭ذ حٽٹ٪٬ ٦٥ْٮٴح٫: كغ٬ ح٥ظشطٺذ ٳح٥ظٮَٺ٨ ، ٳر٠٥ رظٞغٺ٨ ح٥غزٴسس ا٥ٶ أٝغخ٧

ٙٸ ح٥ٴعو ٦٥٪٦خـ ح٥غزٴسٷ ٦٥ذسط، ٳٝغ٨ ٙٸ ح٥ـخ٭ذ حٽٹغش ٦٥٪ٚشدحص، ٳ٩خ ٹ٪٬٢ ح٥خشٳؽ رٰ 
 ؛٬٩ ح٥ذسط ٬٩ ٙٴحثذ

  ٳمٴف ح٥خو، ٳحعظخذح٧ ح٥يزخؽٺش رٷ ح٥ٮٴّٺش ح٥ـٺذس؛
  خ٦ٴ ح٢٥ظخرش ٬٩ حٽخيخء حٿ٩ڂثٺش ٳح٥ٮلٴٹش؛

 حعظخذح٧ ح٥يزخؽٺش ح٥٪٦ٴ٫ . 

 : انًغلاؽ انؼبكظ4-2

ٳٹظٴحٙش ٱزح ح٥ـٲخص ٙٸ ٕخ٥زٺش ح٥٪ذحسط ٳٱٴ عٲ٤ حځعظخذح٧، عٲ٤ ح٥قٺخ٭ش، اځ أ٭ٰ ٹظي٦ذ ح٥لزس ّٮذ 
ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٹغظخذ٧ ح٥ـٲخص ١خ٥غزٴسس . طؾٖٺ٦ٰ ٳاىٚخثٰ، ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥٪قزخف ٽ٭ٰ ٭خدس ٳٕخ٥ٸ ح٥ؼ٪٬

ٙٺ٢ظذ ح٥٪ذسط ر٨٦ٞ خخؿ ٦ّٶ ؽشٹلش رڂعظٺ٢ٺش ٩ْذس ٦ّٶ ح٥ز٢شس ٥ظَٲش ح٢٥ظخرش أ٩خ٧ ح٥ظڂ٩ٺز ٦ّٶ 
ٳدسٳط ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش ٱٸ ٙٸ ح٥ٖخ٥ذ ّزخسس . أٳ ٹغظٮغخ ٭قٴفخ ٦ّٶ ح٥ؾٚخٙخص ٳٹْشمٲخ. ح٥ؾخؽش

٬ّ ٭قٴؿ ٬٩ ح٥ٞشآ٫ أٳ ح٥غٮش، ٳ٬٩ ح٥نشٳسٷ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥ٮـ ٩ْشٳمًخ أ٩خ٧ ح٥ظڂ٩ٺز، ٳطْشك 
ح٥ٮقٴؿ ّخدس ا٩خ ٬ّ ىشٹٜ ح٥غزٴسس حٽف٦ٺش أٳ ح٥غزٴسس حٿمخٙٺش أٳ ح٥٪غڂه ح٥ْخ١ظ، أٳ ح٥ٴسٛ 

ٳح٥يشٹٞظخ٫ حٽخٺشطخ٫ أٙن٤ ٽ٭ٲ٪خ ط٪٢ٮخ٫ ٬٩ حځكظٚخً رخ٥ٮـ ح٥٪٢ظٴد ٥ْذس عٮٴحص، ٩ِ حځطٮزخٯ . ح٥٪ٞٴٵ
 . ا٥ٶ ٳؿٴد ٳمٴف ح٢٥ظخرش ٳخ٦ٴٱخ ٬٩ حٽخيخء ح٥ٮلٴٹش ٳحٿ٩ڂثٺش، أٳ ح٥ٮٞـ ٳح٥ضٹخدس

 :  آنخ انزغدٛم4-3

ٳٱٸ ٩ٲ٪ش ٥٪ذسط ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش ٳخخفش ٙٸ ٩خدس ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨، ٙٺ٪٢ٮٰ ٬ّ ىشٹٞٲخ ّشك حٻٹخص 

ح٥٪ٞشسس ٙٸ ح٥لٌٚ أٳ ح٥ظڂٳس أٳ ح٥ظٚغٺش أػٮخء ح٥ذسط ، ٳٹ٪٬٢ طغـٺ٤ طڂٳس ح٥ظڂ٩ٺز ٦ّٶ ؽشٹو ٩خقـ، 
أٳ ٦ّٶ ؽشٹو خخؿ رخ٥٪ظ٨٦ْ ٥ظغٲٺ٤ ّ٪٦ٺش طٞٴٹ٨ ح٥ذسط، ٳكظٶ ٹظ٪٬٢ ح٥ظ٦٪ٺز ٬٩ ٩شحؿْش طڂٳطٰ ، 

 .ٳطٞٴٹ٪ٲخ رحطٺخ

 :  خٓبص انفٛذ4-4ٕٚ

 رخ٥ذسط، ٳ٬٩ ر٠٥ حځعظٚخدس ٕٺش ٩زخؽشسٹ٪٬٢ ّشك أؽشىش طلظٴٷ ٦ّٶ ٩ٴحد أٳ ٩ٴمٴّخص ٥ٲخ ّڂٝش 
٬٩ حٽكذحع ح٥ٺٴ٩ٺش ح٥ظٸ ٹـشٷ ّشمٲخ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظ٦ٚخص كٺغ ٹٞٴ٧ ح٥٪ذسط رظغـٺ٦ٲخ ٳّشمٲخ ٦ّٶ 

 ١يشٹٞش أدحء ٩زخؽشسح٥ظڂ٩ٺز ٙٸ ٕشٙش ح٥ذسحعش، أٳ حٽؽشىش ح٥ظٸ طلظٴٵ ٦ّٶ ٩ٴمٴّخص طظ٦ْٜ رخ٥ذسط 
ح٥قڂس أٳ ح٥لؾ ٳٕٺشٱخ، أٳ حٽؽشىش ح٥ظٸ طلظٴٷ ٦ّٶ ٩ٴحمٺِ طزٺ٬ أكٴح٣ ح٥ْخ٨٥ حٿعڂ٩ٸ ٳ٭ؾخىخص 

ح٥٪غ٦٪ٺ٬ ح٥ذٹٮٺش ٳحځؿظ٪خّٺش، ٳ٩غخؿذٱ٨ ٳٱزٯ حٽؽشىش ٹ٪٬٢ حعظخذح٩ٲخ أػٮخء ح٥ظ٪ٲٺذ ٦٥ذسط أٳ أػٮخء 
 . ح٥ْشك أٳ ح٥٪ٮخٝؾش أٳ حځعظٮظخؽ أٳ ح٥ظيزٺٜ
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 . خٓبص ػشع انظٕس انشفبفخ انثبثزخ 4-5

ٳٱٴ ٹغظخذ٧ ٙٸ حٽٕشحك ح٥ظٸ ٹغظخذ٧ ٙٺٲخ ح٥ٚٺذٹٴ ٳح٥غٺٮ٪خ ٭ٚغٲخ، ٕٺش أ٫ فٴس ٱزح ح٥ـٲخص ػخرظش، 
ٳطظ٪ٺض رب٢٩خ٫ ح٥ٴٝٴٗ ّٮذ ٤١ فٴسس ٩ذس ىٴٹ٦ش ٕٺش ٩لذد ٳرٮٚظ ح٥ٴمٴف، ٳٱزٯ ح٥خخفٺش طْيٸ 
 .ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙشفش ٥٪ٮخٝؾش ٩لظٴٹخص ٤١ فٴسس ٦ّٶ كذس ، ١٪خ أ٭ٰ ٹ٪٬٢ ا٭ظخؽ ح٥قٴس ح٥ؾٚخٙش رغٲٴ٥ش

 :  انفبَٕط انغحش4-6٘

ٳ٩ٲ٪ش ٱزح ح٥ـٲخص ط٢زٺش ح٥قٴس ح٥ْخدٹش ، ٥ْشمٲخ أ٩خ٧ ح٥ظڂ٩ٺز ٙٸ ح٥ق٘، أٳ ٥شع٨ ح٥قٴسس ٢٩زشس 
 . (ح٥غٺشس ح٥ٮزٴٹش)  ٳرخخفش ح٥خشحثو

 :  انًظٕساد4-7

ٹٴٍ٘ ٩ذسط ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش ح٥٪قٴسحص ح٥٪ظٴحٙشس ٙٸ ح٥٪ئعغش ٳٕٺشٱخ ٩ؼ٤ ح٥قٴس ح٥٪٢زشس ٢٦٥ْزش، 

ٳكـش اع٪خّٺ٤، ٳ٩ٞخ٧ ارشحٱٺ٨، ٳح٥لـش حٽعٴد، ٳؿز٤ ح٥ٮٴس، ٳٝزش ح٥شعٴ٣ ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳع٨٦، أٳ 
 . ح٥٪قٴسحص ح٥ظٸ طٴمق ح٢٥ٺٚٺش ح٥قلٺلش ٦٥قڂس ٳح٥ٴمٴء ٳح٥ظٺ٪٨ ٳٕٺش ر٠٥

 : انحبعٕة4-8

ٹْظزش ح٥لخعٴد ٬٩ أٱ٨ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٥٪ذسط ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش، ٬٩ كٺغ طٴٙٺش ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥زش٩ـٺخص 
ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طخذ٧ ٩خدس ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش ، ٳح٥ٮؾخىخص ح٥٪قخكزش ٥ٲخ ، ٳٹ٪٬٢ حعظخذح٧ ح٥لخعٴد ٙٸ 

 : ح٥٪ـخځص حٻطٺش

 : ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص عٴحء ح٥٪زغيش أٳ ح٥٪ٴعْش ٬ّ ىشٹٜ ح٥زش٩ـٺخص حٻطٺش  -أ 

 رشح٩ؾ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩ٴحِٝ حٻٹخص ٬٩ ح٥غٴس، ٩ْخ٭ٸ ح٥٪ٚشدحص ،ٳ طٚغٺشٱخ. 

   ٩ْخؿ٨ ح٥لذٹغ ح٥ٮزٴٷ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ طخشٹؾ حٽكخدٹغ ٳح٥ظؤ١ذ ٬٩ أ٥ٚخٍٲخ ٳرٺخ٫ ؽشٳكٲخ 
 ٳسٳحطٲخ؛

 رشح٩ؾ ح٥ٚظخٳٵ ح٥ؾشّٺش ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ٚظخٳٵ ٙٸ رْل ح٥ـٴح٭ذ؛ 

 ح٥زشح٩ؾ ح٥ٚٞٲٺش ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪غخث٤ ح٥ٚٞٲٺش ٳ٩قي٦لخص ح٥ٰٚٞ؛ 

  ح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طْخ٥ؾ ٩ٴحمٺِ ٩ْٺٮش ٩ؼ٤ ح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طٴمق ١ٺٚٺش ح٥قڂس ٳ١ٺٚٺش ح٥لؾ ٳ١ٺٚٺش
 ح٥ٴمٴء؛

  ؛  (أ٩خ٬١ ح٥لؾ)ح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ رْل حٽ٩خ٬١ ح٥ظٸ ٥ٲخ ّڂٝش رخ٥ؾْخثش ح٥ذٹٮٺش

  ح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ رْل ح٥َٴحٱش ح٢٥ٴ٭ٺش ٥ڂعظذځ٣ رٲخ ٦ّٶ ٝذسس حلله ٳٙن٦ٰ ٦ّٶ
١خ٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ح٥غلذ ٳ٭ضٳ٣ ح٥٪يش ٳح٥زشح١ٺ٬ ٳح٥ـزخ٣ .ح٥ٮخط 

ٝ٪خس ٳح٥ؾ٪ظ ٳىشٹٞش ط٢ٴ٫ ح٥ـٮٺ٬ ٳكٺخس ح٥ٮزخطخص ٳٕٺش ر٠٥  . ٳح٥ٮـٴ٧ ٳحٽ

ٙٸ طذسٹذ ح٥ظڂ٩ٺز ٦ّٶ طڂٳس ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ ٳطـٴٹذٯ ٳ٭يٜ رْل حٽ٥ٚخً ح٥قْزش ، ٙٲٮخٟ رْل  -ة 
ح٥زشح٩ؾ طظٺق ٦٥ظ٦٪ٺز حځعظ٪خُ أٳځً ٦٥ظڂٳس ػ٨ طڂٳس حٻٹخص ٳطغـٺ٦ٲخ ػ٨ حځعظ٪خُ ػخ٭ٺش ا٥ٶ ح٥ظڂٳس 

 ح٥قلٺلش ٳ٩ٞخس٭ش طڂٳطٰ رخ٥ظڂٳس ح٥قلٺلش؛
ح٥زٴس )ٙٸ ّشك ح٥٪ٴمٴُ ٳحعظخذح٩ٰ رذٹڂً ٦٥غزٴسس، ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ رشح٩ؾ خخفش ٩ؼ٤  -ج 

 ؛(رٴٹٮض
ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ رْل ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٥ٲخ ّڂٝش  (حٿ٭ظش٭ض)  ٹ٪٬٢ حعظخذح٧ ح٥ؾز٢ش ح٥ْٮ٢زٴطٺش  -د 

ر٪ٴمٴُ ح٥ذسط ٳخخفش حٽكذحع ح٥ٺٴ٩ٺش ح٥ظٸ ط٪ش ٦ّٶ ح٥ْخ٨٥ ٳٹ٪٬٢ حځعظٚخدس ٩ٮٲخ ٙٸ طٴفٺ٤ 
 .ح٥٪٦ْٴ٩ش ح٥ـذٹذس ا٥ٶ أرٱخ٫ ح٥ظڂ٩ٺز
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ثؼغ يؼبٚٛش اخزٛبس انٕعبئم انزؼهًٛٛخ  -5

: طخنِ ّ٪٦ٺش ح٭ظٞخء ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٥٪ـ٪ٴّش ح٥٪ْخٹٺش ح٥ظٸ ٦ّٶ مٴثٲخ ٹظ٨ حخظٺخس ح٥ٴعخث٤ ٭ز١ش ٩ٮٲخ

 ح٭ظٞخء ح٥٪لظٴٹخص ٬٩ ٩قخدسٱخ ٳطٮَٺ٪ٲخ دحخ٤ ح٥زش٭خ٩ؾ؛  : الاَطلاق يٍ انًبدح

 رخعظلنخس ٩ٴحفٚخص ح٥ظخشؽ؛ الاَطلاق يٍ الأْذاف أٔ انكفبٚبد أٔ انمذساد انًغزٓذفخ   

 ٹظلذد ٱزح ح٥٪ْٺخس ٬٩ ح٥غٺشٳسس ح٥ظٸ ٹٞيْٲخ ح٥٪ظ٨٦ْ خڂ٣ : الاَطلاق يٍ عٛكٕنٕخٛخ انزؼهى
٩شحك٤ ط٦ْٺ٪ٺش ٢٥ٸ ٹق٤ ا٥ٶ ع٦ٴٟ ٩لذد أٳ ط٨٦ْ ٩خ؛ 

 أٷ حځّظ٪خد ٦ّٶ دسؿش ٭نؾ ح٥٪ظ٨٦ْ؛  : اخزٛبس ٚشركض ػهٗ ٔػؼٛخ الاَطلاق

 ٳح٥٪ٞقٴد ٱٮخ حځسط٢خص ٦ّٶ ح٥ـخ٭ذ ح٥٪ٮٲـٸ ٙٸ ح٥٪خدس، ا٥ٶ : الاسركبص ػهٗ انجُٛخ انؼهًٛخ نهًبدح

ؿخ٭ذ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ حعظؼ٪خس ٩لظٴٹخطٲخ ٳ٩نخ٩ٺٮٲخ؛ 

 ٳطشطزو أعخعخ رظؤٱٺ٤ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦٥ْذ دٳس ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ: الاسركبص ػهٗ انًُفؼخ الاخزًبػٛخ. 
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 ششٔؽ اعزخذاو انٕعبئم انزؼهًٛٛخ -6

طلذٹذ أٱذحٗ حعظْ٪خ٣ 
ح٥ٴعٺ٦ش رذٝش 

ٝذسس ح٥٪غظخذ٧ ٦ّٶ طلذٹذ ٱزٯ حٽٱذحٗ ٹغخّذٯ ٦ّٶ حځخظٺخس ح٥غ٦ٺ٨ ٦٥ٴعٺ٦ش ٳ٩ظٶ 

ٹغظخذ٩ٲخ، ٩٪خ ٹغظذّٸ اد٩خؽ ح٥ٴعٺ٦ش ٙٸ ٳسٝش ح٥ظلنٺش، ٳطلذٹذ عٺشٳسس 
. حعظْ٪خ٥ٲخ

٩ْشٙش خقخثـ ح٥ٚجش 

ح٥٪غظٲذٙش ٳ٩شحّخطٲخ 

٦ٞٸ ٳح٥٪ْشٙٸ ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬  ٦ّٶ ح٥٪ذسط أ٫ ٹ٢ٴ٫ ّخسٙخً رخ٥٪غظٴٵ ح٥ْ٪شٷ ٳح٥ْ

ّْخ٣ ٦٥ٴعٺ٦ش   ٳكخؿخطٲ٨ كظٶ ٹن٪٬ حځعظخذح٧ ح٥ٚ

٩ْشٙش ح٥٪ٮٲخؽ 
ح٥ذسحعٸ ٳ٩ذٵ 

حسطزخىٰ رخ٥ٴعٺ٦ش 
ٳط٢خ٦٩ٲخ ٩ْٰ 

: ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ٮٲخؽ ح٥لذٹغ ځ ٹْٮٸ ح٥٪خدس أٳ ح٥٪لظٴٵ ٙٸ ح٢٥ظخد ح٥٪ذسعٸ ر٤ ٹؾ٪٤
حٽٱذحٗ ٳح٥٪لظٴٵ، ىشٹٞش ح٥ظذسٹظ ٳح٥ظٞٴٹ٨، ٳ٩ْٮٶ ر٠٥ أ٫ ح٥٪غظخذ٧ ٦٥ٴعٺ٦ش 

ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٦ّٺٰ حٿ٥٪خ٧ ح٥ـٺّذ رخٽٱذحٗ ٳ٩لظٴٵ ح٥٪خدس ح٥ذسحعٺش ٳىشٹٞش ح٥ظذسٹظ 
. ٳىشٹٞش ح٥ظٞٴٹ٨ كظٶ ٹظغٮٶ ٥ٰ حٽ٭غذ ٳحٽٙن٤ ٦٥ٴعٺ٦ش

طـشرش ح٥ٴعٺ٦ش ٝز٤ 

حعظخذح٩ٲخ 
 

٬٩ ح٥٪ٚٺذ طـشٹذ ح٥ٴعٺ٦ش ٝز٤ حځعظخذح٧ ٳٱزح ٹغخّذ ٦ّٶ حطخخر ح٥ٞشحس ح٥٪ٮخعذ 

ٳ٤١ ٱزح ٹلٴ٣ دٳ٫ . رؾؤ٫ حعظخذح٧ ٳطلذٹذ ح٥ٴٝض ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ٮخعزٺ٬ ٥ْشمٲخ
كذٳع ٩ٚخؿآص ٕٺش ٩شٕٴد ٙٺٲخ؛ ١ؤ٫ ٹْشك ٙٺ٦٪خً ٕٺش ح٥ٚٺ٨٦ ح٥٪ي٦ٴد أٳ أ٫ 

. ٹ٢ٴ٫ ح٥ـٲخص ٩ْيڂ، أٳ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪لظٴٵ ٕٺش ٩يخرٜ ٦٥زش٭خ٩ؾ ح٥ذسحعٸ

طٲٺجش أرٱخ٫ ح٥ظڂ٩ٺز 
ځعظٞزخ٣ ٩لظٴٵ 

ح٥شعخ٥ش 

: ٳ٬٩ حٽعخ٥ٺذ ح٥٪غظخذ٩ش ٙٸ طٲٺٸء ح٥ظڂ٩ٺز
طٴؿٺٰ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ حٽعج٦ش ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ طلؼٲ٨ ٦ّٶ ٩ظخرْش ح٥ٴعٺ٦ش؛ 

طٞذٹ٨ ط٦خٺـ ٥٪لظٴٵ ح٥ٴعٺ٦ش ٩ِ ح٥ظٮزٺٰ ا٥ٶ ٭ٞخه ٱخ٩ش ٨٥ ٹظْشك ٥ٲخ ح٥٪٦خـ؛ 
. طلذٹذ ٩ؾ٦٢ش ٩ْٺٮش طغخّذ ح٥ٴعٺ٦ش ٦ّٶ ك٦ّٲخ

طٲٺجش ح٥ـٴ ح٥٪ٮخعذ 

ځعظخذح٧ ح٥ٴعٺ٦ش 

حٿمخءس، : ٹؾ٪٤ ر٠٥ ؿ٪ٺِ ح٥َشٳٗ ح٥يزٺْٺش ٦٥٪٢خ٫ ح٥زٷ عظغظخذ٧ ٙٺٰ ح٥ٴعٺ٦ش ٩ؼ٤

... ح٥ظٲٴٹش، طٴٙٺش حٽؿٲضس، حځعظخذح٧ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥٪ٮخعذ ٬٩ ح٥ذسط 

طٞٴٹ٨ ح٥ٴعٺ٦ش 

ٹظن٪٬ ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥ٮظخثؾ ح٥ظٸ طشطزض ٦ّٶ حعظخذح٧ ح٥ٴعٺ٦ش ٩ِ حٽٱذحٗ ح٥ظٸ أّذص ٬٩ 
ٳٹ٢ٴ٫ ح٥ظٞٴٹ٨ ّخدس رؤدحس ٥ٞٺخط طلقٺ٤ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ رْذ حعظخذح٧ ح٥ٴعٺ٦ش، أٳ . أؿ٦ٲخ

٩ْشٙش حطـخٱخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ٺٴ٥ٲ٨ ٳ٩ٲخسحطٲ٨ ٳ٩ذٵ ٝذسس ح٥ٴعٺ٦ش ٦ّٶ خ٦ٜ ؿٴ 
٩ٮخعذ ٦٥ظ٨٦ْ  

طظزِ ح٥ٴعٺ٦ش 
طظن٪٬ ح٥٪ظخرْش أ٥ٴح٫ ح٥ٮؾخه ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٪خسعٲخ ح٥٪ظ٨٦ْ رْذ حعظخذح٧ ح٥ٴعٺ٦ش 

ٿكذحع ٩ضٹذ ٬٩ ح٥ظٚخ٤ّ رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳط٦ْ٪خطٲ٨ 

7  

 :ٹٮزٖٸ ّٮذ حعظْ٪خ٣ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٩شحّخس حٻطٸ

  ٰػ٨ ٹلذد ٭ٴُ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طٚٺذ ٙٺٰ، ٳ٩ذٵ ٩ٮخعزظٲخ ٳعٲٴ٥ش طلنٺش ح٥ذسط ح٥٪شحد طذسٹغ ،

 حعظخذح٩ٲخ؛ 

 م٪خ٭خ ٥ظش١ٺض ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ ؿخ٭ذ، ٳ٥لغ٬ حعظخذح٩ٲخ ځ طغظخذ٧ أ١ؼش ٬٩ ٳعٺ٦ش ٙٸ ح٥ذسط ح٥ٴحكذ ،

 ٬٩ ؿخ٭ذ آخش؛

 ار ٱٸ ؿضء ٢٩٪٤ ٥ٰ، ٥ٲزح ٹـذ ٹٮزٖٸ أځ ٹ٢ٴ٫ حعظخذح٧ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٱٴ حٽعخط ٙٸ ح٥ذسط ،
 ح٥ظٮزٰ ٥ْٮقش ح٥ٴٝض ح٥زٷ عظغظٖشٰٝ؛

 كظٶ ځ ٹٮقشٗ ؿضء ٬٩ اىڂُ ح٥ظڂ٩ٺز ٦ّٶ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥٪غظخذ٩ش ٳ٬ّ ح٥ٲذٗ ٩ٮٲخ ٙٸ رذحٹش ح٥ذسط ،
 .ط٢ٚٺشٱ٨ ٙٸ طؤ٦٩ٲخ، ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥زٷ ٹ٢ٴ٫ ٙٺٰ ٩ٮؾٖڂ ٙٸ ؽشف ح٥ذسط

  حخظزخس ح٥ٴعٺ٦ش ٝز٤ رذحٹش ح٥ذسط، ٳح٥ظؤ١ذ ٬٩ عڂ٩ظٲخ؛ 

 كظٶ ځ طظْشك ٱٸ أٳ ٩خ ٙٸ دحخ٦ٲخ ٬٩ فٴس أٳ أٙڂ٧ ّذ٧ ٩ٖخدسس كـشس ح٥ذسحعش أػٮخء ّ٪٤ حٻ٥ش ،

 .٦٥ظ٦٘... 
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انزؼشٚف
*

 انًفٕٓو ٔانخظبئض ٔيُٓدٛخ الاشزغبل:  ثبنٕحذاد انًمشسح

 ٔحذح انزشثٛخ الاػزمبدٚخ

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

٩ـ٪ٴُ ح٥٪ٚخٱٺ٨  
ٳح٥٪زخدة ح٥ْٞذٹش 
ح٥٪٪ٺضس ٦٥ْٞٺذس 

حٿعڂ٩ٺش 
ح٥نشٳسٹش ٤٢٥ 

٩غ٨٦ 

  طشعٺخ ٩ٚخٱٺ٨ أس١خ٫ ح٥ْٞٺذس
حٿعڂ٩ٺش 

  طقلٺق ح٥ظقٴسحص

  طغذٹذ ح٥غ٦ٴٟ ٳٜٙ أك٢خ٧
 ح٥ؾشٹْش

  رٮخء ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪ْخٹٺش

ح٥٪شؿْٺش ٙٸ حطخخر ٩ٴحٝ٘ ٙٸ 
خ٧  ح٥٪لٺو ح٥خخؿ ٳح٥ْ

طظ٪ٺض ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ْٞٺذس 
رخ٥ظـشٹذ، ٳح٥ؾ٪ٴ٥ٺش 

ٳحځ٭غـخ٧؛ ٳځ 

ط٢ظغذ اځ ٙٸ اىخس 
٩ٮَٴ٩ش ٩ٚخٱٺ٪ٺش 

٩ٮغـ٪ش ٳ٩ظشحريش 
ر٤٢ خقخثقٲخ 

. ٳ٩ٞٴ٩خطٲخ

  طؾخٺـ ط٪ؼڂص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬
٩ذخ٤ سثٺظ ٥ظشعٺخ ٩ٚخٱٺ٨ 

 ح٥ْٞٺذس؛

  د٨ّ ط٨٦ْ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ْٞٺذس

ح٥٪ـشدس رخٽ٩ؼ٦ش ٳسريٲخ 

 رخ٥٪ظ٨٦ْ؛

  ٟحځؽظٖخ٣ ٦ّٶ طْذٹ٤ ح٥غ٦ٴ

. ح٭يڂٝخ ٬٩ ح٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ
ٕظٛفٛخ انًُحٕرخ * زؼشٚفبد ان ٕاسدح فٙ ْزِ اندذأل نٛغذ رؼشٚفبد ػهًٛخ دلٛمخ، ٔإًَب ْٙ يدًٕػخ يٍ ان زؼشٚفبد ان  . ان

 

 ٔحذح انزشثٛخ انزؼجذٚخ

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

٩ـ٪ٴُ 

ح٥ؾْخثش 
ح٥ظْزذٹش 

ح٥ٴحؿزش 
٦ّٶ ٤١ 

٩غ٨٦  

  ح١ظغخد أٱ٨ حٽك٢خ٧ ح٥٪ظ٦ْٞش

رخ٥ٴمٴء، ح٥قڂس، ح٥ض١خس، ح٥لؾ 

  ح٥ظ٪٬٢ ٬٩ أدحء ح٥ؾْخثش ّ٪٦ٺخ 

  رْل أعشحس ح٥ؾْخثش ٟ ادسح

حح٥ظْزذٹش 

  طغذٹذ ح٥غ٦ٴٟ ح٥ٚشدٷ ٳح٥ـ٪خّٸ
ٳٜٙ أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش 

حٽف٤ ٙٸ ح٥ْزخدس 
حځطزخُ ٳحځٝظذحء رخ٥ٮزٸ 

ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳع٨٦، 
ػ٨ طشعٺخ ح٥ْ٪٤ 

رخ٥٪ْشٙش ح٥ؾشّٺش 
ح٥٪ٮخعزش 

  طٞذٹ٨ ح٥قٴسس ح٦٢٥ٺش ٦٥ْزخدس ٦ّٶ

 حٿٕشحٛ ٙٸ ح٥ظٚخفٺ٤ ح٥ٚٞٲٺش

  طذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ ٩٪خسعش
 ح٥ْزخدس ّ٪٦ٺخ 

  ِ٪طْضٹض ط٨٦ْ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ؾْخثش رخ٥ـ

رٺ٬ ح٥ـخ٭زٺ٬ ح٥ْ٪٦ٸ ٳح٥ل٢٪ٸ 
٦٥ْزخدس 

 

 ٔحذح انزشثٛخ انؼمهٛخ ٔانًُٓدٛخ

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

٩ـ٪ٴُ 
ح٥٪ٚخٱٺ٨ 

ح٥ٮَشٹش 
٦ٞٺش  ٳح٥ْ

ح٥٪٢ٴ٭ش ٤ْٞ٦٥ 
ح٥٪غ٨٦ ٳ٩ٮٲؾ 

ط٢ٚٺشٯ 

  ح٥ظْشٹ٘ رخٽعظ ٳح٥٪شؿْٺخص
 ح٥٪ئىشس ٦٥ظ٢ٚٺش حٿعڂ٩ٸ 

  ح٥ظشٕٺذ ٙٸ ح٨٦ْ٥ ٳح٥ظ٨٦ْ

 ٳحځٝظذحء ر٦ْ٪خء حٿعڂ٧

  طٮ٪ٺش ١ٚخٹخص ح٥ظ٢ٚٺش ح٥غ٦ٺ٨

ٳح٥٪ٮٲـٸ 

  طٮ٪ٺش ح٥ٞذسس ٦ّٶ حطخخر ح٥ٞشحسحص

ٳح٥٪ٴحٝ٘ ح٥ٮَشٹش ح٥٪ٴحٙٞش ٥٪ٮٲؾ 

ح٥ظ٢ٚٺش حٿعڂ٩ٸ 

طٞذٹ٨ اّ٪خ٣ ح٤ْٞ٥ ٳح٢ٚ٥ش 
ٙٸ ٩ٴمٴّخص ٭َشٹش 

ٳٝنخٹخ كٺخطٺش ح٭يڂٝخ 
٬٩ أعظ ح٥ظ٢ٚٺش 

حٿعڂ٩ٸ ٳ٩ٞٴ٩خطٰ، ٩ِ 
ح٥لشؿ ٦ّٶ ٩ڂء٩ظٲخ 

٦٥٪غظٴٵ ح٥ْ٪شٷ 

ٳح٥ٮٚغٸ ٦٥٪ظ٨٦ْ 

 ح٥لغ ٦ّٶ اّ٪خ٣ ح٢ٚ٥ش 

  طذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ طٮ٪ٺش

٦ٞٺش   ٩ٲخسحطٰ ح٢ٚ٥شٹش ٳح٥ْ

  طْضٹض ط٨٦ْ ٩زخدة ح٥ظ٢ٚٺش

 ح٥٪ٮٲـٸ حٿعڂ٩ٸ ٳ٩ٞٴ٩خطٰ

  طٞذٹ٨ حځؽظٖخ٣ ٦ّٶ حٽ٩ؼ٦ش

ٳح٥ٮ٪خرؽ ح٥ٚزس ح٥٪ْضصس 
ځ٭خشحه ح٥٪ظ٨٦ْ 
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 ٔحذح انزشثٛخ الالزظبدٚخ ٔانًبنٛخ

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

٩ـ٪ٴُ ح٥ٞنخٹخ 
ٳح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥ظٸ 

طْخ٥ؾ ٍٴحٱش 
حٝظقخدٹش ط٪ظ 

كٺخس ح٥٪غ٨٦ حعظٮخدح 
ا٥ٶ أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش 

ٳأخڂٝٲخ 

  ح٥ظْشٹ٘ رخقخثـ ٳ٩ٞٴ٩خص

 حځٝظقخد حٿعڂ٩ٸ 

  ح٥ظذسٹذ ٦ّٶ ٩ٲخسس طل٦ٺ٤ رْل

ح٥َٴحٱش حځٝظقخدٹش ح٥٪ٮظؾشس ٙٸ 

٩لٺيٰ حځؿظ٪خّٸ 

  ٘ٝطٮ٪ٺش ح٥ٞذسس ٦ّٶ حطخخر ح٥٪ٴح

٬٩ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪٪خسعخص 
-  حٿٹـخرٺش ٳح٥غ٦زٺش– حځٝظقخدٹش 

ح٥ظؤفٺ٤ ٦٥ـ٪ِ رٺ٬ 
ح٥زْذٹ٬ ح٥ٮَشٷ 

٪٦ٸ ٥ٞنخٹخ  ٳح٥ْ
ح٥ٴكذس، ٦ّٶ أعخط 

ح٥ْٞٺذس ٳحٽخڂٛ 
حٿعڂ٩ٺش، ٬٩ أؿ٤ 

افڂف ح٥غ٦ٴٟ 
ح٥ٚشدٷ ٳح٥ـ٪خّٸ 

  حځ٭يڂٛ ٬٩ ٍٴحٱش

 حؿظ٪خّٺش ٝشٹزش ٬٩ ح٥٪ظ٨٦ْ

  طذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ طٮ٪ٺش

 ٩ٲخسحطٰ ٙٸ ح٥ظل٦ٺ٤ ٳح٥ٮٞذ

  ٘طْضٹض ٝذسطٰ ٦ّٶ طٴٍٺ
أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش ٙٸ طٞٴٹ٨ 

 ح٥َٴحٱش حځٝظقخدٹش 

  طْٚٺ٤ ح٥٪ٮَٴ٩ش ح٥ٞٺ٪ٺش

ٳحٽخڂٝٺش ٥ظٴؿٺٰ ح٥غ٦ٴٟ  

 

ٔحذح انزشثٛخ الأعشٚخ ٔالاخزًبػٛخ 

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

ح٥٪زخدة ٳح٥ٞٺ٨ 

حځؿظ٪خّٺش 
ٳحٽعشٹش 

ح٥٪٪ٺضس 
٦٥٪ـظ٪ِ 

ح٥٪غ٨٦ 
ٳأعخ٥ٺزٰ ٙٸ 

ح٥ظٮؾجش 
حځؿظ٪خّٺش  

  ِ٪ح٥ظْشٹ٘ ر٪ٞٴ٩خص ح٥٪ـظ

ح٥٪غ٨٦ ٳخقخثقٰ 

  ِ٪ا١غخد آدحد ٳٝٺ٨ ح٥٪ـظ
 ح٥٪غ٨٦

  ٩ْخ٥ـش ٳطل٦ٺ٤ ٍٴحٱش

 (ع٦زٺش/اٹـخرٺش)٩ـظ٪ْٺش 

  طٮ٪ٺش ح٥ٞذسس ٦ّٶ حطخخر

ح٥ٞشحسحص ٳح٥٪ٴحٝ٘ ح٥ْ٪٦ٺش 
ٳح٥ٴؿذح٭ٺش ح٥٪ٮخعزش 

٩ْخ٥ـش ح٥غ٦ٴٟ 

ح٥٪ـظ٪ْٸ ٬٩ خڂ٣ 
٩غخء٥ش ح٥ٴحِٝ 

ٳح٥٪ؤ٥ٴٙخص ح٭يڂٝخ 
٬٩ ٩شؿْٺش ح٥ٞٺ٨ 

ٳحٽك٢خ٧ حٿعڂ٩ٺش 
٬٩ أؿ٤ طٮ٪ٺش ح٥غ٦ٴٟ 

حٽعشٷ ٳحځؿظ٪خّٸ 
.  ح٥غ٦ٺ٨ 

ر٪خ أ٫ ح٥ٴكذس طغظٲذٗ طغذٹذ ح٥خ٦ٜ 

ح٥ٚشدٷ ٳافڂف ح٥غ٦ٴٟ ح٥ـ٪خّٸ؛ ٙ٪٬ 
 :ح٥نشٳسٷ

  ح٥ظْخىٸ ٩ِ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ٴكذس ٳٝنخٹخٱخ

 رخّظزخسٱخ ٍخٱشس حؿظ٪خّٺش

  طؾخٺـ ٳطقلٺق ط٪ؼڂص ح٥٪ظ٨٦ْ. 

  ٰٙحعظٲذحٗ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٨٦ْ أفخ٥ش ٳ٩ْخس

طزْخ، رظ٦ٖٺذ طشٕٺزٰ ٙٸ ح٥غ٦ٴٟ ح٥لغ٬ 
ٳفذٯ ٬ّ ٭ٞٺنٰ 

 

 

 ٔحذح انزشثٛخ انظحٛخ ٔانٕلبئٛخ

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

ح٥غ٦ٴ١خص 

خدحص  ح٥ٚشدٹش  ٳح٥ْ
ٳح٥ـ٪خّٺش 

ح٥٪شطزيش رخ٥قلش 
ٳح٥ٴٝخٹش ٙٸ ٤ٍ 

أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش 
. ٳٝٺ٪ٲخ 

  ح٥ظْشٹ٘ رؤك٢خ٧

حٿعڂ٧ ٳطٴؿٺٲخطٰ ٙٸ 
كٌٚ ح٥قلش 

  ا١غخد ح٥٪ظ٨٦ْ حٻدحد

ٳح٥ظٴؿٺٲخص حٿعڂ٩ٺش 
ڂؽ  ٙٸ ح٥ٴٝخٹش ٳح٥ْ

  ٩ْخ٥ـش ٳطل٦ٺ٤
ح٥غ٦ٴ١خص ح٥ٚشدٹش 

ٳح٥ـ٪خّٺش ح٥٪شطزيش 
رخ٥قلش 

ح٥ٚشدٷ )طٮ٪ٺش ح٥غ٦ٴٟ 

ح٥قلٸ ح٥غ٦ٺ٨  (ٳح٥ـ٪خّٸ
٥ذٵ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳٜٙ ٩ٮٲؾ 

ڂؽ،  حٿعڂ٧ ٙٸ ح٥ٴٝخٹش ٳح٥ْ
ربٝذحسٱ٨ ٦ّٶ ح١ظغخد ح٥ْخدحص 

ٳح٥غ٦ٴ١خص ح٥قلٺش ح٥٪ڂث٪ش 
ٳطزٮٸ ح٥ظذحرٺش ح٥ْ٪٦ٺش ٬٩ ٤١ 
اخڂ٣ ر٪ٮٲؾ حٿعڂ٧ ٙٸ كٌٚ 

.  ح٥قلش ٳح٥غڂ٩ش 

  حعظٲذحٗ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٨٦ْ

أفخ٥ش ٳ٩ْخسٰٙ طزْخ، رظ٦ٖٺذ 
طٴّٺظٰ رخ٥غ٦ٴٟ حٿٹـخرٸ 

 ٳطشٕٺزٰ ٙٺٰ

  طؾخٺـ ط٪ؼڂص ح٥٪ظ٨٦ْ

 ٳ٩غخء٥ش ع٦ٴ١خطٲ٨ ح٥قلٺش

  ڂؽ ح٥ظْخىٸ ٩ِ ح٥ٴٝخٹش ٳح٥ْ
رخّظزخسٱخ ع٦ٴ١خ ٙشدٹخ ٳؿ٪خّٺخ 

 .
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ٔحذح انزشثٛخ انزٕاطهٛخ ٔالإػلايٛخ 

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

ح٥ظشرٺش ٦ّٶ 
كغ٬ ح٥ظٴحف٤ 

ٳحعظْ٪خ٣ 
٩خظ٦٘ ح٥لٴحط 

ٳٳعخث٤ حٿّڂ٧  
ٳٜٙ أك٢خ٧ 

ح٥ؾشٹْش ٳٝٺ٪ٲخ؛ 
٬٩ أؿ٤ طٮ٪ٺش 

ح٥زحص ٳكغ٬ 
ح٥ظٴحف٤ ٩ِ 

حٻخش  

  طذسٹذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬

ٳطٴؿٺٲٲ٨ ٥لغ٬ حعظْ٪خ٣ 
٩خظ٦٘ ٳعخث٤ حٿّڂ٧ 

ٳٜٙ ٩ٮٲؾ حٿعڂ٧ ٳآدحرٰ 

  طٮ٪ٺش ح٥٪ٴحٝ٘ ٬٩ ٱزٯ

ح٥ٴعخث٤ ٳطل٦ٺ٤ ٳ٭ٞذ ٩خ 
طٞذ٩ٰ ح٭يڂٝخ ٬٩ سإٹش 

 ؽشّٺش ٳحملش 

  طْضٹض ح٭ٚظخف ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬

٦ّٶ ح٥ٞنخٹخ ح٥شحٱٮش 

. ٳح٥٪غظـذس 

٥٪خ ١خ٫ ح٥ظٴحف٤ أعخط 
٭٪خء ح٥زحص ٳح٥ظْخسٗ ٩ِ 

حٻخشٹ٬ ٳح٥ظْخىٸ حٿٹـخرٸ 
٩ِ ح٥٪لٺو، ٙٞذ أٳ٥ٶ 

حٿعڂ٧ أٱ٪ٺش ٝقٴٵ 
ٽدٳحص ح١ظغخد ح٥٪٦ْٴ٩ش 

ٳىشٛ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲخ 
ٳطذحٳ٥ٲخ، ٢ٙخ٫ ٬٩ 

ح٥نشٳسٷ ٩شحّخس 
ح٥٪شؿْٺخص ٳح٥ظٴؿٺٲخص 

ح٥ؾشّٺش، ٥ظٴؿٺٰ ح٥٪نخ٩ٺ٬ 
.    ٳأعظ ح٥ظٴحف٤ ٳأؽ٢خ٥ٰ

   ح٥ظْخىٸ ٩ِ ٩زذا ح٥ظٴحف٤

رخّظزخسٯ ع٦ٴ١خ ٙشدٹخ ٳؿ٪خّٺخ، 
 ٩ي٦ٴد ؽشّخ

  حعظؼ٪خس ح٥ذسحعخص ٳحٽرلخع

ح٥لذٹؼش ٥ظٮ٪ٺش ٝذسحص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ 
 ٳ٩ٲخسحطٲ٨ ح٥ظٴحف٦ٺش

  حّظ٪خد أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش ٳٝٺ٪ٲخ

ٙٸ طؤىٺش ٳطٴؿٺٰ ىشٛ ح٥ظٴحف٤ 

 ٳ١ٺٚٺش حعظْ٪خ٣ أدٳحطٰ

  حځؽظٖخ٣ ٦ّٶ ٩ؾشٳّخص

...  أرلخع: ٙشدٹش ٳؿ٪خّٺش ٱخدٙش

 

ٔحذح انزشثٛخ انحمٕلٛخ 

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

طشرٺش ٝٺ٪ٺش 

ؽخ٦٩ش طش٩ٸ 
ا٥ٶ طشعٺخ ح٥ٞٺ٨ 

ح٥لٞٴٝٺش ٙٸ 
ح٥ٴؿذح٫، 

ّڂٳس ٦ّٶ 
ح٥٪زخدة 

ٳح٥٪ْخسٗ، ٙٸ 
أٜٙ ٩٪خسعظٲخ 

ٙٸ ح٥لٺخس 
ح٥ْ٪٦ٺش ٳح٥ذٙخُ 

ّٮٲخ 

  طذسٹذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ

ح٥ظ٪ظِ رلٞٴٝٲ٨ ّ٪٦ٺخ، رْذ 

طْشٙٲخ ٳحځٝظٮخُ رٲخ  

  اٝذحس ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ أدحء

ح٥ٴحؿزخص ٳح٥ذٙخُ ٬ّ 
ح٥لٞٴٛ ، ٳحكظشح٧ كٞٴٛ 

 حٻخشٹ٬

  طٮ٪ٺش ٩ٴحٝٚٲ٨ ٳآسحثٲ٨

كخځص / طـخٯ فشحُ

حؿظ٪خّٺش ٳ٭ٞذٱخ ح٭يڂٝخ 
 سإٹش ؽشّٺش ٳحملش 

  طْضٹض ح٭ٚظخف ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬
٦ّٶ ح٥٪ٮَٴ٩خص ح٥لٞٴٝٺش 

ح٥ذٳ٥ٺش ٳحطخخر ٩ٴٝ٘ 
اٹـخرٸ ٳ٭ٞذٷ ٩ٮٲخ 

ر٪خ أ٫ ح٥ظشرٺش ح٥لٞٴٝٺش 

ٝٺ٪ٺش رخ٥ذسؿش حٽٳ٥ٶ ٙٲٸ 
طغظٲذٗ ح٥٪ْخسٗ أفخ٥ش 

ٳح٥غ٦ٴٟ طزْخ، ٳطْ٪٤ ٦ّٶ 
طٴؿٺٰ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٭لٴ 

حٿٹ٪خ٫ رٲزٯ ح٥لٞٴٛ أٳځ، 
ٳ ح٥ظْشٗ ٦ّٺٲخ رخّظزخسٱخ 

كٞٴٝخ ٥ټخشٹ٬ ٹـذ 
حكظشح٩ٲخ ػخ٭ٺخ؛ ٳ٭َشح 

٥ظْذد ٩شؿْٺخص ح٥لٞٴٛ 
خّٹش  ٙب٭ٰ ٬٩ ح٥نشٳسٷ س

ح٥٪شؿْٺش ح٥ؾشّٺش، ٥ظٴؿٺٰ 

ٱزٯ ح٥٪نخ٩ٺ٬ ٳأعظ 
.    ح٥ظْخ٤٩ رٲخ

  حعظٲذحٗ ؽخقٺش ح٥٪ظ٨٦ْ ٙٸ

 ٦١ٺظٲخ؛ ٳؿذح٭خ ٳّٞڂ ٳع٦ٴ١خ؛

  طٮخٳ٣ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥لٞٴٝٺش ح٭يڂٝخ
٬٩ ح٥٪ٮَٴ٩ش حٿعڂ٩ٺش ٦ّٶ أعظ 

ح٥ْٞٺذس ٳرخ٥ظ٢خ٤٩ ٩ِ رخٝٸ ٩ٞٴ٩خطٲخ 
٪٦ٺش   (ح٥ؾشٹْش)حٽخڂٝٺش ٳح٥ْ

  ٰٝؿ٤ْ ح٥٪ظ٨٦ْ ٹ٪خسط كٞٴ

ٳٹلظش٧ كٞٴٛ حٻخشٹ٬ ٙٸ كٺخطٰ 
 .ح٥ٺٴ٩ٺش 

  حعظؼ٪خس ح٥٪لٺو ح٥٪ذسعٸ
خث٦ٸ ٥ظشعٺخ ح٥لٞٴٛ ٳطغذٹذ  ٳح٥ْ

. ح٥غ٦ٴٟ 
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ٔحذح انزشثٛخ انفُٛخ ٔاندًبنٛخ 

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

طشرٺش طْٮٶ 
رخ٥ـ٪خ٣ 

ٳح٬ٚ٥ 
ر٪ٚٲٴ٩ٲ٪خ 

ح٥ؾخ٤٩، 
ح٭يڂٝخ ٬٩ 

ح٥٪شؿْٺش 
حٿعڂ٩ٺش، 

٬٩ أؿ٤ 
طٮ٪ٺش ح٥لظ 

ح٥ٚٮٸ 
ٳح٥ـ٪خ٥ٸ 

٥ذٵ 
ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ 

ٳح٥ظْزٺش ٬ّ 
ر٠٥ ٳح٥ظ٪ظِ 

رٰ   

  طٮ٪ٺش ح٥لظ ح٥ٚٮٸ

ح٥ـ٪خ٥ٸ ح٥٪خدٷ 
ٳح٥شٳكٸ ٥ذٵ 

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ 

  اٝذحسٱ٨ ٦ّٶ

حعظؼ٪خس ٝٺ٨ ح٥ـ٪خ٣ 
ٳ٩ٚخٱٺ٪ٰ ٙٸ ٩ْشٙش 

حلله ٳح٥ظ٢ٚش ٙٸ 
َّ٪ظٰ ٳؿ٪خ٣ 

 ٢٦٩ٴطٰ

  طشؽٺذ ٳطْضٹض

ح٭ٚظخف ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ 

حٽؽ٢خ٣ ٳحٽ٭٪خه 
ح٥ٚٮٺش ٳح٥ـ٪خ٥ٺش 

. ّخ٥٪ٺش ع٦ٺ٪ش 

 أعخط طذسٹظ ٩ٚخٱٺ٨ ٱزٯ ح٥ٴكذس 
أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش ٳ٩ٞخفذٱخ، ٳٕخٹخطٲخ 

٩ْشٙش حلله طْخ٥ٶ ٬٩ خڂ٣ طْشٗ 
ؿ٪خ٣ ٢٦٩ٴطٰ ٳخ٦ٰٞ، ٳطٮ٪ٺش ح٥لظ 

ح٥ـ٪خ٣ ٳح٥زٳٛ ح٥ٚٮٸ ٿفڂف ح٥ٮٚظ 
.  ٳطٲزٹذ حٽخڂٛ

ٙٲٸ أف٤ طشرٴٷ ٝٴٹ٨ ٙٸ رٮخء 
ؽخقٺش ح٥٪ظ٨٦ْ ٳافڂكٰ ٍخٱشح 

ٳرخىٮخ رؾشه ح٥ظضح٧ أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش 
. ٳٙٸ ٤ٍ ٝٺ٪ٲخ ٳمٴحريٲخ حٽخڂٝٺش

ٳ٥٪خ ١خ٭ض أؽ٢خ٣ ح٥ـ٪خ٣ ٳح٥ظْزٺش 
ح٥ٚٮٸ ٩ظْذدس؛ ٙب٫ طؤٱٺ٤ ح٥٪ظ٨٦ْ 

ٳطذسٹزٰ ٦ّٶ طْشٗ ٱزٯ حٽؽ٢خ٣ 
ٳ٭ٞذٱخ ٳحطخخر ٩ٴحٝ٘ ٩ٮٲخ ٳٜٙ 

٩شؿْٺش ؽشّٺش ٹ٤َ ٩ٞقذح سثٺغخ 
.   ٙٸ ٱزٯ ح٥ٴكذس

  ح٥ظْخىٸ ٩ِ ٩ٴمٴّخص ح٬ٚ٥

ٳح٥ـ٪خ٣ رخ٥٪ْٮٶ ح٥ؾ٪ٴ٥ٸ، ح٥زٷ 
ٹـ٪ِ رٺ٬ ؿ٪خ٣ ح٥َخٱش 

 ٳح٥زخى٬؛

  طؤىٺش ٩ٚخٱٺ٨ ح٬ٚ٥ ٳح٥ـ٪خ٣

رؤعظ ح٥ؾشُ ٳ٩ٞخفذٯ ٙٸ ٤ٍ 
 أخڂٛ حٿعڂ٧ ٳٝٺ٪ٰ؛ 

  حځ٭ٚظخف ٦ّٶ ٩َخٱش ح٬ٚ٥

ٳح٥ـ٪خ٣ ٙٸ ح٥٪لٺو ٳح٥ٴىٮٸ 
رخعظؼ٪خس ٤١ حٿ٢٩خ٭خص ح٥٪ظخكش 

ٳػخثٜ، فٴس، أٙڂ٧، )
 (...خشؿخص

  ٩ْخ٥ـش ح٥٪َخٱش ح٥ٚٮٺش
ٳح٥ـ٪خ٥ٺش ح٥غخثذس ٳطذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ 

٦ّٶ طٮ٪ٺش كغٰ ح٥ـ٪خ٥ٸ ٳح٥ٮٞذٷ 
طـخٱٲخ  

ٔحذح انزشثٛخ انجٛئٛخ 

رٕخّٛ دٚذاكزٛكٙ انخظبئض الأْذاف انزؼشٚف 

طشرٺش طْٮٶ رزٮخء 

ٳّٸ رٺجٸ ٩غظ٪ذ 
٬٩ أك٢خ٧ 

ح٥ؾشٹْش، 
ٳ٩غظ٦ٲ٨ ٬٩ 

ح٥ذسحعخص ح٥زٺجٺش 

ح٥لذٹؼش؛ رظذسٹذ 
ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ 

حعظذ٩خؽ ٝٺ٪ٲخ  
ٳرٮخء ٩ٴحٝ٘ 

ٹٞظٮِ رٲخ ٥ظغذٹذ 
ع٦ٴ١ٰ ٳحطخخر 

٩ٴحٝ٘ اٹـخرٺش 
ٳّ٪٦ٺش ٦٥٪لخَٙش 

٦ّٶ فڂف 
ح٥زٺجش ٳ٩ٮِ 

حٿٙغخد ٙٺٲخ   

  طٮ٪ٺش ح٥ٴّٸ

ح٥زٺجٸ ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ 
ٳطلغٺ٬ ع٦ٴ١ٲ٨ 

٭لٴ ح٥زٺجش 
ٳ٢٩ٴ٭خطٲخ 

رخ٥٪لٺو 

  اٝذحسٱ٨ ٦ّٶ

حٿعٲخ٧ ٙٸ 

افڂف ح٥٪لٺو 
ح٥زٺجٸ ّزش 

ك٪ڂص طٴّٺش، 

ٳٳسؽخص ٩ٺذح٭ٺش 
. 

  ح١ظغخد

ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳح٥٪زخدة 
حٿعڂ٩ٺش ح٥زٺجٺش  

  رٮخء ػٞخٙش ٳٳّٸ رٺجٸ

٩ٮذ٩ؾ ٳٜٙ ح٥ظقٴس حٿعڂ٩ٸ 
ح٥ؾ٪ٴ٥ٸ ٢٦٥ٴ٫ ٳٳٍٺٚش حٿ٭غخ٫ 

ٙٺٰ؛  

  طؤعٺظ ح٥ٴكذس ٦ّٶ ٩زخدة

ح٥ْٞٺذس ٳأك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش، ٬٩ 

أؿ٤ طلٞٺٜ حځعظـخرش ح٥ٴؿذح٭ٺش 
٪٦ٺش ح٥٪شٕٴرش؛  (حٿٹ٪خ٭ٺش) ٳح٥ْ

  د٨ّ ٳطْضٹض عذحد ح٥شإٹش
ح٥ؾشّٺش، ٳٳؿخٱش سإٹظٰ ح٥زٺجٺش 

ح٥ؾ٪ٴ٥ٺش رخ٥ذسحعخص ح٦ْ٥٪ٺش 
ح٥لذٹؼش  

  سرو ح٥لخځص رؤفٴ٥ٲخ

ح٥ٚشدٹش )حځؿظ٪خّٺش 
ٳطل٦ٺ٦ٲخ ٳ٩ٮخٝؾظٲخ  (ٳح٥ـ٪خّٺش

ٳرٮخء ح٥٪ٴحٝ٘ ٳحٻسحء ح٥٪ٮخعزش 

  ح٥ظْخىٸ ٩ِ ٩ٴمٴّخص ح٥زٺجش

رخّظزخسٱخ ؿضءح ٩٪خ عخشٯ حلله ٥ڀ٭غخ٫، 
 ٳحعظخ٦ٰٚ ٙٺٰ ٳك٪٦ٰ ٩غئٳ٥ٺش فٴ٭ٰ؛

  حٽف٤ ٙٸ ح٢٥ٴ٫ : ط٢شٹظ ٩زذأ

ح٥قڂف ، ٳ حٿ٭غخ٫ ٩ؤ٩ٴس رشّخٹظٰ 
 ٩ٮٲٸ ٬ّ اٙغخدٯ ؛

  سرو ح٥غ٦ٴٟ ٳح٥ٞٺ٨ ح٥زٺجٺش ر٪ٮَٴ٩ش
حٽخڂٛ حٿعڂ٩ٺش ح٥ظٸ طغظٲذٗ 

 حٿ٭غخ٫ ٙٸ ٦١ٺظٰ؛ 

  ٦ٸ كٺ٬٪ ط٦ٖٺذ ح٥زْذٹ٬ ح٥ظيزٺٞٸ ٳح٥ْ

طشعٺخ ٝٺ٨ ٳع٦ٴ١خص اٹـخرٺش ٳحعظؼ٪خس 

ح٥٪لٺو ح٥ٞشٹذ ٳ٩غخء٥ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥ٚشدٷ 
ٳػخثٜ، فٴس، أٙڂ٧، )ٳح٥ـ٪خّٸ  

 (...خشؿخص

  ٩ْخ٥ـش ح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش رخّظزخسٱخ

طـ٦ٺخص ع٦ٴ١ٺش ٳحؿظ٪خّٺش، ٬٩ أؿ٤ 
ح٢٥ؾ٘ ٬ّ أعزخرٲخ ٳحٝظشحف ك٦ٴ٣ 

ّ٪٦ٺش ٥ٲخ 
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انذروس انًسخىي 
قزآٌ  أَشطت ان

انكزَى 
أَشطت انحذَث 

انشزَف 
ذعى أَشطت حطبُقُت  خقىَى وان انًدًىع ان

 ص 68 ص 12 ص 6 ص 4 ص 6 ص 40الأونً 

َُت   ص 68 ص 12 ص 6 ص 4 ص 6 ص 40انثا

 ص 68 ص 12 ص 6 ص 4 ص 6 ص 40انثانثت 

  ص204 ص 36 ص 18 ص 12 ص 18 ص 120 انًدًىع

1 

انًدًىع انخقىَى وانذعى أَشطت حطبُقُت أَشطت انحذَث انشزَف أَشطت انقزآٌ انكزَى  انذروس انًسخىي 

 س 34 س 6 س 3 س 2 س 3 س 20الأونً 
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11 

   وانًزاقبت انًسخًزة وانذعىانذروس والأَشطت  
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انذروس والأَشطت وانًزاقبت انًسخًزة     
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21

انذروس والأَشطت وانًزاقبت انًسخًزة     
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31

  انذروس والأَشطت وانًزاقبت انًسخًزة  
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32

ًزاقبت انًسخًزة      انذروس والأَشطت وان
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انزٕخٛٓبد انزشثٕٚخ انخبطخ ثزُفٛز يُٓبج انزشثٛخ الإعلايٛخ : ػبششا

 ثبنًغزٕٚبد الأٔنٗ ٔانثبَٛخ ٔانثبنثخ  

يٍ انغهك انثبَٕ٘ الإػذاد٘

ا٫ أٷ ٩ٮٲخؽ ٩ٲ٪خ ١خ٭ض ؿٴدطٰ ٩غظٴٵ ط٢خ٦٩ٰ ځ ٹْيٸ ح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظٴْٝش ٩ٮٰ اځ رٴؿٴد أعظخر ٩ئٱ٤، ٳرٷ 
ٳ٬٩ ؽشٳه ر٠٥ ٳؿٴد اىخس . ١ٚخءس طذسٹغٺش ّخ٥ٺش، ٳسٕزش ٝٴٹش ٙٸ ح٥ْٮخٹش ر٪ظ٦ْ٪ٺٰ ٳح٥ظٚٴٛ ٙٸ ٩ٲخ٩ٰ

. طٮَٺ٪ٸ ٳحمق ٳ٩ش٫ ٹٺغش ّ٪٤ ح٥٪ذسط، ٳٹٚظق أ٩خ٩ٰ ٙشفخ ٳٹْيٸ رذحث٤ ٩ظٮٴّش طغظلٜ حؿظٲخدٯ ٳارذحّٰ
ٳٙٺ٪خ ٹؤطٸ رْل ح٥ظٴؿٺٲخص ح٥ظشرٴٹش ٳحٿسؽخدحص ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ طغٲ٨ ٙٸ كغ٬ طٮٚٺز ٩ٮٲخؽ ٩خدس ح٥ظشرٺش 

: حٿعڂ٩ٺش، ٳطٺغش ّ٪٤ ح٥٪ذسط

 

  

 
٩ظ٢خ٤٩ ٬٩ ح٥٪ْخسٗ  ر٪خ أ٫ ح٥٪ٞخسرش رخ٢٥ٚخٹخص طغظٲذٗ ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥ؾ٪ٴ٥ٸ ٦٥ٚشد ٙٲٸ طغظٮذ ا٥ٶ ٭َخ٧

ح٥ٞٺخ٧ رخٿ٭ـخصحص ٳح٥٪ٲخ٧ ح٥٪ڂث٪ش - م٪٬ ٳمْٺخص ط٦ْ٪ٺش دح٥ش- ٦٥٪ظ٨٦ْ ٳح٥٪ٲخسحص ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ظٸ طظٺق
كٴ٣ ح٥٪ظ٨٦ْ، ٳحّظزخسٯ ٩لٴسح ٙخّڂ  ٳٱزح ٹغظذّٸ طش١ٺض حٽ٭ؾيش. ٹظي٦زٲخ ك٤ ح٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش ح٥ظٸ

ٳ٬٩ ط٨ ٙب٫ . ٹزٮٸ ٩ْخسٰٙ رحطٺخ؛ ٥ٺٮخشه ٙٸ حٽ٭ؾيش ح٥ظ٦ْ٪ٺش ٳٹ٢ٴ٫ ٩غٲ٪خ ٙٺٲخ ٳ٩ٴسدح رخ٥ٮغزش ٥ټخشٹ٬
ٳطٞٮٺخص ح٥ظٮؾٺو ح٥ْٚخ٣ ٳحعظشحطٺـٺخص ح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ، طلظ٤  (...ح٥٪ؾشٳُ , ك٤ ح٥٪ؾ٢ڂص )ح٥يشحثٜ ح٥ْٚخ٥ش 

٢٩خ٭خ ٩ش١ضٹخ ٙٸ خٺخسحطٮخ ح٥زٺذحٕٴؿٺش، ٳٙٸ أؽ٢خ٣ حځؽظٖخ٣ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٸ ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ طيزِ دسط ح٥ظشرٺش 
حٿعڂ٩ٺش؛ ٽ٭ٲخ طؾـِ رٮخء ح٥ظ٦ْ٪خص، ٳطشريٲخ رغٺخٝخص دح٥ش كظٶ ٭ن٪٬ أكغ٬ ح٥يشحثٜ ٿد٩خؽ ح٥٪ظ٨٦ْ 

ٙٸ ٳمْٺخص طـ٦ْٰ ٹؾخسٟ رٮؾخه ٙٸ رٮخء ط٦ْ٪خطٰ ٳطٮ٪ٺش ٝذسحطٰ ٳطيٴٹش ١ٚخٹخطٰ؛ أٷ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩غئٳځ 
. ٬ّ ط٦ْ٪ٰ، ٳحٽعظخر ٹٴٙش ح٥ـٴ ح٥٪ٮخعذ ٳأدٳحص ح٥ْ٪٤

ذ حٽدٳحس  ٳأ٩خ ح٥يشحثٜ ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹغ٢٦ٲخ ح٥٪ذسط ٙٸ ر٠٥ ٙٲٸ ّذٹذس ٩ٮٲخ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ٩ـ٪ٴّخص ٳ٥ْ
ٙٺقزق حٽعظخر ٩شؽذح ٳ٩لٚضح ٹؾظ٤ٖ ... ٳح٥ظ٪ؼٺ٤ ٳك٤ ح٥٪ؾ٢ڂص ٳح٥ظ٨٦ْ ح٥ظؾخس١ٸ ٳح٥ظْخٳ٭ٸ ٳح٥ٮٞخؽخص

ٳٱزح ٹٞظنٸ حعظْ٪خ٣ رٺذحٕٴؿٺخ ٭ؾٺيش ٳ٩ٚظٴكش ٦ّٶ ٳعو ح٥٪ذسعش ٳ٩لٺيٲخ؛ طؤخز رْٺ٬ . ٙٸ عٺخٛ دح٣

٪٤ رخ٥٪ؾخسٹِ، ٳحٝظشحف ٩ٲخ٧  حځّظزخس ح٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹش رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳطٴٍٺ٘ ىشٹٞش ك٤ ح٥٪ؾ٢ڂص، ٳح٥ْ
ٙٺقٺش ح٥٪ذسط رز٠٥ ٱٴ ح٥٪شؽذ ح٥زٷ ٹ٦٢٘ ر٪ٲ٪ش ٳٹظشٟ ح٥ظ٦٪ٺز ٹـشد . ٩ْٞذس ٙٸ اىخس ٭غٞٸ ٩ٮغـ٨

 . ٳٹ٢ظؾ٘ ٳٹزٮٸ ٩ْخسٰٙ، ٢٩ظٚٺخ رخ٥٪غخّذس ٳح٥ظؾـٺِ، ٳح٥ظٴؿٺٰ
 ٙٔظٛفٛخ انكزبة انًذسع:  

خ٩ّش رٺذحٕٴؿٺش ٳ٥ٺظ ٱٴ ح٥٪ٞشس أٳ ح٥٪ٮٲخؽ ، طٴٍ٘  ا٥ٶ –ح٢٥ظخد ح٥٪ذسعٸ ٩ـشد ٳعٺ٦ش دٹذح١ظٺ٢ٺش ٳد
كشٙٺخ  ٳح٥خنٴُ ٥ٰ /٥ظٮٚٺز ح٥٪ٮٲخؽ ، ٳ٬٩ ٙ٪٬ ح٥٪ْٞٴ٣ حځ٥ظضح٧ رٰ خيٺخ- ؿخ٭ذ رخٝٸ ح٥ذّخ٩خص حٽخشٵ

ٙٸ ٝيٺْش ٩ِ ٩ٮٲخؽ ح٥٪خدس، ا٥ٶ كذ حعظْزخد ح٥٪ذسط ٳح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٙٺٞظ٤ ٙٺٲ٪خ حٿرذحُ ٳحځ٭خشحه حٿٹـخرٸ 
. ٙٸ رٮخء ط٦ْ٪خص كٞٺٞش

 ٳ٥ٞذ ؿخءص ٤١ ح٥ٴػخثٜ ح٥ظٴؿٺٲٺش ٦٥٪خدس ٩ئ١ذس ٥ٲزح ح٥ظٴؿٰ، دحّ٪ش ٿرذحُ حٽعظخر ٳ٩ش١ضٹش ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ 
ٳ٬٩ ٱٮخ ٙلشٷ . ٳ٩خ طْذد ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش اځ اكذٵ ٩َخٱش ٱزح ح٥خٺخس ٳ٩ٞٴ٩خطٰ. أعخط طْخٝذٷ ٳحمق

ر٤٢ أعظخر ؿخد حځىڂُ ٦ّٶ ٤١ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ح٥٪قخدٛ ٦ّٺٲخ ٙٸ ٭ٚظ ح٥غٮش ح٥ذسحعٺش، ٳحعظؼ٪خس 
 .٩لظٴٹخطٲخ ٳأ٭ؾيظٲخ ح٥٪ٮخعزش ٙٸ طٮٚٺز ٩ٮٲخؽ ح٥٪خدس

 ٖٕٔظٛفٛخ انًحز:  

ّ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٨ ّ٪٦ٺش ؽخ٦٩ش طٲذٗ ا٥ٶ ا١غخد ح٥ٚشد أ٭ٴحُ ح٥٪ْشٙش ح٥٪خظ٦ٚش، ٳٱٸ ٦ّٶ ٩غظٴٹخص ٩خظ٦ٚش 
ٳرش٭خ٩ؾ ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش . ح٥ٮَشٹخص، ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬، ٳح٥ظْ٪ٺ٪خص، ٳح٥٪زخدة، ٳح٥٪ٚخٱٺ٨، ٳح٥لٞخثٜ: ٩ٮٲخ

ٹيشٛ ّؾشس ٩ـخځص ٩ْشٙٺش ٩ظٮٴّش، ٩غظقلزخ أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش ٳ٩زخدة ح٥ْٞٺذس ٳٝٺ٨ حٿعڂ٧، ٬٩ أؿ٤ 
طغذٹذ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳطقلٺق طقٴسحطٲ٨، ٳطٮ٪ٺش ٩ٲخسحطٲ٨ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥ظٴحف٦ٺش؛ ٳٱزح ٹغظذّٸ 

ٹـذ  (...امخٙش ا٥ٶ ٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ٴحسد ٬٩ ٩ٲخسحص، ٳأدٳحص)ح٥ظْخىٸ ٩ِ ٱزٯ ح٥٪ْخسٗ رخّظزخسٱخ ٩ٴحسد 
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ٙخ٥زْذ ح٥ٖخ٥ذ ٱٮخ . طْزجظٲخ ٙٸ ٳمْٺخص ط٦ْ٪ٺش ٩ظٮٴّش، ٙٸ اىخس ٭غٞٸ ٥ظؤٱٺ٤ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳطغذٹذ ع٦ٴ١ٲ٨

ٙخ٥٪ٞقٴد ٱٴ . ٳح٥٪ش١ضٷ ٱٴ ح٥زْذ ح٥ظشرٴٷ ح٥ٞٺ٪ٸ، ٳ٥ٺظ ؽل٬ ح٥ْٞٴ٣ رخ٥٪ْخسٗ ٳح٥لٞخثٜ ح٥ـضثٺش
. اّذحد ح٥٪ظ٨٦ْ ٥ٺ٢ٴ٫ ٩غ٦٪خ ٳ٩ٴحىٮخ ٩ٖشرٺخ، ر٤٢ ٩خ طْٮٺٰ ٱزٯ ح٥ٲٴٹش ٬٩ أفخ٥ش ٳح٭ٚظخف ٳط٪ٺض

 
 مم انذٚذاكزٛكٙ ٔيحزٕٖ يبدح انزشثٛخ الإعلايٛخ  : انُ

ٱزٯ ٩غؤ٥ش ؿٴٱشٹش رخ٥ٮغزش ٦٥٪خدس ٽ٫ ٩ْخسٗ ح٥٪خدس ٳ٩ٚخٱٺ٪ٲخ ٕخ٥زخ ٩خ ١خ٭ض طْشك ٙٸ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش 
خّء ٕٺش !! ١٪خ ٹ٬َ ح٥زْل " ٝذعٺظٲخ"أٳ ٙٸ ح٥ٚقٴ٣ ح٥ذسحعٺش ٙٸ ٩غظٴحٱخ ح٥ْخ٨٥ِ، رخّظزخس  ٳٱزح اد

ح٥ْخسٙٺ٬ رخ٥ٮ٤ٞ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٸ ٳمٴحريٰ، ٳا٫ ١خ٫ ٙٸ ٤١ حٽكٴح٣ ٹ٪خسط ّ٪٦ٺخ ٙٸ ح٥ٚقٴ٣ ٳح٥٪ٞشسحص 
!!  ٳ٬٢٥ رذٳ٫ ٳّٸ ٳح٥ظضح٧ رنٴحرو ح٦ْ٥٪ٺش ٳؽشٳىٰ ح٥ٚٮٺش

" انًؼشفخ انزؼهًٛٛخ"٬٩ خڂ٣ ح٥لذٹغ ٬ّ ٱزح ح٥٪ٚٲٴ٧ ٭لذد أ١ؼش ٩ٴٝٚٮخ ٬٩ ح٥٪لظٴٵ، ٳر٠٥ رظلذٹذ 
انًؼشفخ "حؽظٞخٝخ ىزٺْٺخ ٳ٦ّ٪ٺخ ٬٩ -  ح٥٪ٴؿٲش ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬–ٳٹ٪٬٢ حّظزخس ٱزٯ ح٥٪ْشٙش. ح٥ٴحؿذ طذسٹغٲخ

. ٳح٥ٚشٛ رٺٮٲ٪خ طلذدٯ أٱذحٗ فخ٭ْٺٲخ -  ح٥٪ٴؿٲش ٦٥٪خظقٺ٬–" انؼبنًخ
: ٙخ٥٪ذسط ٹٲظ٨ رظ٦زٺش كخؿخص ٩لذدس ځ طؾ٤ٖ رخ٣ ح٥ْخ٨٥ ٩ٮٲخ

. ٩ڂء٩ش ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳح٥٪ْيٺخص ٩ِ ح٥٪ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳٱٴ أٳ٣ ٩ْٺخس ٬٩ ٩ْخٹٺش ح٭ظٞخء ح٥٪لظٴٵ - 

اّذحد ٭ظخثؾ ح٥٪ْشٙش ح٦ْ٥٪ٺش ٥ظقٺش فخ٥لش ٦٥ظ٨٦ْ، ٳ٬٩ ٱٮخ طَٲش رشحّش ح٥٪شرٸ ٙٸ ٝذسطٰ ٦ّٶ ارذحُ - 
ٳ٭ٚٲ٨ ٬٩ ٱزح أ٫ ٱٮخٟ ٙشٝخ ؽخعْخ رٺ٬ ٩خ  أ٭ؾيش ط٦ْٺ٪ٺش ٳرٮخء ح٥ظ٪خسٹ٬، ٳاّذحد ح٥ٴػخثٜ ح٥ظشرٴٹش ٦٥ذ٨ّ

٦٥٪ْشٙش "، ٩ٴمٴُ ح٥ظ٦ْٺ٨، ٩خخ٥ٚش "ٙخ٥٪ْشٙش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش")ٹظذحٳ٥ٰ ح٦ْ٥٪خء ٳرٺ٬ ٩خ ٹظ٦ْ٪ٰ ح٥ظڂ٩ٺز، 
ح٥٪ْشٙش "ٙخ٥ٮ٤ٞ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٸ ٭ؾخه ٹغْٶ ا٥ٶ طلٴٹ٤ . ، ٩ٴمٴُ ح٥٪ْشٙش، ح٥زٷ حؽظٞض ٩ٮٰ"ح٥ْخ٥٪ش

ح٥ظٸ طخظ٦٘ ١ز٠٥ ٬ّ " ح٥٪ْشٙش ح٥٪ذسعش"ٳح٥ظٸ طخخ٥٘ ٱٸ حٽخشٵ " ٩ْشٙش ط٦ْٺ٪ٺش"ا٥ٶ " ح٥ْخ٥٪ش
Michel.T. La pédagogie : Une encyclopédie pour aujourd'hui) ("ح٥٪ْشٙش ح٥٪ظ٦ْ٪ش"  ES F 1993 Paris – p53) 

طئ١ذ أ٫ ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ظْذٹڂص ح٥ظٸ طيشأ ٦ّٶ ح٥٪ْشٙش -  ح٥ٚشٛ رٺ٬ ح٥٪ْشٙظٺ٬–ٙٲزٯ ح٥لٞٺٞش 
رؾشه كٚخٍٲخ ٦ّٶ ا٢٩خ٫ ح٭ظٞخ٣  (طلٴٹ٤ ح٥٪ْشٙش ح٥ْخ٥٪ش ا٥ٶ ٩ْشٙش ط٦ْ٪ٺش)ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٬٩ أؿ٤ ح٥٪ڂء٩ش 

ٳ٬٩ أٱ٨ ح٥ظْذٹڂص ح٥ظٸ ٹـذ اخنخُ ح٥٪لظٴٹخص . ح٥٪ظ٨٦ْ ٩ٮٲخ ا٥ٶ ح٥٪ْشٙش ح٥ْخ٥٪ش ٦١٪خ طٞذ٧ ٙٸ ط٦ْ٪ٰ
:  ٥ٲخ

   حعظزذح٣ رْل ح٥٪قي٦لخص ح٦ْ٥٪ٺش؛
   طْذٹ٤ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳ٩ڂء٩ظٲخ؛
   حٝظشحف طْشٹٚخص ط٦ْٺ٪ٺش؛

  ؛  (أ٤ٝ طؾخر٢خ ٳطْٞٺذح)حعظزذح٣ ح٥ٮ٪خرؽ ح٥ظٚغٺشٹش رؤخشٵ رغٺيش
  حٝظشحف أ٭ؾيش ط٦ْٺ٪ٺش ٳطٞٴٹ٪ٺش ٩ٮخعزش ٳ٩ظذسؿش ٳ٩ظٮخ٩ٺش ر٪خ ٹظٴحٜٙ ٳ٩غظٴٵ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬

 .ٳطذسؿٲ٨ ٙٸ أعڂٟ ح٥ظ٦ْٺ٨
 

 جٕ٘ انششٚف :  يُٓدٛخ رٕظٛف َظٕص انمشآٌ انكشٚى ٔانحذٚث انُ
طظٮٴُ ٩ٮٲـٺش طٴٍٺ٘ ح٥ٮقٴؿ ٙٸ رٮخء دسٳط ح٥ٴكذحص، رٺ٬ طٴٍٺٚٲخ رٮخثٺخ أٳ ٭قٴؿ ح٭يڂٛ، 

. ٳ٤٢٥ ٬٩ ح٥يشٹٞظٺ٬ مٴحريٲخ ح٥زٺذحٕٴؿٺش ٳاؿشحءحطٲخ ح٥ذٹذح١ظٺ٢ٺش
ّ٪ٴ٩خ، ٳ٥ظٚخدٷ اكذحع ح٥ٞيٺْش رٺ٬ دسحعش ح٥ٮقٴؿ ٳرٺ٬ طل٦ٺ٤ ّٮخفش ح٥٪ٴمٴُ، ٹ٪٬٢ ح٭ظٲخؽ 

: ىشٹٞظٺ٬
حّظزخسٱخ ٭قٴؿ ح٭يڂٛ، ٙظ٢ٴ٫ ٩ٞقٴدس ٥زحطٲخ ، ٳٹزٮٶ ٦ّٺٲخ ٩خ ٹؤطٸ ٬٩ ح٥ذسط ، ٙظٞشأ ٳطؾشف - أ

٩ٚشدحطٲخ ٳطلذد ٩ْخ٭ٺٲخ ، ػ٨ طغظخشؽ ٩ٮٲخ حٽك٢خ٧ ح٥ظ٦٢ٺٚٺش أٳ ح٥ٴمْٺش ، ٥شريٲخ رظل٦ٺ٤ ّٮخفش 
ح٥ذسط ٳطٴؿٺٰ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ، ٳا٩ذحدٱ٨ ر٪ْخٹٺش ؽشّٺش ٥ظٞٴٹ٨ ح٥غ٦ٴٟ ح٥ؾخثِ ٳح٥َٴحٱش 

ح٥ظيزٺٞٸ، أٳ / حځؿظ٪خّٺش ح٥٪ڂكَش ، ٳٱزٯ ح٥يشٹٞش ٕخ٥زخ ٩خ طظٴحٜٙ ٳح٥ذسٳط رحص ح٥يخرِ ح٥ْ٪٦ٸ
. اطزخُ ىشٹٞش حځعظٞشحء ٙٸ رٮخء ح٥٪ٚٲٴ٧، ٳر٠٥ رخعظخشحؽ أٳفخٰٙ ٳأ٩ؼ٦ظٰ ٬٩ ح٥ٮقٴؿ

حّظزخسٱخ ٭قٴفخ رٮخثٺش ، ٙڂ ط٢ٴ٫ ٩غظٲذٙش ٥زحطٲخ ، ر٤ ط٢ٴ٫ خخد٩ش ٥٪ٴمٴُ ٢٩ظ٪٤ ٩ْشٙٺخ - د

ٳ٩ٮ٨َ ٩ٮٲـٺخ كغذ ىزٺْش ح٥ٴكذس، ٙظٴٍ٘ ح٥ٮقٴؿ خڂ٥ٲخ كغذ ٩ٮخعزظٲخ ٥ٚٞشحص ٳ٩لخٳس 
حعظؾٲخدح أٳ ) ، كٺغ ٹظ٨ حعظذّخء ح٥ٮـ ح٥٪ٮخعذ ٦٥٪لٴس، حم انٕػؼٛخ انًشكهخح٥ذسط ٳ٩شحك٤ 
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، ٳحعظؼ٪خسٯ دٹذح١ظٺ٢ٺخ رٞشحءطٰ ٳؽشف ٩ٚشدحطٰ ٳحعظخشحؽ ح٥٪ْٮٶ ح٥٪ئ١ذ ٦٥٪لٴس أٳ ح٥ل٨٢ (..حعظذځځ

ح٥٪شطزو رٰ ٳ٩ذٵ دّ٪ٰ ٥ل٤ ح٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش ؛ ٳح٥يشٹٞش ح٥ؼخ٭ٺش أ١ؼش حٝظقخدح ٦٥ٴٝض، ٳكٚخٍخ ٦ّٶ 
 . ط٢خ٤٩ ح٥٪ٴمٴُ ٩ْشٙٺخ، ٳٱٸ ١ز٠٥ ٩ٮخعزش أ١ؼش ٦٥يشٹٞش حځعظٮظخؿٺش ٙٸ رٮخء ح٥٪ٚٲٴ٧ ٳد٨ّ ح٢٥ٚخٹش 

 

 :رٕخٛٓبد رشثٕٚخ خبطخ ثبنذسٔط انُظشٚخ -2
، ٳحّظزخسح ٥ظْذد ح٥ذسٳط (ط٦ٖٺذ ح٥ـخ٭ذ ح٥ْ٪٦ٸ ٳح٥غ٦ٴ١ٸ)ح٭غـخ٩خ ٩ِ حٽٱذحٗ ح٥ْخ٩ش ٦٥٪ٮٲخؽ 

ح٥ٮَشٹش، ٳدسءح ٥٪ؾ٦٢ش طنخٺ٨ ح٥ـخ٭ذ ح٥٪ْشٙٸ، ٳحٿخڂ٣ رخ٥ظٴحص٫ ح٥٪ٮٲـٸ ح٥زٷ ١خ٫ ٹـذ أ٫ 

ٹلق٤ رٺ٬ ح٥٪ْخسٗ ٳحٽ٭ؾيش ح٥ظ٦ْ٪ٺش ٳح٥ظٞٴٹ٪ٺش ح٥٪ٮخعزش ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ـ ٳحعظـخرش ٥نٴحرو ٳؽشٳه 
ح٥ظذسٹظ ٳٜٙ ٩ذخ٤ ح٥٪ٞخسرش رخ٢٥ٚخٹخص، ٭ٞظشف ح٥٪زخدة حٻطٺش ٥ظذسٹظ ٩خظ٦٘ ٢٩ٴ٭خص ح٥٪خدس رخ٥غ٠٦ 

 :حٿّذحدٷ
 ش ) انزؼبطٙ يغ انٕحذح فٙ كهٛزٓب خ٩ّظخ ح٥ٞشآ٫ ٳح٥لذٹغ+ ح٥ذسٳط ح٥ٮَشٹش حٽسرْ حٽ٭ؾيش ح٥ظ٦ْ٪ٺش +د

 ؛(ٳح٥ظٞٴٹ٪ٺش
 ظشٚخ يحبٔس يزكبيهخ فٙ انٕحذح ؛ ٥ذسء ٩ؾ٢ڂص ٕ٪ٴك ٳمْ٘ حځ٭غـخ٧ اػزجبس انذسٔط انُ

 ٳكٸ رٰ ّٮخٳٹ٬ رْل ح٥ٴكذحص؛صٳح٥ظ٢خ٤٩ ح٥زٷ 
  ،رٕظٛف دػبيخ انمشآٌ انكشٚى ثبػزجبسْب أعبعب ششػٛب ٔإطبسا ػبيب يٕخٓب نزذسٚظ انٕحذح

ظشٚخ نهٕحذاد ،  ٩ِ مشٳسس ٔيشخؼٛخ يذػًخ نحهٕل انٕػؼٛبد انًشكهخ انًزؼهمخ ثبنذسٔط انُ

ٳح٥ظٸ ٹـذ ٩شحّخطٲخ كٺ٬ طٴٍٺ٘ ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ )٩شحّخس حٽٱذحٗ ح٥خخفش رظذسٹظ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ 
 ؛(ٙٸ ؿ٪ٺِ ٢٩ٴ٭خص ح٥٪خدس

  ، ٳح٥زٷ ٹغٲ٨ ٙٸ ك٤ اَزمبء انحذٚث انششٚف انًُبعت نمؼٛخ انٕحذح ػًٍ دػبيبد انحذٚث
 ح٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش ح٥٪قخٕش ٩ِ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬؛

 ٥ظلٞٺٜ حځ٭غـخ٧ ح٥٪ي٦ٴد، ٳطٺغٺش د٩ؾ ٳطٞذٹ٨ ٳطؤخٺش رْل نهٕحذح  إػذاد شجكبد انًفبْٛى انشئٛغخ
 ح٥ذسٳط، ٙٸ اىخس ٭ٚظ ح٥ٴكذس، ٩٪خ ٹغٲ٨ ٙٸ طلذٹذ ٝنٺش ح٥ٴكذس؛/ح٥٪لخٳس

 ٬٩ ح٥نشٳسٷ طلذٹذ ٝنٺش ح٥ٴكذس ٝز٤ ح٥ؾشٳُ ٙٸ طذسٹغٲخ؛ ٬٩ أؿ٤ ح٥ظل٨٢ :رحذٚذ لؼٛخ انٕحذح 
ٳح٭ظٞخء ح٥ٞنخٹخ ح٥شثٺغش ح٥ٴحؿذ  (...ح٥ْٞٺذس، ح٥ْزخدحص، ح٥زٺجش، ح٥قلش)ٙٸ ح٥٪ـخ٣ ح٥٪ْشٙٸ ح٥٪يشٳٛ 

. طذسٹغٲخ؛ ٳطلذٹذ ح٥٪ٲخسحص ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ حځؽظٖخ٣ ٦ّٺٲخ 
  طؾ٪٤ دسٳط ح٥ٴكذس ٳح٥ذّخ٩ظٺ٬ ٬٩ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ذسحعٸ ٳ٩ؾظٞشط٢ٴ٫ : انًشكهخ– ثُبء انٕػؼٛخ ،

 ٬٩ خڂ٣ ا٭ـخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ( عخّخص6)ص٩ٮخ  ٹغظذّٸ ك٦ٲخ ٩ْٞذسٳ (ٝشٹزش ٬٩ ٳحِٝ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬) دح٥شٳ
  ٬٩ ىشٗ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ رظٴؿٺٰ حٽعظخر؛ځعظشحطٺـٺش ح٥ل٤ ح٥٪ٞظشف ٙٸ اىخس سإٹش ٭غٞٺش ٩ٲخ٧ ٩ٮغـ٪ش

  ٍالزشاذ اعزشارٛدٛخ نحم انٕػؼٛخ انًشكهخ ٚكٌٕ َبثؼب يٍ انًزؼهًٍٛ ٔيدغذا فٙ يدًٕػخ ي

ك٤ ٝخر٤ /ح٥٪ٮغـش ٳح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ ٹٚنٸ ٩ـ٪ٴّٲخ ا٥ٶ ا٭ـخص (ح٥ظٸ طٚشص ٩ٮظٴؿخص ٩لذدس)انًًٓبد 
. ٦٥٪ڂكَش ٳح٥ظٞٴٹ٨ 

 :رٕخٛٓبد رشثٕٚخ خبطخ ثذػبيخ انمشآٌ انكشٚى -3
 انزأيم:  

. ح٭يڂٝخ ٬٩ حع٪ٲخ، ٳ٩خ حعظٲ٦ض رٰ ح٥غٴسس ٳحخظظ٪ض رٰ: طلذٹذ ٩ٴمٴُ ح٥غٴسس - 
ح٥ذسٳط )حخظٺخس اؽ٢خ٣ ٤٢٥ ٩ٞيِ ٬٩ ٩ٞخىِ ح٥غٴسس ح٥٪ٞشسس، ٳرٺخ٫ ّڂٝظٰ رٞنٺش ح٥ٴكذس - 

  .(ح٥ٮَشٹش
 انزلأح  :

طذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ ١ٺٚٺش ح٥ٞشحءس ٬٩ ح٥٪قل٘، رظ٦ْٺ٪ٰ ٝٴحّذ ح٥شع٨ ح٥ْؼ٪خ٭ٸ، ٳح٥ظذسؽ ٙٸ ر٠٥، - 
٪٤ ٦ّٶ طيزٺٜ ٝخّذس ح٥ظـٴٹذ حٽ١ؼش رشٳصح ٙٸ ح٥ٮـ، ٳ٬٩ كغذ عٮٴحص ح٥غ٠٦ حٿّذحدٷ،  ٳح٥ْ

ح٥نشٳسٷ ٱٮخ ط٦ٖٺذ طذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ طيزٺٜ ٝخّذس ح٥ظـٴٹذ ح٥٪ٞشسس رذ٣ حٿ١ؼخس ٬٩ ح٥ظْشٹٚخص 
 . ح٥ٮَشٹش ٳحٽك٢خ٧ ح٥ـضثٺش

 انفٓى :
ح٥ؾشف ح٥ٴٍٺٚٸ ٦٥٪ٚشدحص ح٥ٞشآ٭ٺش؛ - 

، رخځؽظٖخ٣ ٦ّٺٲخ آٹش آٹش ٳؽشف ٩ٚشدحطٲخ طذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ حعظخڂؿ ح٥٪ْخ٭ٸ ح٥ـضثٺش ٦٥ٚٴحف٤- 
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. كغذ عٺخٛ ٳسٳدٱخ ٿرحرش ح٥٪ْـ٨، ٳطٞشٹذ ٩ْٮٶ حٻٹش ٦٥٪ظ٨٦ْ، رذ٣ حځٝظقخس ٦ّٶ ح٥ؾشف ح٥٪ْـ٪ٸ

ٟ ح٥٪ْٮٶ ح٥ْخ٧ ٦٥ٚٞشحص ح٥ظٸ ٝغ٨ ا٥ٺٲخ ح٥٪ٞيِ  ٳٱٸ خيٴس طئٱ٤ ح٥٪ظ٨٦ْ ٿدسح
 انزحهٛم  :

. حعظخڂؿ ٩ْٮٶ ح٥٪ٞيِ رظذسٹذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ طش١ٺذ ح٥٪ْخ٭ٸ ح٥ـضثٺش ٥ټٹخص - 
 .حعظخشحؽ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥٪ش١ضٹش ح٥ظٸ طٚٺذ ٙٸ ٩ْخ٥ـش حٿؽ٢خ٣ ح٥٪لذد ٦٥٪ٞيِ - 

 .حعظٮزخه ح٥ٞٺ٨ ح٥شثٺغش ح٥ظٸ طٚٺذ ٙٸ طٴؿٺٰ ٳطغذٹذ ح٥غ٦ٴٟ ـ 
 انزٕظٛف  :

: طش١ٺذ ح٥٪ن٪ٴ٫ ح٥ْخ٧ ٳحعظؼ٪خسٯ ٙٸ- 
اّذحد خڂفش دحّ٪ش ٥ٮظخثؾ ح٥ل٤ ح٥٪ٞظشف ٦٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش    * 

 ربسؽخدٯ ا٥ٶ ح٥غ٦ٴٟ ح٥ؾشّٸ ح٥٪شٕٴد ح٥ظؤػٺش ٙٸ ؽخقٺش ح٥٪ظ٨٦ْ ٳ٩لٺيٰ ح٥ٞشٹذ ٳح٥زْٺذ   * 
٬٩ أؿ٤ . ٙٺٰ، ٬٩ أؿ٤ ح١ظغخرٰ ّ٪٦ٺخ، رْذ ح٥ظْشٗ ٦ّٺٰ ٭َشٹخ، ٳطلٞٺٜ ٩ٺ٤ ٳؿذح٭ٸ اٹـخرٸ ٭لٴٯ

طؼزٺض ح٥ل٢٪ش ح٥شثٺغش ح٥٪غظٮزيش ٬٩ ح٥ٮـ، أٳ طْضٹض حعظـخرش ح٥٪ظ٨٦ْ ٦٥ظٴؿٺٰ ح٥غ٦ٴ١ٸ ح٥٪غظٚخد 
  .٩ٮٰ

 

 :رٕخٛٓبد رشثٕٚخ خبطخ ثذػبيخ انحذٚث انششٚف -4

 ح٭غـخ٩خ ٩ِ ٩خ ٳسد ٙٸ ح٥٪ٮٲخؽ ٬٩ ّذ٧ طلذٹذٯ ٥٪ٴمٴُ حٽكخدٹغ، ٳحطٚخٝخ ٩ِ حٿىخس ح٥٪شؿْٸ :يجذأ

ٹ٪٬٢ ٥پعظخر حخظٺخس ح٥لذٹغ ح٥٪ٮخعذ ٦٥ٴمْٺش ح٥زٷ سرو حٽكخدٹغ ر٪ٴمٴُ ح٥ٴكذحص ح٥٪ٞشسس؛ ٙب٭ٰ 

.  ح٥٪ؾ٦٢ش ح٥٪ئىشس ٦٥ٴكذس ٙٸ ح٭غـخ٧ طخ٧ ٩ِ ٩ٴمٴُ ح٥ٴكذس ٳ٩لخٳس ح٥غٴسس ح٥٪ٞشسس ٙٸ ٤١ ٩غظٴٵ
 ٳٱٸ ح٥خيٴس ح٥شثٺغش ٙٸ طل٦ٺ٤ ح٥لذٹغ ٳ٩ٮخٝؾش، ٙٚٺٲخ ٹلذد حٿؽ٢خ٣ ح٥زٷ ٹؼٺشٯ ح٥لذٹغ،  :انزأيم

 :ٳٹٮخٝؾٰ ح٥٪ظ٨٦ْ، ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣

طلذٹذ ٩ٴمٴُ ح٥لذٹغ ح٥ؾشٹ٘؛ - 
ارشحص ّڂٝظٰ رخ٥ٴكذس، ٳح٥٪غظٴٵ ح٥ظيزٺٞٸ ح٥زٷ ٹْخ٥ـٰ ح٥لذٹغ ٬٩ كٺغ ّڂٝظٰ رخ٥ٴمْٺش - 

 .ح٥٪ؾ٦٢ش
 انفٓى  :

 ٹٮـض ح٥٪ظ٨٦ْ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ حٽ٭ؾيش ٥ظلذٹذ ٩ْٮٶ ٩ٚشدحطٰ كغذ :ح٥ؾشف ح٥ٴٍٺٚٸ ٥٪ٚشدحص ح٥لذٹغ- 
 .عٺخٛ ٳسٳدٱخ، ٿرحرش ح٥٪ْـ٨، ٳطٮ٪ٺش سفٺذٯ ح٦٥ٖٴٷ

حعظخشحؽ ٩ْٮٶ ح٥لذٹغ رخعظؼ٪خس أعزخد ٳسٳدٯ ـ ا٫ ٳؿذص ـ ٳّڂٝظٰ رخ٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨، ٳرزْل - 
 .حٽكخدٹغ حٽخشٵ 

 انزٕظٛف  :
حعظؼ٪خس ٩ْخ٭ٸ ح٥لذٹغ ٙٸ د٨ّ ك٤ ح٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش؛ - 

طٴؿٺٰ ح٥٪ْخ٭ٸ ٥ظغذٹذ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٨٦ْ، ٳطشؽٺذ طقٴسٯ ٙٸ ٳمْٺخص طٞٴٹ٪ٺش ّ٪٦ٺش، ٳر٠٥ ٬٩ أؿ٤ - 
طلٞٺٜ حعظـخرش ٳؿذح٭ٺش كٞٺٞٺش ٥ظٴؿٺٰ ح٥شعٴ٣ ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳع٨٦ ٳاسؽخدٯ، ٳحعظذ٩خؽ ٝٺ٨ ح٥لذٹغ، 

 .ٳح٥ظل٦ٸ رؤخڂٰٝ ٳآدحرٰ

 

  :رٕخٛٓبد رشثٕٚخ خبطخ ثبنزمٕٚى -5
 : رمٕٚى انزذسٚظ 5-1

حعظؼ٪خس ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥ظؾخٺقٸ ٙٸ ط٪٦ٺ٠ ح٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳاّخدس طٴؿٺٰ ٳطذٝٺٜ  -أ 

 ح٥ٴمْٺش ح٥٪ٞظشكش؛
حعظؼ٪خس ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥ظلقٺ٦ٸ ٙٸ طْشٗ ٩ذٵ ٝذسس ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ طلقٺ٤ ح٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص  -د 

 ح٥نشٳسٹش ٥٪ظخرْش ح٥ظ٨٦ْ، ٳعذ ح٥خ٤٦ ٳح٥ٮٞـ ح٥٪ڂكَٺ٬
٩لخٳس ح٥ٴكذس، ٬٩ خڂ٣ "/دسٳط"طٴٍٺ٘ ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥زحطٸ ٙٸ سؿ ٳط٪ظٺ٬ ط٪ٚقڂص  -ؽ 

ٳمْٺخص طٞٴٹ٨ ؿضثٺش ٩ظ٢خ٦٩ش طٮيٴٷ ٦ّٶ ٩ٲخ٧ ّ٪٦ٺش طْزت ح٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص ح٥٪٢ظغزش، 
 ٳطٮذ٩ؾ ٙٸ عٺٮخسٹٴ ّخ٧ ٹغظٲذٗ ك٤ ح٥ٴمْٺش ح٥٪ؾ٦٢ش ح٥٪ئىشس ٦٥ٴكذس ٳح٥ذّخ٩ظٺ٬
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خ٩ّظٺٲخ ٙٸ ٭ٞو ح٥٪شحٝزش ح٥٪غظ٪شس، ٳطؤ١ٺذ طشحرو ح٥ٴكذحص،  -د  حعظؼ٪خس ح٥ظٞٴٹ٨ حٿؿ٪خ٥ٸ ٦٥ٴكذس ٳد

 .ٳح٭غـخ٧ ٩ٮٲخؽ ٩خدس ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش ٤٢١
   

 :انزمٕٚى اندضائٙ 5-2
طٴٍ٘ ٱزٯ حٽدحس ٥ظلٚٺض ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳؿزد حٱظ٪خ٩ٲ٨، ٳسِٙ ٭غزش ح٭خشحىٲ٨ : انًشالجخ انًغزًشح - أ

ح٥٪ٮخعزش ٳح٥٪ٮذ٩ـش، ٳح٥ظٸ طظٴحٙش ٙٸ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ رٮخء ط٦ْ٪خطٲ٨؛ رخّظ٪خد ح٥ٴمْٺخص ح٥ظٞٴٹ٪ٺش 
: ٙٺٲخ ح٥ؾشٳه ح٥٪ز١ٴسس ٙٸ ح٥٪ٮٲخؽ ٳحٿىخس ح٥٪شؿْٸ

ٙشمخ٫ ١ظخرٺخ٫ ٙٸ ٤١ دٳسس؛ - 
ح٥٪غٲ٪ش ٙٸ رٮخء ح٥ذسٳط ..ح٥٪ؾخس١ش ـ اّذحد ٦٩ٚخص ـ / طٮٞٺو ٩خظ٦٘ حٽ٭ؾيش: ـ أ٭ؾيش ٩ٮذ٩ـش 

/ . ٳح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ   
حّظ٪خد ٳمْٺخص طٞٴٹ٪ٺش ٩ٮخعزش ٥ن٪خ٫ طٖيٺش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ٮـض ّٮذ اؿشحء ح٥ٚشك ٳط٪ؼٺ٦ٺش - 

؛ (ح٥ٴكذحص ٳح٥ذّخ٩ظٺ٬)٢٩ٴ٭خص ح٥٪خدس 
؛ (حٽعج٦ش، ّٮخفش حٿؿخرش، ع٨٦ ح٥ظٮٞٺو)اّذحد ح٥ٚشٳك ٳطلنٺشٱخ - 
 .طقلٺق ح٥ٚشٳك، ٳحعظؼ٪خس ٭ظخثـٲخ ٙٸ عذ ح٥ؼٖشحص ٳح٥ذ٨ّ ح٥٪ٮخعذ: ح٥ظٖزٹش ح٥شحؿْش- 

حّظ٪خد حٿىخس ح٥٪شؿْٸ ٦٥ظٞٴٹ٨ ٙٸ اّذحد حځخظزخسحص ح٥ـٲٴٹش ٩ِ ح٥٪ٮٲخؽ : الإطبس انًشخؼٙ - د
ٳطٴؿٺٲخطٰ ح٥ظشرٴٹش، ٳر٪خ أ٫ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ح٥٪قخدٛ ٦ّٺٲخ طْذ عٺٮخسٹٴ ٬٩ ح٥غٺٮخسٹٴٱخص 

ح٥٪لظ٪٦ش ٥ظٮٚٺز ح٥٪ٮٲخؽ، ٙٺ٪٬٢ حځعظجٮخط رٲخ ٙٺ٪خ ځ طظْخسك ٙٺٰ ٩ِ حٿىخس ح٥٪شؿْٸ ح٥٪ٮٲخؽ 
 .ح٥ذسحعٸ

  



40 / 40 

 :يظبدس ٔيشاخغ
 1/94دحس ح٥شؽخد – اكٺخء ٦ّٴ٧ ح٥ذٹ٬ - أرٴ كخ٩ذ ح٥ٖضح٥ٸ .1
  - 1989-ّ٪خ٫ -دحس ح٢ٚ٥ش- طخيٺو ح٥٪ٮٲخؽ ٳطيٴٹشٯ– فخ٥ق ٱٮٺذٷ ٳآخشٳ٫  .2

رٺشٳص  -دحس ح٢ٚ٥ش- ح٥ْزٴدٹش- حر٬ طٺ٪ٺش .3
دحس ح٥٪ْشٙش رٺشٳص - ٩ذحسؽ ح٥غخ٢٥ٺ٬ رٺ٬ ٩ٮخص٣ اٹخٟ ٭ْزذ ٳاٹخٟ ٭غظْٺ٬- حر٬ ٝٺ٨ ح٥ـٴصٹش  .4

  1987-ح٥ـضحثش-٢٩ظزش ح٥شكخد- ٰٙٞ ح٥غٺشس- ٩ل٪ذ ح٥ٖضح٥ٸ  .5
 ٩ئعغش ح٥شعخ٥ش، رٺشٳص–صحد ح٥٪ْخد - حر٬ ٝٺ٨ ح٥ـٴصٹش  .6

 . 7ح٥ْذد , ّزذ ح٢٥شٹ٨ ٕشٹذ ٳ٬٩ ٩ْٰ . ع٦غ٦ش ٦ّٴ٧ ح٥ظشرٺش ـ ٙٸ ىشٛ ٳطٞٮٺخص ح٥ظ٦ْٺ٨  .7
 . 1986.رٺشٳص . ٝخر٦ٺش ح٥ظ٨٦ْ ـ ٩ْٲذ حٿ٭٪خء ح٥ْشرٸ . فٺذحٳٷ أك٪ذ  .8

 . 1996 . 1ّذد . كشٹش ح٥ظ٨٦ْ ؛ سإٹش طشرٴٹش ٙٸ ح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ ـ ٩ـ٦ش ٨٦ّ ح٥ظشرٺش . ّضٹض ١ْزٴػ  .9
 .  2001 . 2ح٥ْذد .. ح٥ظ٨٦ْ ٳحځ١ظغخد ؛ ٩ٞخسرش عٺ٢ٴرٺذحٕٴؿٺش اؿشحثٺش . ٩ـ٦ش عٺ٢ٴ٥ٴؿٺش ح٥ظشرٺش .10
٪خّخص . ٩ـ٦ش عٺ٢ٴ٥ٴؿٺش ح٥ظشرٺش  .11 ذد , طٮؾٺو ح٥ـ  . 1999 . 1ح٥ْ
ذّحد ٩ـ٦ش طشرٺظٮخ  .12 ٪ْٺش ح٥٪ٖشرٺش ٽعخطزس ح٥ظشرٺش حٿعڂ٩ٺش رخ٥٪ٖشد . أ . طقذسٱخ ح٥ـ
13.  

14. Altet.M. La formation professionnelle des enseignants. Puf 1994- 
15. Raynal - F- Rieunier – A – Pédagogie: dictionnaire des concepts clés. E.S.F Paris -2eme 

édition 1998  
16. Trady. M. La transposition didactique (La pédagogie: une encyclopédie pour aujourd'hui) 

1993 Paris  

 


