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اٌّذخً اٌؼبَ 
 

ضٌبٔٛٞ الإػذادٞ"ط٤يٍؽ ٩ػٰٔش  زٌؼ١ٍُ ا زٌشث٠ٛخ ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثّٛاد ا زٌٛع١ٙبد ا ُٮ اؿخٍ حٓظ٠٘خٙ " ا

ر٠خ ٯ٢٘٠ ٢ٟ ، ٤٠ٜٛخ٧ؾ حٛظَر٪ٯش رخٜٖٛٔ حٵهيحى٭ ٢ٟ حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭حٛظـيٯي ٩حٛظـ٪ٯَ ح٠ٛٔظ٠َٯ٢ حٛـ٨٪ى ح٨ٛخىُش ا٬ٛ 
ط٪ؿ٦ٰ ح٠٠ٛخٍٓش حٛظَر٪ٯش ر٨ٌح حٜٖٛٔ، ٣ل٪ طلْٰٔ ًخٯخص ٩ أ٧يحٍ ح٤ٛلخٝ حٛظَر٪٭، ٩ػ٠خ١ حٛظ٤ْٰٔ ٩حٛظِخهٚ ر٢ٰ 

 .ح٠ٛ٪حى حٛيٍحٰٓش، ٩حٵ٨ٓخٝ ُٮ طَٰٰٔ حٳىحء ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛي٢ٍٰٓ ٩طـ٪ٯَ ِٗخٯخط٨ٞ ٩طوِٯ٧ِخ
حٛظو٠ٰٜش ر٨ٌح حٜٖٛٔ، - ٩ط٤ـْٜ ٥ٌ٧ حٛظ٪ؿ٨ٰخص ٢ٟ حٓظؼ٠خٍ ٟوظَٜ حٛ٪ػخثْ ح٠َٛؿوٰش ح٠ٛئؿَس  ٜٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٰٜش 

كٔذ حٛظوظظخص ٩ٟ٘٪٣خص ح٠ٛ٪حى حٛيٍحٰٓش، ٩ًٖٛ ُٮ حطـخ٥ ٯ٨يٍ ا٬ٛ ط٪كٰي ط٠ؼٸص ٟوظَٜ حِٛخه٢ٰٜ حٛظَر٪ٯ٢ٰ 
ٳْٓ ح٨٤٠ٛخؽ حٛظَر٪٭ ٠ٛ٩ٔخطي٥ ٩ِٜٛ٘خٯخص ح٠ٛٔظ٨يُش ٦ُٰ ٢ٟ ؿ٨ش، ٩حٛ٪هٮ ٢ٟ ؿ٨ش ػخ٣ٰش، روظ٪طٰخص حٜٖٛٔ 

. حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭، ٩ر٠خ ٯٔظ٪ؿز٦ ٢ٟ ه٤خٯش هخطش، رل٘ٞ ح٠ٛ٪ٓن ح٠ِٛظٜٮ حٌٛ٭ ٯلظ٦ٜ ُٮ ٣لخ٤ٟخ حٛظَر٪٭
زٌشث٠ٛخ" ا١  ؿِءح ٢ٟ حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ ٩َٟكٜش " طوظزَ حٛظوٰٜٞ حٵهيحى٭ " اٌٛص١مخ الإؿبس ٌلاخز١بساد ٚاٌزٛعٙبد ا

، ٧٩٪ ر٨ٌح ح٠ٛو٬٤، ٯ٠ؼٚ َٟكٜش ٩ٓـ٬ ُٮ ح٠ٛٔخٍ حٛيٍحٓٮ ٠ٜٛظوٜٞ، "ح٣ظٔخٰٛش ر٢ٰ حٛظوٰٜٞ حٷرظيحثٮ ٩حٜٖٛٔ حٛظؤ٧ٰٜٮ

هزَ ٟٔخٍ طَر٪٭ طو٠ٰٜٮ ٤ٟٔـٞ ٟن ٩طَٰس ٠٣٪٥ حٛـٔي٭  (س)طظ٘٪١ ٢ٟ ػٸع ٤ٓ٪حص طو٠ٰٰٜش ٯظيٍؽ ٨ُٰخ ح٠ٛظوٜٞ 
.   ٩ح٤ِٛٔٮ، ُٮ أروخى٥ حٛؤٰٜش ٩ح٨٠ٛخٍٯش ٩حٛ٪ؿيح٣ٰش

٩ط٨يٍ ٥ٌ٧ حٛ٪ػٰٔش ا٬ٛ أ١ ط٘٪١ أىحس ه٠ٚ ٩كِٰٰش ط٢٘٠ ٧ٰجش حٛظيٍٯْ ٢ٟ طوٍَ ٤ٟـٜٔخص ح٨٤٠ٛخؽ حٛيٍحٓٮ ٩ػزؾ 
ٟ٘٪٣خط٦ ٩ط٤ٌِٰ أ٣شـظ٦، رخٛش٘ٚ حٌٛ٭ ٯؼ٢٠ حٛظ٪كَٰ حٳٟؼٚ ٜٛ٘ظخد ح٠ٛيٍٓٮ ُٮ طٌٰظ٦ حٛـيٯيس ح٠ٛظ٠ٔش رخٛظويى، 

٢ٟ  ط٠٤ٰش ِٗخٯخص ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٨ٟ٩خٍحط٨ٞ، ٩اٗٔخر٨ٞ حٛٔيٍس ه٬ٜ ط٨ِٰٰ٘خ ٟن ٟوظَٜ ح٠ٛ٪حَٓ – طزوخ ٌٖٛٛ – ٩ٯ٢٘٠ 
٠ٗخ أ١ حٛ٪ػٰٔش ط٠ؼٚ، ُؼٸ ه٠خ ٓزْ، ٤ٟـٜٔخ َٟؿوٰخ ٨ٰٛجش حٛظؤؿَٰ حٛظَر٪٭ ٩٩ػٰٔش ط٪ؿ٨ٰٰش طوَع . ٩حٛ٪ػوٰخص

خٟ ٯَطزؾ رظٜٖ حٛو٠ٰٜخص ٢ٟ (س)حٛو٤خطَ ٩ح٠ٛ٘٪٣خص حٛوخٟش ٠ٛوظَٜ حٛو٠ٰٜخص ح٤٠ٛظلَ ا٣ـخ٧ُخ ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛيٍّ ٩ ،
.  ٩ٓخثٚ ٩ؿَحثْ ٩اؿَحءحص، ٠ٟخ ٯ٨ٔٚ ٩ػن حٛشز٘خص ح٠ٛٸث٠ش  ٜٛظؤؿَٰ ٩حٛظٔ٪ٯٞ ٩حٛظ٪ؿ٦ٰ

ضٌبٔٛٞ الإػذادٞ"٩ٓي طٞ طظ٠ٰٞ ٩ػٰٔش  زٌؼ١ٍُ ا زٌشث٠ٛخ ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثّٛاد ا زٌٛع١ٙبد ا ُٮ ػ٪ء حهظٰخٍ " ا
٨٤ٟـٮ ٯ٪حٗذ ح٠ٛٔظـيحص ح٠َٛطزـش رظـيٯي ح٤٠ٛخ٧ؾ حٛظَر٪ٯش ُٮ ٰٓخّ اطٸف ٤ٟل٪ٟش حٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ رزٸى٣خ، 

خٟ ط٪طٜض ا٦ٰٛ ٟوظَٜ حٛيٍحٓخص ُٮ كٔٚ حٛظَرٰش هخطش، ٩ُٮ كٔ٪ٙ  ٤ٟـٜٔخ ُٮ ًٖٛ ٢ٟ حٷٓظؼ٠خٍ حٛ٪كِٰٮ ٳرَُ 
حٛزوي ) ٟن حهظ٠خى ٟٔخٍرش ش٠٪ٰٛش ٩ٟظ٘خٟٜش طَحهٮ ٟزيأ حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ ؿ٠ٰن حٳروخى ح٠ٛوَُش حٵ٣ٔخ٣ٰش رظ٪ٍس هخٟش،

ِخٯخص،حٷؿظ٠خهٮ حٛ٪ؿيح٣ٮ ، ٩ر٢ٰ ٟوظَٜ أ٣٪حم ( حٛزوي حٛظـَٯزٮ ٩حٛظـَٯي٭، حٛزوي ح٠ٛوَُٮ، روي ح٨٠ٛخٍحص ٩ح٘ٛ

٠ٗخ أ١ . (٣لَ٭، طـزٰٔٮ ه٠ٜٮ)، ٩ ر٢ٰ ٟوظَٜ ؿ٪ح٣ذ حٛظ٘٪ٯ٢ (َُ٘٭، ٤ُٮ، ؿٔي٭)ح٠ٛوخٍٍ ٩أٓخٰٛذ حٛظوزَٰ 
 ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ُٮ ح٠َٛكٜش حٛو٠َٯش حٛظٮ ٯ١٩َ٠ ر٨خ، ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛظو٠ٜخص ٩حٛ٪ػٰٔش طٔظلؼَ رظِش هخطش كخؿخص 

هظ٪طٰخص حٛظيٍٯْ رخٛـ٪ٍ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭ ٩ٟظـٜزخص ط٤ٌِٰ ٨٤ٟخؿ٦ حٛيٍحٓٮ، ٢ٟ كٰغ هَع حٳْٓ حٛؼٔخُٰش 
ِخٯخص  ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩ح٤ِٰٛٔش ٩حٛظَر٪ٯش ٩ح٨٤٠ٛـٰش حٛظٮ طئؿَ أ٣شـش حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوٜٞ ر٨ٌح حٛـ٪ٍ، ٩طليٯي حٌٛخٯخص ٩ح٘ٛ

ح٠ٛٔظ٨يُش ٦ُٰ، ٩طٔيٯٞ ح٠ٛؼخ٢ٰٟ ح٠ٍَٛٔس ٦ُٰ ٩ح٤٠ٛٔـ٠ش ٟن ٜٓٞ  حٰٛٔٞ ح٠ٛٔظ٨يُش ُٮ ٧ٌح حٜٖٛٔ، ٩ًٖٛ ٦ٜٗ ٢ٟ 
 ح٠ٛيٍٓش ٟـخٷ هظزخ ٯظلْٔ ػ٦٤٠ حٛظِخهٚ حٵٯـخرٮ ر٢ٰ ٤ٟل٪ٍ ٯَحهٮ ٟ٪حطِخص ح٠ٛظو٠ٜخص ٩ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٩ٯوظزَ

 .ح٠ٛيٍٓش ٩ح٠ٛـظ٠ن، ٩ٯ٠ٔق رظَٰٓن حٰٛٔٞ حٳهٸٰٓش، ٩ٰٓٞ ح٠ٛ٪حؿ٤ش ٩كٔ٪ّ حٵ٣ٔخ١ ٠ٟ٩خٍٓش حٛلٰخس حٛيٯ٠َٔحؿٰش

 الاخز١بساد ٚاٌزٛعٙبد اٌؼبِخ– أٚلا 
كُيىص حٷهظٰخٍحص حٛوخٟش ٵطٸف ح٤ٛلخٝ حٛظَر٪٭ ٩َٟحؿوش ح٤٠ٛخ٧ؾ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ حِِٜٛٔش حٛظَر٪ٯش ٩ح٠َٛطِ٘حص 

، ٩ٌٗح ُٮ ح٠ٛيحهٚ حٛ٪حٍىس ُٮ حٛ٪ػٰٔش حٵؿخٍ (1999)حٳٓخٰٓش ح٠ٛظؼ٤٠ش ُٮ ح٠ٰٛؼخّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢

، ٩طظ٪ُم ٥ٌ٧ حٷهظٰخٍحص ه٬ٜ ػٸػش ٟـخٷص، ٧ٮ ٟـخٙ حٰٛٔٞ، (2002)حٛظخىٍس ه٢ ٛـ٤ش حٷهظٰخٍحص ٩حٛظ٪ؿ٨خص 
. ٩ٟـخٙ حِٛ٘خٯخص، ٩ٟـخٙ ح٠ٛؼخ٢ٰٟ

 ِغبي اٌم١ُ - 1
خٗ : طٮٱٯليى ح٠ٰٛؼخّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظَرٰش ٩ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٠َٛطِ٘حص حٛؼخرظش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ 

 حٛؤٰيس حٵٓٸٰٟش؛ ٰٞٓ 

 ح٨ٛ٪ٯش حٛلؼخٍٯش ٩ ٟزخىث٨خ حٳهٸٰٓش ٩ حٛؼٔخُٰش؛ ٰٞٓ 

 ح٠ٛ٪حؿ٤ش؛ ٰٞٓ 

 كٔ٪ّ حٵ٣ٔخ١ ٩ ٟزخىث٨خ حٛ٘٪٣ٰش ٰٞٓ. 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 5 ـ 

خٟ ٟن ٥ٌ٧ حٰٛٔٞ، ٩حهظزخٍح ٜٛلخؿخص ح٠ٛظـيىس ٠ٜٛـظ٠ن ح٠ٌَٛرٮ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٷٓظظخى٭ ٩حٷؿظ٠خهٮ  ٩ح٣ٔـخ
٩حٛؼٔخُٮ ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ٜٛلخؿخص حٛشوظٰش حٛيٯ٤ٰش ٩ح٩َٛكٰش ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ ٩ح٠ٛظو٠ٜخص ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ، ُب١ ٣لخٝ حٛظَرٰش 

خٟ ٯؤطٮ : ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ٯظ٪ه٬  طلْٰٔ 
 

 (ح)ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشخظٟ ٌٍّزؼٍُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّغزّؼٟ اٌؼبَ 
  طَٰٓن ح٨ٛ٪ٯش ح٠ٌَٛرٰش حٛلؼخٍٯش ٩حٛ٪هٮ

ي٧ُخ؛  رظ٤٪م ٩طِخهٚ ٩ط٘خٟٚ ٩ٍح
  حٛظِظق ه٬ٜ ٟ٘خٓذ ٤ٟ٩ـِحص حٛلؼخٍس

حٵ٣ٔخ٣ٰش ح٠ٛوخطَس؛ 
  طَ٘ٯْ كذ حٛ٪ؿ٢ ٩طوِٯِ حًَٛزش ُٮ هيٟظ٦؛

  طَ٘ٯْ كذ ح٠ٛوَُش ٩ؿٜذ حٛوٜٞ ٩حٛزلغ
٩حٷٗظشخٍ؛ 

  ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طـ٪ٯَ حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ
حٛـيٯيس؛ 

  ط٠٤ٰش حٛ٪هٮ رخٛ٪حؿزـخص ٩حٛلٔ٪ّ؛
  حٛظَرٰش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حؿ٤ش ٠ٟ٩خٍٓش حٛيٯ٠٪َٓحؿٰش؛

  ٙ٪حٛظشزن ر٩َف حٛل٪حٍ ٩حٛظٔخٟق ٩ٓز
حٷهظٸٍ؛ 

  طَٰٓن ٰٓٞ ح٠ٛوخطَس ٩حٛليحػش؛
  حٛظ٢٘٠ ٢ٟ حٛظ٪حطٚ ر٠وظَٜ أش٘خ٦ٛ ٩أٓخٰٛز٦؛
  حٛظِظق ه٬ٜ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٤٨٠ٛٮ ح٠ٛٔظ٠َ؛

  ط٠٤ٰش ح٩ٌّٛ حٛـ٠خٛٮ ٩حٵ٣ظخؽ ح٤ِٛٮ ٩حٛظ٘٪ٯ٢
حٛلَُٮ ُٮ ٟـخٷص ح٤ِٛ٪١ ٩حٛظ٤ٰٔخص؛ 

  ط٠٤ٰـش حٛٔيٍس ه٬ٜ ح٠ٛشخٍٗش حٵٯـخرٰش ُٮ حٛشؤ١
ح٠ٛلٜٮ ٩حٛ٪ؿ٤ٮ 

  َٰ؛ ظِٛظق ه٬ٜ حٌٛ ؼٛٔش رخ٤ِْٛ ٩ح ح

  ظَِٰٛ٘ ٩ح٠٠ٛخٍٓش؛ حٷٓظٔٸٰٛش ُٮ ح

  خرٮ ٟن ح٠ٛلٰؾ حٷؿظ٠خهٮ ظِٛخهٚ حٵٯـ ح

ه٬ٜ حهظٸٍ ٟٔظ٪ٯخط٦؛ 

  ظٛلٜٮ ر٩َف ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٷ٣ؼزخؽ؛ ح

  ٠ٟخٍٓش ح٠ٛ٪حؿ٤ش ٩حٛيٯ٠٪َٓحؿٰش؛

  ٤ٛٔي٭؛ اه٠خٙ حٛؤٚ ٩حهظ٠خى حَِٛ٘ ح

  حٵ٣ظخؿٰش ٩ح٠َٛى٩ىٯش؛

  طؼ٢ٰ٠ حٛو٠ٚ ٩حٷؿظ٨خى ٩ح٠ٛؼخرَس؛

  ح٠ٛزخىٍس ٩حٷرظ٘خٍ ٩حٵريحم؛

  خرٰش؛ ظ٤ٛخُٰٔش حٵٯـ ح

  حٛ٪هٮ رخ٢ِٟٛ ٩حٛ٪ٓض ٠ٰٔٗش أٓخٰٓش

 ُٮ ح٠ٛيٍٓش ٩ُٮ حٛلٰخس؛

  ٟٚظٛوخ زٰوٰش ٩ح زٰٛجش حٛـ ٝ ح حكظَح

ؼٛٔخُش حٛشوزٰش ٩ح٠ٛ٪٩ٍع  خرٮ ٟن ح حٵٯـ

ؼٛٔخُٮ ٩حٛلؼخٍ٭ ح٠ٌَٛرٮ . ح

: أ١ ٯٔظلؼَ حٰٛٔٞ ح٠ٛشخٍ ا٨ٰٛخ أهٸ٥  (س)ه٬ٜ حٳٓظخً 

o ه٤ي اهيحى حٛيٍّ ٩ُٮ ر٤خء أ٣شـش حٛظوٜٞ ٩ٌٗح حهظٰخٍ ح٠ٛ٪حٍى حٛيٯيحٗظٰٰ٘ش ٩ر٤خء ٩ػوٰخص حٛظٔ٪ٯٞ؛ 
o  ُٰٞٔٛٮ حٜٛٔ٪ٕ حٛوخٝ ىحهٚ حِٛظٚ ٩ح٠ٛئٓٔش ٩ح٠ٛلٰؾ كظ٬ طٔخهي ه٬ٜ حٛظوٜٞ رخٛٔي٩س ٩طَٰٓن ٥ٌ٧ ح

ٰش خٟىس ىٍحٓ خٟ طٔظؼ٦ٰ ؿزٰوش حٛ٪ػوٰخص ح٠َٛطزـش  ر٘ٚ   .ٛي٫ ح٤ٛخشجش ٩ًٖٛ كٔذ 

 

 ِغبي اٌىفب٠بد - 2
 حٌٛ٭ ٯٜؾ َٟكٜش حٛظوٰٜٞ حٵهيحى٭ ٯ٘٪١ ٟزيثٰخ ٟ٘ظٔزخ َٛطٰي ٌٛ٪٭ ٩ٟوَُٮ ٨ٟ٩خٍ٭ ٯئ٦ٜ٧  (ح)ا١ ح٠ٛظوٜٞ  

ٷٓظٰوخد ٟوظَٜ حٛل٪ح٧َ حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش، ٩حطوخً ٟ٪حَٓ ٨٤ٟخ، ٩حٛظِخهٚ حٵٯـخرٮ ٟن ٟلٰـ٦ ح٠ٛلٜٮ 
٩حٛـ٨٪٭ ٩حٛ٪ؿ٤ٮ ٩حٛوخ٠ٛٮ، ُؼٸ ه٢ حٗظٔخر٦ ِٗخٯخص ط٪حطٰٜش أٓخٰٓش، ٟن حٛٔيٍس ه٬ٜ ط٪ك٨ِٰخ ُٮ ٩ػوٰخص 

خٟؽ حٳ٩ٛٮ ٰٛٔٞ ح٠ٛزخىٍس، ٩حٛظ٤خُْ حٵٯـخرٮ، ٩حٛو٠ٚ حٛـ٠خهٮ،  ٟزٔـش، ٠ٗخ أ٦٣ ٯ٠ظٜٖ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٷٓظي
خٟؽ ٦ُٰ رِٰٰ٘ش  ٕ حٛلٔ٪ّ ٩حٛ٪حؿزخص، ٩حٛظ٪حطٚ ٟن ح٠ٛلٰؾ، ٩حٛ٪هٮ ر٠ظـٜزخص حٷ٣ي ٩حٷهظ٠خى ه٬ٜ ح٤ِْٛ، ٩اىٍح

. ٩حهٰش
ُٮ حٛظوٰٜٞ حٷرظيحثٮ ٩طلظ٨٤ٰخ،  (س)٩طؤطٮ ح٠َٛكٜش حٵهيحىٯش ٤ٟيٍؿش ُٮ ٩ٍَٰٓس حٛلِخف ه٬ٜ ٟ٘ظٔزخص ح٠ٛظوٜٞ 

. هخطش رخ٤ٛٔزش ٢٠ٛ رٌٜ٪ح ٢ٓ ٨٣خٯش حٛظوٰٜٞ حٵؿزخٍ٭
 ٩هٸٙ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش حٛ٪ٓـ٬ ٯٔظ٠َ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٛـ٪ح٣ذ حٛظ٪حطٰٜش ُٮ ٟٔظ٪٫ ٟظٔيٝ ٢ٟ حٛظ٢٘٠، ٩ه٬ٜ 

٩طوـ٬ حٛـ٪ح٣ذ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش أ٠٧ٰش أٗؼَ ٢ٟ ً٭ ٓزٚ ٛٶهيحى ٜٛظوٰٜٞ . حٷٓظَحطٰـٰش ٩حٛؼٔخُٰش حٛـ٪ح٣ذ ح٨٤٠ٛـٰش ٩
حٛظؤ٧ٰٜٮ، أ٩ ٠ٛئٓٔخص حٛظ٘٪ٯ٢ ح٤٨٠ٛٮ، أ٩ ٛ٪ٛ٪ؽ حٛلٰخس حٛوخٟش ٢٠ٛ ٤ٰٓٔـو٪١ ه٢ حٛيٍحٓش ٢ٟ  ح٠ٛظو٠ٜخص 

. ٩ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٨٣خٯش حٜٖٛٔ حٵهيحى٭



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 6 ـ 

 ٟٔخٍرظ٨خ رش٘ٚ ش٠٪ٛٮ، ٟن ح١ ، ٯٔظ٪ؿذ (ح)ا١ طـ٪ٯَ حِٛ٘خٯخص ٩ط٠٤ٰظ٨خ ه٬ٜ حٛ٪ؿ٦ حٛٸثْ ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ 
٢ٟ٩ حِٛ٘خٯخص ح٢٘٠٠ٛ ر٤خإ٧خ ُٮ اؿخٍ ط٤ٌِٰ . َٟحهخس حٛظيٍؽ حٛزٰيحً٪ؿٮ ُٮ رَٟـظ٨خ، ٩٩ػن حٓظَحطٰـٰخص حٗظٔخر٨خ

خٟ ٯؤطٮ : ٤ٟخ٧ؾ حٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ٣ٌَٗ 
 خُهٸ ، اٌىفب٠بد اٌّشرجـخ ثز١ّٕخ اٌزاد ٩حٛظٮ طٔظ٨يٍ ط٠٤ٰش شوظٰش ح٠ٛظوٜٞ رخهظزخ٥ٍ ًخٯش ُٮ ًحط٦، ٩

اٯـخرٰخ ٯ٤ظلَ ٦٤ٟ حٵ٨ٓخٝ حِٛخهٚ ُٮ حٷٍطٔخء ر٠ـظ٠و٦ ُٮ ٗٚ ح٠ٛـخٷص؛ 
 ٟزٌؾٛي الاعزّبػ ٩حٛظٮ طـوٚ ٣لخٝ حٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ٯٔظـٰذ ٛلخؿخص ، اٌىفب٠بد اٌمبثٍخ ٌلاعزضّبس فٟ ا

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠وٰش ر٘ٚ أروخى٧خ ح٩َٛكٰش ٩حَِٛ٘ٯش ٩ح٠ٛخىٯش؛ 
 ٌٍزظش٠ف فٟ اٌمـبػبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٩حٛظٮ طـوٚ ٣لخٝ حٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ، اٌىفب٠بد اٌمبثٍخ 

خٟؽ ُٮ حٛٔـخهخص ح٤٠ٛظـش ٠ٛ٩ظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش  .ٯٔظـٰذ ٛلخؿخص حٷ٣ي

٠ٗخ ٧٪ ٟز٢ٰ ُٮ ، رىٌٕٛٛع١ب ِٕٚٙغ١ب، ٚصمبف١ب، ٚرٛاط١ٍب، ٚئعزشار١غ١ب، ٩ٯ٢٘٠ أ١ طظوٌ حِٛ٘خٯخص حٛظَر٪ٯش ؿخروخ
 :حٛـي٩ٙ حٱطٮ

 

اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٙب اٌىفب٠بد 

 

 
اٌىفب٠بد 

 الإعزشار١غ١خ

 ٟوَُش حٌٛحص ٩حٛظوزَٰ ه٨٤خ؛ 

  خ١ٟ ٩ح٠ٛ٘خ١؛ حٛظ٠٪ٓن ُٮ حِٛ
  حٳَٓس، ح٠ٛئٓٔش )حٛظ٠٪ٓن رخ٤ٛٔزش ٛٲهَ ٩رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛـظ٠وٰش

، ٩حٛظَٰ٘ ٟو٨خ ٩ٟن حٛزٰجش رظِش هخٟش؛ (حٛظو٠ٰٰٜش، ح٠ٛـظ٠ن
  ٍ٪خٟ ٯَِػ٦ طـ خٗص حَِٛىٯش ٩ُْ  طويٯٚ ح٤٠ٛظلَحص ٩حٷطـخ٧خص ٩حٜٛٔ٪

 .ح٠ٛوَُش ٩حٛؤٰٜخص ٩ح٠ٛـظ٠ن

 

 
اٌىفب٠بد 

زٌٛاط١ٍخ  ا

  خُٟٯٌٰش ٩حٛظ٢٘٠ ٢ٟ اطٔخ١ حٌٜٛش حٛوَرٰش ٩طوظٰض حٛلِٰ ح٤٠ٛخٓذ ٌٜٛش حٳ
حٌٜٛخص حٳؿ٤زٰش؛ 

  حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ٟوظَٜ أ٣٪حم حٛظ٪حطٚ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش حٛظو٠ٰٰٜش ٩هخٍؿ٨خ ُٮ
ٟوظَٜ ٟـخٷص طوٜٞ ح٠ٛ٪حى حٛيٍحٰٓش؛ 

  ح٠ٛظيح٩ٛش  (...حٳىرٮ، ٩حٛو٠ٜٮ، ٩ح٤ِٛٮ)حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ٟوظَٜ أ٣٪حم حٛوـخد
. ُٮ ح٠ٛئٓٔش حٛظو٠ٰٰٜش ٩ُٮ ٟلٰؾ ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛزٰجش

 

 اٌىفب٠بد إٌّٙغ١خ

  ٨٤ٟـٰش ٜٛظَِٰ٘ ٩طـ٪ٯَ ٟيحٍؿ٦ حٛؤٰٜش؛

  ٨٤ٟـٰش ٜٛو٠ٚ ُٮ حِٛظٚ ٩هخٍؿ٦؛
  ٨٤ٟـٰش ٛظ٤لٰٞ ًحط٦ ٩شئ٦٣٩ ٩٩ٓظ٦ ٩طيرَٰ ط٘٪ٯ٦٤ حٌٛحطٮ ٩ٟشخٍٯو٦

. حٛشوظٰش

 
ضٌمبف١خ  اٌىفب٠بد ا

  ٜٞ٩ط٪ٰٓن ىحثَس   (ح)حٛـخ٣ذ حَِٟٛ٭ ح٠َٛطزؾ رظ٠٤ٰش حَٛطٰي حٛؼٔخُٮ ٠ٜٛظو ،
اكٔخٓخط٦ ٩طظ٪ٍحط٦ ٩ٍإٯظ٦ ٜٛوخٛٞ ٩ٜٛلؼخٍس حٛزشَٯش رظ٤خًٞ ٟن طِظق 

ب٣ٗٔخ١ ٤ٟٔـٞ  شوظٰظ٦ ر٘ٚ ٟ٘٪٣خط٨خ، ٩رظَٰٓن ٧٪ٯظ٦ ٠ٗ٪حؿ٢ ٌَٟرٮ ٩
ٟن ًحط٦ ٩ٟن رٰجظ٦ ٩ٟن حٛوخٛٞ؛ 

  ح٠ٛ٪ٓ٪هٮ ح٠َٛطزؾ رخ٠ٛوَُش رظِش هخٟشحٛـخ٣ذ .

 
اٌىفب٠بد 

زٌىٌٕٛٛع١خ  ا

 حٛٔيٍس ه٬ٜ طظ٪ٍ ح٤٠ٛظـخص حٛظ٤ٰٔش ٨٠ٍٓ٩خ ٩اريحه٨خ ٩ا٣ظخؿ٨خ؛ 
  َٰحٛظ٢٘٠ ٢ٟ ط٤ٰٔخص حٛظلٰٜٚ ٩حٛظٔيٯَ ٩ح٠ٛوخٯَس ٩حٰٛٔخّ، ٩ط٤ٰٔخص ٩ٟوخٯ

َٟحٓزش حٛـ٪ىس، ٩حٛظ٤ٰٔخص ح٠َٛطزـش رخٛظ٪ٓوخص ٩حٷٓظشَحٍ؛ 
  حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ٩ٓخثٚ حٛو٠ٚ حٛٸُٟش ٛظـ٪ٯَ طٜٖ ح٤٠ٛظـخص ٩ط٨ِٰٰ٘خ ٟن

حٛلخؿٰخص حٛـيٯيس ٩ح٠ٛظـٜزخص ح٠ٛظـيىس؛ 
 خٟؽ  أهٸٰٓخص ح٢٨٠ٛ ٩حٛلٍَ ٩حٳهٸٰٓخص ح٠َٛطزـش رخٛظـ٪ٍ حٛو٠ٜٮ حٓظي

٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ رخٍطزخؽ ٟن ٤ٟل٪ٟش حٰٛٔٞ حٛيٯ٤ٰش ٩حٛلؼخٍٯش ٩ٰٓٞ ح٠ٛ٪حؿ٤ش 
 .٩ٰٓٞ كٔ٪ّ حٵ٣ٔخ١ ٩ٟزخىث٨خ حٛ٘٪٣ٰش

 

 . ح١ ٯٔظلؼَ ؿزٰوش حِٛ٘خٯخص ٩أ٣٪حه٨خ ٩حٛو٤خطَ ح٠ٛ٘٪٣ش ٛ٘ٚ ٣٪م ٓظي حٛظل٘ٞ ٨ُٰخ  (س)ه٬ٜ حٳٓظخً 
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  ِغبي اٌّؼب١ِٓ- 3

 ُٮ ٨٣خٯش ٧ٌح حٜٖٛٔ،   (ح)ط٤ظلٞ ح٠ٛؼخ٢ٰٟ ىحهٚ حٜٖٛٔ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭ ر٠خ ٯويٝ ح٠ٛ٪حطِخص ح٠ٛليىس ٠ٜٛظوٜٞ 

خٟ ٯؤطٮ : ٢ٟ هٸٙ 
  حٷ٣ـٸّ ٢ٟ حهظزخٍ ح٠ٛوَُش ا٣ظخؿخ ٩ٟ٪٩ٍػخ رشَٯخ ٟشظَٗـخ؛

  حهظزخٍ ح٠ٛوَُش حٛوظ٪طٰش ؿِءح ٷ ٯظـِأ ٢ٟ ح٠ٛوَُش حٛ٘٪٣ٰش؛
  حهظ٠خى ٟٔخٍرش ش٠٪ٰٛش ه٤ي ط٤خ٩ٙ حٵ٣ظخؿخص ح٠ٛوَُٰش حٛ٪ؿ٤ٰش، ُٮ هٸٓظ٨خ رخٵ٣ظخؿخص حٛ٘٪٣ٰش ٟن حٛلِخف

ه٬ٜ ػ٪حرظ٤خ حٳٓخٰٓش؛ 
  يُ ٠ٜٛوَُش؛ حهظزخٍ ٬٤ً ٩ط٤٪م حٛؼٔخُش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛؼٔخُخص ح٠ٛلٰٜش ٩حٛشوزٰش رخهظزخ٧ٍخ ٩ٍح

  حٷ٧ظ٠خٝ رخٛزوي ح٠ٛلٜٮ ٩حٛزوي حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛؼخ٢ٰٟ ٩ر٠وظَٜ حٛظوخرَٰ ح٤ِٰٛش ٩حٛؼٔخُٰش؛
  حهظ٠خى ٟزيأ حٛظ٘خٟٚ ٩حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ٟوظَٜ أ٣٪حم ح٠ٛوخٍٍ ٩أش٘خٙ حٛظوزَٰ؛
  َٳٓٸٕ حٛظو٠ٰٰٜش؛ ححهظ٠خى ٟزيأ حٷٓظ٠َحٍٯش ٩حٛظيٍؽ ُٮ هَع ح٠ٛوخٍٍ حٳٓخٰٓش هز

  طـخ٩ُ حٛظَحٗٞ ح٠٘ٛٮ ٠ٜٛؼخ٢ٰٟ ح٠ٛوَُٰش ح٠ٛوظِٜش هزَ ح٠ٛ٪حى حٛظو٠ٰٰٜش؛
  حٓظلؼخٍ حٛزوي ح٨٤٠ٛـٮ ٩ح٩َٛف ح٤ٛٔيٯش ُٮ طٔيٯٞ ٟلظ٪ٯخص ح٠ٛ٪حى؛

  حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٓظؼ٠خٍ هـخء حَِٛ٘ حٵ٣ٔخ٣ٮ هخٟش ٛويٟش حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ ح٠ٛـخٷص ح٠ٛوَُٰش؛
  ٕحٛلَص ه٬ٜ ط٪َُٰ كي أى٬٣ ٢ٟ ح٠ٛؼخ٢ٰٟ حٳٓخٰٓش ح٠ٛشظَٗش ٛـ٠ٰن ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟوظَٜ حٳٓٸ

٩حٛشوذ؛ 
  حٷ٧ظ٠خٝ رخ٠ٛؼخ٢ٰٟ ح٤ِٰٛش؛

  ط٤٪ٯن ح٠ٛٔخٍرخص ٩ؿَّ ط٤خ٩ٙ ح٠ٛوخٍٍ؛
 اكيحع حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ ح٠ٛوَُش ُٮ كي ًحط٨خ ٩ح٠ٛوَُش حٛ٪كِٰٰش .

 
ه٤ي ٨٣خٯش ٗٚ  (س)حٓظلؼخٍ ٗٚ ًٖٛ ه٤ي ح٣ظٔخء ح٠ٛؼخ٢ٰٟ ٗلظٰٜش ٟوَُٰش ٯ٩ِى ر٨خ ح٠ٛظوٜٞ  (س)٩ه٬ٜ حٳٓظخً  

ٰش . ٩كيس ىٍحٓ
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 فٟ ٔٙب٠خ اٌغٍه الإػذادٞ   (ح)ِٛاطفبد اٌّزؼٍُ - صب١ٔب 

 
ِٛاطفبد ِٓ ؽ١ش اٌم١ُ ٚاٌّمب١٠ظ 

 الاعزّبػ١خ
 ِٛاطفبد ِشرجـخ ثبٌىفب٠بد ٚاٌّؼب١ِٓ

حٗظٔخد حٛٔيٍ حٛ٘خُٮ ٢ٟ ِٟخ٧ٰٞ حٛؤٰيس - 

خٟ ٯٸثٞ ٟٔظ٪ح٥  حٵٓٸٰٟش، كٔذ 
حٛو٠َ٭، ٩ٟظلٰٜخ رخٳهٸّ ٩حٱىحد 

حٵٓٸٰٟش ُٮ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش؛ 
حٛظشزن رٰٔٞ حٛلؼخٍس ح٠ٌَٛرٰش ر٘ٚ - 

ي٧ُخ؛  ٟ٘٪٣خط٨خ ٩حٛ٪هٮ رظ٤٪م ٩ط٘خٟٚ ٩ٍح

 حٛظشزن رلذ ٩ؿ٦٤ ٩هيٟظ٦؛- 
حٷ٣ِظخف ه٬ٜ ٰٓٞ حٛلؼخٍس ح٠ٛوخطَس ٩ - 

 ا٣ـخُحط٨خ؛
حٛظشزن رٰٔٞ كٔ٪ّ حٵ٣ٔخ١ ٩كٔ٪ّ - 

 ح٠ٛ٪حؿ٢ ح٠ٌَٛرٮ ٩٩حؿزخط٦؛
حٛيٍحٯش رخٛظ٤لٰٞ حٷؿظ٠خهٮ ٩حٵىحٍ٭ - 

ٟلٰٜخ ٩ؿ٨٪ٯخ ٩٩ؿ٤ٰخ، ٩ حٛظشزن رٰٔٞ 
 ح٠ٛشخٍٗش حٵٯـخرٰش ٩طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش؛

حٷ٣ِظخف ه٬ٜ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٤٨٠ٛٮ ٩حٛٔـخهخص - 
 حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛلَُٰش؛

حٛ٪هٮ رخٳػَ حٵٯـخرٮ  ط٩ٌّ ح٤ِٛ٪١ ٩- 
 ٤ٜٛشخؽ حَٛٯخػٮ ح٠ٛٔظيٯٞ ه٬ٜ حٛظلش؛

حٛظشزن رٰٔٞ ح٠ٛشخٍٗش حٵٯـخرٰش ُٮ حٛشؤ١ - 

 .ح٠ٛلٜٮ ٩حٛ٪ؿ٤ٮ ٩ٰٓٞ طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش
 

حٛظ٢٘٠ ٢ٟ حٌٜٛش حٛوَرٰش ٩حٓظو٠خ٨ٛخ حٰٜٛٔٞ ُٮ  - 

طوٜٞ ٟوظَٜ ح٠ٛ٪حى؛ 
حٛظ٢٘٠ ٢ٟ طيح٩ٙ حٌٜٛخص حٳؿ٤زٰش ٩حٛظ٪حطٚ - 

 ر٨خ؛
حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ٟوظَٜ أ٣٪حم حٛوـخد ح٠ٛظيح٩ٛش ُٮ - 

 ح٠ٛئٓٔش حٛظو٠ٰٰٜش؛

حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظـَٯي ٩ؿَف ح٠ٛش٘ٸص - 
 حَٛٯخػٰش ٩ك٨ٜخ؛

حٵ٠ٛخٝ رخ٠ٛزخىة حٳ٩ٰٛش ٜٛوٜ٪ٝ حِِٰٛٯخثٰش - 
 ٩حٛـزٰوٰش ٩حٛزٰجٰش؛

حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ٨٤ٟـٰش ٜٛظَِٰ٘ ٩حٛو٠ٚ ىحهٚ حِٛظٚ - 
 ٩هخٍؿ٦؛

حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ح٨٠ٛخٍحص حٛظ٤ٰٔش ٩ح٤٨٠ٰٛش ٩  - 
حَٛٯخػٰش ٩ح٤ِٰٛش حٳٓخٰٓش ًحص حٛظٜش ر٠لٰؾ 

 ؿ٨٪ٯخ ؛ ح٠ٛيٍٓش ٟلٰٜخ ٩
حٛٔيٍس ه٬ٜ طَٰٰ٘ ح٠ٛشخٍٯن حٛشوظٰش ًحص - 

 حٛظٜش رخٛلٰخس ح٠ٛيٍٰٓش ٩ح٤٨٠ٰٛش؛
حٟظٸٕ ح٨٠ٛخٍحص حٛظٮ طٔخهي٥ ه٬ٜ طويٯٚ - 

خٗص ٩اريحء حَٛأ٭؛  حٜٛٔ٪

حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ٍطٰي ػٔخُٮ ٯ٠٤ٮ اكٔخ٦ٓ ٩ٍإٯظ٦ - 
 ٌٛحط٦ ٩ٛٲهَ؛

حٛٔيٍس ه٬ٜ حٓظو٠خٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛـيٯيس ُٮ - 
ظ٦ ٩ُٮ طزخىٙ ح٠ٛوـٰخص . ٟوظَٜ ٟـخٷص ىٍحٓ

ُٮ ٨٣خٯش حٜٖٛٔ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭ ٢ٟ حؿٚ حٛظل٘ٞ ُٮ  (س)أ١ ٯوٮ ٟ٪حطِخص ح٠ٛظوٜٞ  (س)         ه٬ٜ حٳٓظخً 

 .ٟوَؿخص حٛظوٜٞ رـَٯٔش حٓظزخٰٓش
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: اٌفظً الأٚي

أعظ ِٕٚـٍمبد ٚآ١ٌبد ثٕبء ٚرٕف١ز ِٕٙبط ػٍَٛ اٌؾ١بح 

 (*)ٚالأسع ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ الإػذادٞ 

 
خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٟٔخٍرخص رٰيحً٪ؿٰش ٩ىٯيحٗظٰٰ٘ش ٠ٛ٘٪٣خص حِٛوٚ    طٔيٝ ط٪ؿ٨ٰخص ٩رَحٟؾ 

حٛظيٍٯٔٮ، ٩ُْ حٷهظٰخٍحص ٩حٛظ٪ؿ٨خص حٛظَر٪ٯش حٛوخٟش حٛظٮ أَٓط٨خ ٩ُحٍس حٛظَرٰش حٛ٪ؿ٤ٰش، ػ٢٠ ٟٔظؼٰخص ح٠ٰٛؼخّ 

: ٩ط٨يٍ ٢ٟ هٸٙ ٟلخ٧ٍ٩خ ا٬ٛ. حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ٩اؿَحءحص طِو٨ٰٜخ ُٮ حٛ٘ظخد حٳرٰغ
خٟؽ ح٠ٛٔظـيحص حٛظَر٪ٯش ٩ُْ ٟزيأ حٛظ٘٪ٯ٢ حٌٛحطٮ، ٓظي طل٢ٰٰ ٟوخ٦ٍُ (ح)ِغبػذح الأعزبر  •  ه٬ٜ حٓظي

. حٛو٠ٰٜش ٩ح٤٨٠ٰٛش ٩ط٠٤ٰش ٣لخ٦ٟ ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٮ ه٠ٰٜخ ٩رٰيحً٪ؿٰخ ر٠خ ٯؼ٢٠ ؿ٪ىس ٩ُوخٰٛش ٠ٟخٍٓخط٦ حِٛظٰٜش
 ر٠ٔخٍرخص ٨٤ٟـٰش ٩ىٯيحٗظٰٰ٘ش ٷٓظؼ٠خٍ أٟؼٚ ٠ٛوظَٜ ٩كيحص ر٣َخٟؾ هٜ٪ٝ حٛلٰخس (ح)ئِذاد الأعزبر  •

٩حٳٍع، طٔخهي٥ ه٬ٜ ا٣ـخُ ى٦ٓ٩ٍ اهيحىح ٩طيٍٯٔخ ٩طٔ٪ٯ٠خ ر٠خ ٯؼ٢٠ ط٘٪ٯ٤خ ٟظ٪ح٣ُخ ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ ٩ُْ 

ٟوخىٛش رٰيحً٪ؿٰش كيٯؼش، طوٰي حٷهظزخٍ ٠ٜٛظوٜٞ رـو٦ٜ َِٟٗ حِٛوٚ حٛظيٍٯٔٮ ٩ح٠ٛشخٍٕ حَٛثٰٔٮ ُٮ ر٤خء 
ٟوَُظ٦ حٛشوظٰش، ٠ٟخ ٯ٘ٔز٦ أى٩حص حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ، ٢ٟ ٟٸكلش ٩كذ ٛٸٓظـٸم ٩طوزَٰ ٩طـَٯذ ٩ط٪ػْٰ، 

ِخٯخص ٢ٟ ٟٔظ٪٫ حٛظلْٰٔ ٩حٷٓظج٤خّ ا٬ٛ ٟٔظ٪ٯخص حٷٗظٔخد ٩حٛظَٰٓن  ٩ٯظيٍؽ ر٦ ُٮ حٟظٸٕ حٰٛٔٞ ٩ح٘ٛ
خٟط٦، ٦٤ٟ٩ حطوخً َٓحٍحص طخثزش ه٬ٜ . ٩ريحٯش حٛظ٪كَٰ ٧٩ٮ ه٤خطَ ٓظئ٦ٜ٧ ٷٗظشخٍ ٰٟ٪ٷط٦ ٩َٟحِٗ ح٧ظ٠خ

. ٟٔظ٪٫ حٷهظٰخٍ ٩حٛظ٪ؿ٦ٰ ه٤ي ٨٣خٯش ٧ٌح حٜٖٛٔ
حهظزخٍح ٛ٘٪١ حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭ ٯلظٚ َٟطزش ٩ٓـ٬ ر٢ٰ ٜٖٓ حٛظوٰٜٞ حٷرظيحثٮ ٩حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٛظؤ٧ٰٜٮ، ُب٦٣ 

خٟ حٗظٔز٦ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ ٟوخٍٍ ٨ٟ٩خٍحص ٩ٟ٪حَٓ هٸٙ ح٠َٛكٜش حٛٔخرٔش، ٩ا٬ٛ ط٩ِٯي٥  ٯو٠ٚ ه٬ٜ طَٰٓن ٩طو٠ْٰ 
خٟط٦ ٩ٰٟ٪ٷط٦، ٰٛ٘٪١ ٓخىٍح ه٬ٜ حطوخً حَٛٔحٍ حٛظخثذ ُٮ شؤ١  ر٠٘ظٔزخص أه٫َ ٟظ٤ّ٪هش ط٤خٓذ ط٪ؿ٨خط٦ ٩ح٧ظ٠خ

ش هخىٯش ٩ٟ٪ُٔش خ١ٗ ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ طليٯي . ط٪ؿ٦٨ٰ ا٬ٛ ٟوظَٜ حٛـ٩ٌم ح٠ٛشظَٗش، ػ٠خ٣خ ٠ٛظخروش ىٍحٓ طزوخ ٌٖٛٛ 
 .ٟـخٷص حِٛ٘خٯخص ح٠َٛحى ط٠٤ٰظ٨خ هزَ طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ُٮ حٍطزخؿ٨خ ٟن حٰٛٔٞ ٩ح٠ٛٔخٯْٰ حٷؿظ٠خهٰش

 

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ الإػذادٞ  أعظ ِٕٚـٍمبد ثٕبء ِٕٙبط ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع -  1
ػٔخُٰش ٠ٜٛـظ٠ن ح٠ٌَٛرٮ حٵٓٸٟٮ ٩حٳْٓ - طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ حٳْٓ ٩ح٤٠ٛـٜٔخص ه٬ٜ حهظزخٍ حٛوظ٪طٰخص حٛٔ٪ٰٓ٪

. ح٤ِٰٛٔش ح٠ٛليىس ٤ٛؼؾ ٠٣٩٪ ح٠ٛظوٜٞ ٩ٰٟ٪ٷط٦، ٩ٌٗح ه٬ٜ ٩ػ٪ف َٟحٟٮ ٩أ٧يحٍ حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭
ُٔٮ ر٢ٰ ح٠ِٛخ٧ٰٞ هزَ ٟوظَٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛظو٠ٰٰٜش، ٩طـ٤زخ ٛٸٟظٸٕ حِِٰٛٔٔخثٮ  ٩ط٪هٰخ ٜٛظ٤ْٰٔ حٛو٠٪ى٭ ٩حٳ

٠ٜٛوَُش حٌٛ٭ ٯل٪ٙ ى١٩ حٛظٰخًش حٛظَٰٗزٰش ٩حٵؿ٠خٰٛش ٠ٜٛشخٗٚ حٛلٰخثٰش ٩حٛزٰجٰش ٩حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش، ط٠ض ٧ٰٜ٘ش ح٠ٛلظ٪٫ 
ح٤ٛلَٯش حٛوٜ٪ٯش ـ ح٤ٛلَٯش )ح٠ٛوَُٮ ٩ٟل٪ٍط٦ ك٪ٙ ح٤ٛلَٯخص حٛ٘ز٫َ حٛظٮ طئ٢ٟ ط٠خٖٓ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع  

حٛل٠ٰٜش حٛزٰجٰش )٩ٌٖٗٛ ك٪ٙ روغ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠ٛيٟـش   (حٛظزٌٰش ـ ٣لَٯش ط٘ظ٪٣ٰش حٛظِخثق ـ ٣لَٯش حٷ٣ظٔخء حٛـزٰوٮ
٠ٗخ طٞ حهظزخٍ ٟظـٜزخص ح٠ٛظوٜٞ حَِٛىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ُٮ ٟـخٛٮ حٛظلش ٩حٛزٰجش ٩حٓظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى . (٩ح٠ٛلٰؾ حٵكٰخثٮ

 .حٛـزٰوٰش ٩كخؿظ٦ ٜٛ٪هٮ حَٛشٰي رخ٠ٛشخٗٚ حٛلخٰٛش ح٠َٛطزـش رخٛلٰخس ٩حٛظلش ٩ح٠ٛلٰؾ
 

آ١ٌبد ثٕبء ِٕٙبط ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع  -  2
خٟؽ،   طٔظلؼَ ٥ٌ٧ حٱٰٛخص أ٧ٞ هُٸطخص حٛزلغ حٛظَر٪٭ حٛليٯغ، ٩طوظ٠ي ٟزخىة حٛظ٪ح١ُ ٩حٛظ٤ْٰٔ ٩حٛظ٘خٟٚ ٩حٷ٣ي

ٓ٪حء ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٩ٍَٰٓس حٛظ٘٪ٯ٢ أ٩ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛلظ٪ٯخص ر٠خ ٯؼ٢٠ طـيٯيح طَر٪ٯخ ٟٔظ٠َح ٩ُْ ٟظـٜزخص 
طٔظـٰذ  ح٠ٛيٍٓش ٩ٰٜٓش ٛظلْٰٔ ٨٣ؼش ٩ؿ٤ٰش حٓظظخىٯش ٩ه٠ٰٜش ٩ط٤ٰٔش،  ٩ر٠خ ٯـوٚ ٢ٟ حٛظـ٪ٍ ح٠ٛوَُٮ ٩ح٠ٛـظ٠وٮ،

 .ٛلخؿٰخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٌَٛرٮ ٩طـٜوخط٦
 

(*) : ٢ٰٔ٤ ي حهظ٠ي ُٮ طلَٯَ ٥ٌ٧ حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَر٪ٯش حٓظو٠خٙ طٌٰش ح٠ٌَٛٗ ى١٩ أ٭ ط٠ِٰٰ ر٢ٰ حٛـ ٛٔ. 
 

ػ١ٍّبد رٕف١ز ِٕٙبط ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع  - 3
طٔظيهٮ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص ٟ٪حٗزش حٛظ٘٪ٯ٢ حٳٓخٓٮ ٩ح٠ٛٔظ٠َ ٛ٘خُش حٳؿَ حٛظو٠ٰٰٜش ٩ُْ ح٠ٛٔظـيحص حٛو٠ٰٜش ٩حٛظَر٪ٯش 

حٛظٮ طوظزَ ح٠ٛيٍٓش ٟـخٷ كٰٰٔٔخ ٜٛظ٤خُٰٔش حٵٯـخرٰش ٩ٜٛظَرٰش ه٬ٜ حٰٛٔٞ، ر٠خ ٯٔخهي ه٬ٜ آَحٍ ٟـظ٠ن ط٘خُئ حَِٛص؛ 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 10 ـ 

. ٟـظ٠ن ح٠َٛى٩ىٯش ٩حٵ٣ظخؿٰش ٩ٟـظ٠ن حٛـيحٍس ٩حٷٓظلٔخّ
 

ِخٯخص ٠ٗيهٚ رٰيحً٪ؿٮ ٠َٛحؿوش ٩ر٤خء  ٩ٛظـٰٔي ٥ٌ٧ حٷهظٰخٍحص ٩حٛظ٪ؿ٨خص حٛوخٟش، طٞ حهظ٠خى ٟـخٛٮ حٰٛٔٞ ٩ح٘ٛ
خٟؽ ٟوظَٜ  ٨٤ٟخؽ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٠ٛخ ٨ٌٛح ح٠ٛيهٚ ٢ٟ ِٟحٯخ ه٬ٜ ٩ٍَٰٓس حٛظ٘٪ٯ٢ رخهظزخٍ ش٠٪ٰٛش ٩ح٣ي

ٟ٘٪٣خط٦ ٩ُْ َٟحكٚ ٠٣٪ ح٠ٛظوٜٞ ٩ٟوظَٜ ؿ٪ح٣ذ شوظٰظ٦، ر٠خ ٯؼ٢٠ ط٤شجش ٟيٍٰٓش، ػٞ حؿظ٠خهٰش ٟظ٪ح٣ُش طئْٓ 
يُ ٩ٟ٘٪٣خص حٛلؼخٍس ح٠ٌَٛرٰش حٵٓٸٰٟش  ٛؼٔخُش ح٠ٛ٪حؿ٤ش ٩حٛيٯ٠َٔحؿٰش ٩كٔ٪ّ حٵ٣ٔخ١ رظ٤خٓذ ٟن ٩ٍح

 .٩حٛلؼخٍحص حٵ٣ٔخ٣ٰش ح٠ٛوخطَس
 

فٟ ِغبلاد اٌم١ُ ٚاٌىفب٠بد  -  1.3
 اٌّؼزّذح فٟ ثٕبء ِٕٙبط ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع   ِغبلاد اٌم١ُ ٚاٌّمب١٠ظ الاعزّبػ١خ -1.1.3

كيىص َٟطِ٘حص ح٠ٰٛؼخّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ أٍروش ٟـخٷص ٰٜٛٔٞ ط٤ٔـٞ ٟن حٛلخؿٰخص ح٠ٛظـيىس ٠ٜٛـظ٠ن 

 . ح٠ٌَٛرٮ؛ حٓظظخىٯخ ٩حؿظ٠خهٰخ ٩ػٔخُٰخ ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ٟن حٛلخؿٰخص حٛشوظٰش ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ

٩ٓي أ٩ٍىص ٥ٌ٧ ح٠َٛؿوٰش ح٠ٛئٓٔخطٰش طَحطزٰش ٤٠ٛل٪ٟش حٰٛٔٞ ٩ؿي٩ٛش ٜٛظَرٰش ه٬ٜ حٰٛٔٞ رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭، 

خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع، ٩ًٖٛ ٩ُْ ٟوـٰخص حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ  : ح٠ٛوظ٠يس ُٮ ر٤خء ٨٤ٟخؽ 
 

ضٌب١ٔخ اٌغٕخ الأٌٚٝ  اٌّمب١٠ظ الاعزّبػ١خ ضٌبٌضخ اٌغٕخ ا اٌغٕخ ا

 x x xحٛؼٔش رخ٤ِْٛ ٩حٛظِظق ه٬ٜ حٌَٰٛ 

 x x xحٷٓظٔٸٰٛش ُٮ حٛظَِٰ٘ ٩ح٠٠ٛخٍٓش 

حٛظِخهٚ حٵٯـخرٮ ٟن ح٠ٛلٰؾ حٷؿظ٠خهٮ ه٬ٜ ٟوظَٜ 

ٟٔظ٪ٯخط٦ 
x x x 

 x x xحٛظلٜٮ ر٩َف ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٷ٣ؼزخؽ 

 ٠ٟx x xخٍٓش ح٠ٛ٪حؿ٤ش ٩حٛيٯ٠َٔحؿٰش 

 x x xاه٠خٙ حٛؤٚ ٩حهظ٠خى حَِٛ٘ ح٤ٛٔي٭ 

 x x xحٵ٣ظخؿٰش ٩ح٠َٛى٩ىٯش 

 x x xطؼ٢ٰ٠ حٛو٠ٚ ٩حٷؿظ٨خى ٩ح٠ٛؼخرَس 

 x x xح٠ٛزخىٍس ٩حٷرظ٘خٍ ٩حٵريحم 

 x x xحٛظ٤خُٰٔش حٷٯـخرٰش 

خ١ٟ ٩حٛ٪ٓض ٠ٰٔٗش ُٮ ح٠ٛيٍٓش ٩ُٮ حٛلٰخس   x x xحٛ٪هٮ رخِٛ

حكظَحٝ حٛزٰجش حٛـزٰوٰش ٩حٛظوخٟٚ حٵٯـخرٮ ٟن حٛؼٔخُش 
حٛشوزٰش ٩ح٠ٛ٪٩ٍع حٛؼٔخُٮ ٩حٛلؼخٍ٭ ح٠ٌَٛرٮ 

x x x 

 

 

ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌّغزٙذفخ  – 2.1.3
 

ٛٔي ٣ظض حٛ٪ػخثْ ح٤٠ٛزؼـٔش ه٢ ٛـخ١ َٟحؿوش ح٤٠ٛخ٧ؾ حٛظَر٪ٯش ح٠ٌَٛرٰش أ٦٣ ٯ٤زٌٮ ُٮ حٛظوٰٜٞ حٵهيحى٭ حٷٓظ٠َحٍ ُٮ 
حٛظَٰٗـِ ه٬ٜ حِٛ٘خٯخص حٛظ٪حطٰٜـش ُٮ ٟٔظ٪٫ ٟظٔـيٝ ٢ٟ حٛظ٢٘٠، ٩ه٬ٜ حِٛ٘خٯخص ح٨٤٠ٛـٰش ٩حٷٓظَحطٰـٰش ػٞ حِٛ٘خٯخص 

٩طوـ٬ حِٛ٘خٯخص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش أ٠٧ٰش أٗؼَ ٢ٟ ً٭ ٓزٚ ٵهيحى ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٜٛظوٰٜٞ حٛظؤ٧ٰٜٮ أ٩ ٠ٛئٓٔخص حٛظ٘٪ٯ٢ . حٛؼٔخُٰش
. ح٤٨٠ٛٮ أ٩ ٛ٪ٛ٪ؽ حٛلٰخس حٛوخٟش ٢٠ٛ ٤ٰٓٔـو٪١ ه٢ حٛيٍحٓش ٢ٟ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٨٣خٯش حٛظوٰٜٞ حٵهيحى٭

خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭ ا٬ٛ ط٠٤ٰش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حِٛ٘خٯخص ٩ه٦ٰٜ، ٭ حٛظٮ ٓو٬ طيٍٯْ 
 .ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ أ٩ ػٔخُٰخ ٨٤ٟـٰخ أ٩ أ٩ ط٪حطٰٜخأ٩ ٯ٢٘٠ أ١ طظوٌ ؿخروخ حٓظَحطٰـٰخ 

 
 

 
  



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 11 ـ 

 

اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚاٌّٛالف ِغبي اٌىفب٠خ 

زٌٛاط١ٍخ   اٌىفب٠بد ا
ظخرٮّ*  . حٛظ٪حطٚ حٛش٨ِٮ ٩ح٘ٛ

. حَٛٓ٪ٝ، حَٛٓ٪ٝ حٛظوـٰـّٰش ٩حَٛٓ٪ٝ حٛزٰخ٣ّٰش: حٛظ٪حطٚ حٛزٰخ٣ٮ * 
 

  اٌىفب٠بد إٌّٙغ١خ
. ح٠ٛٸكلش حٛو٠ٰٜش* 
. حٛظ٤لٰٞ ٩حٛظظ٤َٰ ٩حٛظَٰٗذ* 

ٌَؿَشُ ٛظ٠ؼٰٚ حٛ٪ػوٰخصِ ٩حٛل٪ح٧َ *  حٛـٰ٪ٛ٪ؿّٰشِ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩ح٠ْ٤َٛ
َٔـش ُٟز . ر٪حٓـش ٠٣خًؽَ ٩كِّٰٰشٍ ٩

َِ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛـٰ٪ٛ٪ؿّٰش*  ُّ حٛلَ٪ح٧ . ِٰٓخ
ُٟوـٰخصِ ٩ؿزٰوش حٵش٘خٰٛش *  ٦ُُِ كٔذ  ُٙ ح٨٤ّٛؾِ حٛو٠ٜٮِ ٩طُٰ٘ حِٓظو٠خ

. ح٠ٛـ٩َكش
ِٞ ر٪حٓـش حٛظّـَٯي ٩حٛظّو٠ٰٞ ٩ح٤ّٛٔٚ ٩ح٠ٛوخٍػش*  . ر٤خءُ ح٠ِٛخ٧ٰ

. حَٛظظّ٪ٍ حٛٔزْٜٮّ ٩ح٤ٛلَ٭ّ ٠ٛزخىة حٛظـَرش* 
ٍَ ٟوظِٜش*  خٟص ٢ٟ ٟظخى . حٛزلغ ه٢ ح٠ٛوٜ٪

ٍٝ ٩ىّٓش ٩ه٤خٯش*  . طٔيٯٞ حٛو٠ٚ ٩حٵ٣ظخؿخص ر٤لخ
خٟؽُ ُٮ ٟـ٠٪هش ه٠ٚ * . حَٷ٣ي

 

  اٌىفب٠بد الإعزشار١غ١خ
خ١ٟ ٩ح٠ٛ٘خ١*  . َْٟ٪ػَوَشُ حٛل٪ح٧َ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛـٰ٪ٛ٪ؿّٰش ُٮ حِٛ

ّـخ٣ٮّ ٜٛؼ٩َّحص حٛـزٰوّٰش*  َْٛ٪هْٮُ رؼ٩ٍَس طـ٤ُذ حٛظّزٌٯَ ح٠ٛ . حَ
ٌّحص ُٮ ٟـخٙ حٛظّلّش*  ُٝ رخٛ ُٝ حٛلٰخسِ ٩حٷ٧ظ٠خ . حِكظَح

ُٔ٘خ٣ّٰش*  ََ ٟٔئ٩ٛشٍ ٩٩حهٰش طُـخ٥ حٛزٰجش ٩حٛٔؼخٯخ حٛ ًُ ٟ٪حٓ  .حِطّوخ
 

ضٌمبف١خ   اٌىفب٠بد ا

 .حِٓظٰوخدُ ػٔخُش رٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩رٰجّٰشٍ ٩ٓ٘خ٣ٰش اؿَحثّٰش* 
حٵ٠ٛـخٝ رخٛظــّ٪ٍ حَٛٔٯـن ٜٛـٰ٪ٛ٪ؿٰـخ ٩حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰخ ٩ٛظـزٰٔخط٠٨خ ُٮ * 

 .ح٠ٛـخٷص  حٷٓظظخىٯش ٩حٛظلٰش
ْٔزٰش حٛؼٔخُش حٛو٠ّٰٜش َْٛ٪هْٮُ ر٤  .حَ

زٌىٌٕٛٛع١خ   اٌىفب٠بد ا

. ط٤ٰٔخصُ ح٠ٛٸكلشِ رخٓظو٠خٙ حٳى٩حص حٛزظَٯّش* 
ّٰٜٔٞ ٛٴى٩حص ح٠ٛوزَٯّش ٩ح٠ٰٛيح٣ّٰش*  ُٙ حٛظّلٰق ٩حٛ . حَٷٓظو٠خ

.  ط٤ٰٔخص ٰٓخّ حٛل٪ح٧َ حٛو٠ّٰٜش* 
ُٞ ٜٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛـيٯيس ٛٶهٸٝ ٩حٛظّ٪حطٚ*  ّٰٜٔ ُٙ حٛ . حَٷٓظو٠خ

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 12 ـ 

. اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ. 3.1.3

ؼٛخ٣٪٭ حٵهيحى٭ طٞ ؿَى ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٨٠ٛخٍحص حٳٓخٰٓش  ٜٖ ح ٢ٟ هٸٙ ٟوظَٜ رَحٟؾ حٔٛ

٤ٛ٪هٰش، ٨٤ٟ٩خ ٟخ ٯٜٮ ِخٯخص ح ظٛٮ طَٟٮ ا٬ٛ ط٠٤ٰش ح٘ٛ : ٠ٛخىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ح
 

اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ 
 اعزشداد اٌّؼبسف .

 اخز١بس اٌّؼبسف إٌّبعجخ  .

 رٕظ١ُ ِٕـمٟ ٌٍّؼبسف اٌّخزبسح .

 أزمبء ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجـخ ثبٌّٛػٛع. 

 ٟاٌز١١ّض ث١ٓ ِب ٘ٛ أعبعٟ ٚغ١ش أعبع. 

 ر١ّٕخ اٌّلاؽظخ. 

 الأزمبي ِٓ اٌخبص ئٌٝ اٌؼبَ ِٚٓ اٌٍّّٛط ئٌٝ اٌّغشد. 

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌّـمٟ ٚسٚػ إٌمذ .

 ٍّٟرؾذ٠ذ ٚط١بغخ ِشىً ػ .

 سثؾ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّىزغجبد ٌؾً اٌّشىً اٌؼٍّٟ اٌّـشٚػ .

 رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽً اٌّشىً اٌؼٍّٟ اٌّـشٚػ أٚ فٟ رفغ١ش اٌظب٘شح اٌّـشٚؽخ ٌٍذساعخ .

 ٍّٟالزشاػ ٚط١بغخ فشػ١خّ أٚ فشػ١بد ِشرجـخ ثبٌّشىً اٌؼ .

 الزشاػ أدٚاد ِٕبعجخ لاخزجبس اٌفشػ١خ أٚ اٌفشػ١بد. 

 ٚاٌزغش٠ت ر١ّٕخ اٌّٙبسح ا١ٌذ٠ٚخ  .

  ُٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌّؼـ١بد اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌخشٚط ثبعزٕزبعبد صُ اٌزؼ١ّ .

 ِمبسٔخ اٌّؼـ١بد ٚ رفغ١ش إٌزبئظ .

 رٛظ١ف اٌّجبدب ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌّبرط ٌزفغ١ش اٌظٛا٘ش ٚاٌّؼـ١بد اٌؼ١ٍّخ .

  (...عذاٚي، ِج١بٔبد، سعَٛ رخـ١ـ١خ)رٛظ١ف ِخزٍف أشىبي اٌزؼج١ش .

 رّض١ً ث١ٕخ أٚ ظب٘شح ػ١ٍّخ ثٛاعـخ سعَٛ  رخـ١ـ١خ .

 رشعّخ ِؼـ١بد ػذد٠خ ػٍٝ شىً عذٚي أٚ سعُ ث١بٟٔ أٚ ٔض .

 رشو١ت اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼـ١بد فٟ شىً ٔض أٚ خـبؿخ .

 ٗئثذاء سأٞ  ٚاٌجشٕ٘خ ػ١ٍ. 

  ٞ(ر١ّٕخ اٌغٍٛن اٌّذٟٔ ٚرشع١خٗ)ر١ّٕخ اٌشؼٛس الاعزّبػٟ اٌؾؼبس 

 ًّاوزغبة ػبداد ؽغٕخ فٟ اٌؼ. 

 ر١ّٕخ اٌّٛالف الإ٠غبث١خ ٚاٌّغإٌٚخ. 

 الاثزىبس ٚالإثذاع  

 

فٟ ِغبي رٕظ١ُ رذس٠ظ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع -  2.3
، ٩ٯوي حٛظِ٪ٯؾ ُٮ أٓٔخٝ ح٤ٔٛش حٛؼخٛؼش حٵهيحىٯش 24ٯو٠ٚ رخٛظِ٪ٯؾ ٠ٜٗخ طـخ٩ُ هيى حٛظ٠ٌٰٜحص ٩حٛظٸٌٰٟ ُٮ حٛٔٔٞ 

.  اؿزخٍٯخ، ٩ٯو٠ٚ ر٦ ُٮ أٓٔخٝ ح٤ٔٛش حٛؼخ٣ٰش حٵهيحىٯش ٠ٜٗخ أ٢ٟ٘ ًٖٛ

ضٌبٔٛٞ الإػذادٞ زٌؼ١ٍُ ا  رٛص٠غ ؽظض ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع ثغٍه ا

رٛص٠غ اٌؾظض اٌّغزٜٛ  

 2ح٤ٔٛش حٳ٬ٛ٩ 

 2 (1)ح٤ٔٛش حٛؼخ٣ٰش 

 2 (1)ح٤ٔٛش حٛؼخٛؼش 

 

 ط٠ٌٰٜس 24طليى حٳهيحى ح٠ٛ٘ظ٪رش ر٢ٰ ٓ٪٢ٰٓ هيى حٛٔخهخص حٛظٮ طِ٪ؽ ٨ُٰخ حٳٓٔخٝ ٠ٜٗخ طـخ٩ُ هيى طٸٌٟط٨خ •  : ( )
٩ط٠ٌٰٜح؛ 

. طـزْ حٛلظش ح٠ٛ٘ظ٪رش روؾ رخ٧ض ٠ٜٗخ ط٪َُ حٳٓخطٌس •



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 13 ـ 

اٌفظً اٌضبٟٔ 
 

 اٌجشاِظ 

 
 رمذ٠ُ ِٕٙبط ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع ثبٌغٍه الإػذادٞ - 1

 
خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٜٖٛٔ حٵهيحى٭ ا٬ٛ ط٩ِٯي ح٠ٛظوٜٞ رٔيٍ ٩حَُ ٢ٟ ح٠ٛوخٍٍ ك٪ٙ ؿ٦٠ٔ  ٯ٨يٍ طيٍٯْ 

خٟؽ ُٮ . ٩رٰجظ٦، ٩ط٠٤ٰش ٓيٍط٦ ه٬ٜ ح٠ٛٸكلش ٩حٛظلٰٜٚ ٩حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ٩ه٬ٜ ٧ٌح حٳٓخّ ٨ُٮ طئ٧ٚ ح٠ٛظوٜٞ ٛٸ٣ي
٧٩ٌ٘ح ُب١ ٨٤ٟخؽ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ر٨ٌح حٜٖٛٔ ٯوظزَ ٟـخٷ . رٰجظ٦، ٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طـ٪ٯ٧َخ ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ

.  ٛظ٠٤ٰش حِٛ٘خٯخص ح٠ٛٔظ٨يُش، ٠ٗخ ٯٔخ٧ٞ ُٮ طَٰٓن ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٰٛٔٞ
:  ٩ٯشظ٠ٚ ٨٤ٟخؽ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٜٖٛٔ حٵهيحى٭ ه٬ٜ ٓض ٩كيحص ٧ٮ 

. حٛوٸٓخص ر٢ٰ حٛ٘خث٤خص حٛلٰش ٩طِخه٨ٜخ ٟن حٛ٪ٓؾ: حٛ٪كيس حٳ٬ٛ٩ •
 .حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛوخٍؿٰش: حٛ٪كيس حٛؼخ٣ٰش •

 .حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛزخؿ٤ٰش: حٛ٪كيس حٛؼخٛؼش •
 .حٛظ٪حٛي ه٤ي حٛ٘خث٤خص حٛلٰش ٩ح٣ظٔخٙ حٛظِخص حٛ٪ٍحػٰش ه٤ي حٵ٣ٔخ١: حٛ٪كيس حَٛحروش •

 .حٛ٪كيس حٛ٪كِٰٰش ٜٛـٔٞ: حٛ٪كيس حٛوخٟٔش •
 .حٛظَرٰش حٛظلٰش: حٛ٪كيس حٛٔخىٓش •

. ٯظؼق ٢ٟ هٸٙ ط٪ُٯن ٥ٌ٧ ح٠ٛؼخ٢ٰٟ أ٦٣ طٞ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٛزوي حٛزٰجٮ ُٮ ٗٚ ٢ٟ حٛ٪كيحص حٳ٬ٛ٩ ٩حٛؼخ٣ٰش ٩حٛؼخٛؼش
حٛظلٮ ٩حٛٔ٘خ٣ٮ ُٮ حٛ٪كيس حَٛحروش، ٩ه٬ٜ حٛزوي حٛظلٮ ُٮ حٛ٪كيط٢ٰ حٛوخٟٔش ٩حٛٔخىٓش، ٠ٟخ - ٩ه٬ٜ حٛزوي حٛزٰجٮ

. ٢٘٠ٰٓ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ حٓظ٠٘خٙ ٟوَُظ٦ رزٰجظ٦ ٩ؿ٦٠ٔ
 

اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ ٌٍغٕخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ الإػذادٞ  – 2
 

 اٌؼلالبد ث١ٓ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٚرفبػٍٙب ِغ اٌٛعؾ:  رمذ٠ُ اٌٛؽذح الأٌٚٝ - 1.2

ٰش ا٬ٛ ٩ٓؾ ؿزٰوٮ طظ٠ِٰ ٓخ٤ٗظ٦ حٛلٰ٪ح٣ٰش ٩ح٤ٛزخطٰش رخٛظٜٔخثٰش ٩حٛظ٤ّ٪م؛  ٠ٛوخٛـش ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ٯ٤زٌٮ حٰٛٔخٝ روَؿش ىٍحٓ
٠ٟخ ٯظٰق ٠ٜٛظوٜٞ َُطش ؿَف طٔخإٷص ك٪ٙ حٛوٸٓش ر٢ٰ هخطٰخص حٛ٪ٓؾ ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ر٢ٰ أٓخٰٛذ ا٣ـخُ حٛ٪كخثَ 

حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛظِٰ٘خص ح٠َُٛ٪ٛ٪ؿٰش ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ، ٩ط٦٤ٰ٘٠ ٢ٟ حٛ٘شَ ه٢ ٩ؿ٪ى ٩ط٤ّ٪م حٛوٸٓخص حٛز٤ٰ٪هٰش 
. ٩حٛؼ٤٠٪هٰش، ٩حٛوٸٓخص حٛظٮ طَرؾ حٵكٰخثٮ رخٛٸاكٰخثٮ

: ٢ٟ٩ أ٧يحٍ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ح٠ٰٛيح٣ٰش 
خٟ هخطخ ٯؼَٰ ٛيٯ٦ كٔخ رٰجٰخ ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯ٪ٓق ٛيٯ٦ ٩ٍف ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش - . اهـخء ح٠ٛظوٜٞ ح٧ظ٠خ

. ط٪هٰظ٦ ر٘٪٦٣ ِٟ٘٪١ ٢ٟ ّٟ٘٪٣خص ٥ٌ٧ حٛزٰجش ٯئػَ ه٨ٰٜخ ٩ٯظؤػَ ر٨خ -
. ط٠٤ٰش ٩ٍف حٛو٠ٚ ٩ح٠ٛشخٍٗش حٛـ٠خهٰش ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ -

: لجً اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ ٩ٯ٤زٌٮ 
٩ػن هـش ٜٛو٠ٚ ح٠ٰٛيح٣ٮ، طظؼ٢٠ أ٧يحٍ ٧ٌح حٛو٠ٚ ٩اشخٍحص ك٪ٙ هخطٰخص ح٠ٛ٪ٓن ٩َٟحكٚ حِٛٯخٍس، * 

. ٩ك٪ٙ ؿزٰوش حٳ٣شـش ٩ح٤ٛظخؿخص ح٠ٰٛيح٣ٰش ح٠َٛطٔزش
. حٗظٔخد ح٠ٛزخىة ٩حٛظ٤ٰٔخص حٳ٩ٰٛش حٛوخطش رخٓظ٘شخٍ ٩ٓؾ ؿزٰوٮ* 

: ٚأصٕبء اٌض٠بسح ٠ٕجغٟ 
حٗظٔخد روغ حٛظ٤ٰٔخص ح٠ٰٛيح٣ٰش حٳ٩ٰٛش؛ ؿ٠ن حٛزٰخ٣خص حٛزٰجٰش، طٰخًش روغ ح٠ٛش٘ٸص ٩ر٤خء أ٩ٛٮ * 

. ٛزوغ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩حٛظو٠ٰ٠خص ًحص حٛوٸٓش ر٠لظ٪ٯخص حٛ٪كيس

: ثؼذ اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ 
ٯظٞ حٓظؼ٠خٍ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛـ٠ّوش ٩ًٖٛ رخِٛٯخىس ُٮ ط٪ػٰل٨خ ٩رظ٤ل٨٠ٰخ ُٮ طو٠ٰ٠خص ٩ٟش٘ٸص رٰ٪ٛ٪ؿٰش * 

 .٩رٰجٰش طـي ٟوخٛـظ٨خ ُٮ حٛي٩ٍّ ح٠ٛٔزٜش
  

 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 14 ـ 

زٌٕفظ فٟ أٚعبؽ ِخزٍفخ  - 1.1.2 ا
 (حَٛث٪٭، حٌٜٛظ٠ٮ، حٛٔظزٮ ٩حٛـٜي٭)٠ُٰخ ٯوض حٛـخ٣ذ ح٠ِٛخ٠٧ٮ، ٯ٤زٌٮ هٸٙ ٟوخٛـش أ٠٣خؽ حٛظ٤ِْ حٳٍروش 

خٟثٰش ٩ه٢ أهؼخء ٩ٟٔخكخص حٛظزخىٷص  خٗص حٛظ٤ِٰٔش، حٛ٘شَ ه٢ طٰخٍحص ٧٪حثٰش أ٩  حٷٓظظخٍ ه٬ٜ ٟٸكلش حٛلَ
٩روظ٪ص ٟظَٰ ػ٤خثٮ حٳ٩ٰٗٔـ٢ٰ . حٛظ٤ِٰٔش، رلٰغ ٷ ٯظؼ٢٠ ٧ٌح ح٠ٛٔظ٪٫ ٛظٰخًش ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٤ِْ َُ٘س حٛـخٓش

َّّ ٱٰٛخص ٣ٔٚ ٥ٌ٧ حٌٛخُحص، كٰغ ٯٔظظَ ه٬ٜ ٟٸكلش  ٩أطٚ ػ٤خثٮ أ٩ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١، ٯ٤زٌٮ ٟٔخٍرظ٠٨خ ى١٩ حٛظـ
٨َّٓخ، ٩ه٬ٜ حٵشخٍس ا٬ٛ حٛظزخىٙ ح٠ٛزخشَ ُٮ كخٛش حٛظ٤ِْ حٛٔظزٮ . أ٠٧ٰش ٟٔخكخص حٛظزخىٙ ٩طو

٢ِ٘ حٛ٘شَ ه٢ حٛظزخىٷص حٌٛخُٯش حٛظ٤ِٰٔش ه٤ي ح٤ٛزخطخص ٢ٟ طو٠ٰٞ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ه٤ي ؿ٠ٰن حٛ٘خث٤خص حٛلٰش . ٩ٯ٠
 

زٌغز٠خ ػٕذ الإٔغبْ ٚاٌؾ١ٛاْ  - 2.1.2  ا

ٯ٨يٍ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ رخٳٓخّ ا٬ٛ اٗٔخد ح٠ٛظوٜٞ ٨ِٟ٪ٝ حٛظَٰ٘، ٩ًٖٛ رـو٦ٜ ٯيٍٕ أ١ ح٤ٛلخٝ حٌٌٛحثٮ ٓ٪حء ه٤ي 
ش أ٣٪حم كٰ٪ح٣ٰش ٠ٟؼٜش ٳ٣ل٠ش ًٌحثٰش ٟوظِٜش . حٵ٣ٔخ١ أ٩ حٛلٰ٪ح٣خص ٢ٰ٧ٍ روخطٰخص ر٤ٰ٪ٯش ٟو٤ّٰش، ٠ٟخ ٯَِع ىٍحٓ

. ٩ٯ٢٘٠ حٷٓظظخٍ ه٬ٜ حٵ٣ٔخ١ ٠٠ٗؼٚ ٤ٜٛلخٝ حٌٌٛحثٮ حٛٔخٍص، ٩ه٬ٜ أٟؼٜش ٢ٟ كٰ٪ح٣خص َُٔٯش ٷك٠ش ٩أه٫َ هخشزش
 ١٪ ش ح٤ٛلخٝ حٌٌٛحثٮ حٛٔخٍص ه٤ي حٵ٣ٔخ١ ُٮ حٛزيحٯش، ٣لَح ٛ٘٪٦٣ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛؤٛ٪ٍ أٗؼَ ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ، ٩٘ٛ ٯ٤زٌٮ ىٍحٓ

ش حٳ٣ل٠ش حٌٌٛحثٰش حٳه٫َ خٟٗٸ، كٰغ ٯ٢٘٠ حهظزخ٥ٍ َٟؿوٰش هٸٙ ىٍحٓ . ٣لخٝ حٳ٤ٓخ١ ه٤ي حٛٔ٪حٍص 
٠ُٰخ ٯوض ح٤ٛلخٝ حٌٌٛحثٮ حٛٔخٍص، ٯ٤زٌٮ طليٯي هخطٰخص حٛظَٰ٘ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛـ٨خُ ح٠ِٛ٪٭ ٩ٟوَُش طوؼٮ 

ش حٷُظَحّ ٛ٘٪٦٣ حٜٛٔ٪ٕ . حٳ٣ز٪د ح٨ٛؼ٠ٮ ٩هٸٙ حٛيٍحٓش ح٠ٛٔخ٣ٍش ٤ٜٛلخ٢ٰٟ حٌٌٛحث٢ٰٰ حٛٸكٞ ٩حٛوخشذ، طظٞ ىٍحٓ
حٌٌٛحثٮ ح٠ٛوظخى ه٤ي حٛلٰ٪ح٣خص حٛٸك٠ش، ٰٛظؼ٢٠ ٧ٌح حٛيٍّ حٛظلٰٜٚ حٛيٯ٤خٟٮ ٠ٜٛلخ٧َ حٜٛٔ٪ٰٗش ٛٸُظَحّ ٟن طليٯي 

٠ٗخ . حٳهؼخء ح٠ٛظيهٜش ٨ُٰخ، ػٞ ٟٸكلظ٨خ ٓظي حٓظوٸص حٛوخطٰخص ح٠َٛطزـش ري٧ٍ٩خ ٩ٟٔخ٣ٍظ٨خ ه٤ي حٛو٪حشذ
ٯ٤زٌٮ حٛظـَّ ا٬ٛ كٰ٪ح١ ٟـظَ ٩آهَ ًَٰ ٟـظَ ٓظي حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ حٛوخطٰخص حٛشَحكٰش ٛٴهؼخء ح٠ٛٔئ٩ٛش ه٢ 

أهٌ حٌٌٛحء ٩حٓظ٨ٸ٦ٗ ر٠خ ُٮ ًٖٛ حٳ٣ز٪د ح٨ٛؼ٠ٮ، ٩ٯ٤زٌٮ ٌٖٗٛ حٛظَِٰٗ، رخ٤ٛٔزش ٛو٠ٚ حٳػَحّ، ه٬ٜ حٛوٸٓش 
.  حٛؼٰٔش ر٢ٰ ش٘ٚ ٓـق حٛظآٗٚ ٩ش٘ٚ ٠ٔٛش ح٠ِٛظٚ، ٟن حٵشخٍس ا٬ٛ أ٠٧ٰش ح٠ٛويس ه٤ي حٛلٰ٪ح٣خص ح٠ٛـظَس

 

ٌٕجبربد- 3.1.2 زٌغز٠خ ػٕذ ا   ا
ش حٛش٩َؽ حٛٸُٟش ٛظَٰٗذ ح٠ٛخىس حٛوؼ٪ٯش ٢ٟ  ٯَٟٮ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ ا٬ٛ ر٤خء ٨ِٟ٪ٝ حٵ٣ظخؽ حٳ٩ٛٮ ٢ٟ هٸٙ ىٍحٓ

٢ّ٘ ؿخرو٦ حٛظـَٯزٮ ٢ٟ طـزْٰ ح٨٤ٛؾ حٛظـَٯزٮ ُٮ ؿ٠ٰن َٟحك٦ٜ، ٩رخٛوظ٪ص طلٰٜٚ  ؿٍَ ح٤ٛزخطخص، ٩ٯ٠
٠ٗخ ٯوظزَ ٧ٌح . ح٠ٛظٌَٰحص ٩طظ٨ِٰ٤خ ٩حٓظَحف طـخٍد ٷهظزخٍ ِٟو٪٨ٛخ ُٮ اؿخٍ حٛظلْٔ ٢ٟ حَِٛػٰخص ح٠ٛـ٩َكش

ح٠ٛل٪ٍ ٤ٟخٓزش أه٫َ ٛظيٍٯذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ ا٣ـخُ حَٛٓ٪ٝ ٩حَٛٓ٪ٝ حٛظوـٰـٰش، ٩َُطش ٷٓظج٤خ٦ٓ رزوغ ط٤ٰٔخص 
خٍِٗٛحهش ىحهٚ حٛزٰ٪ص حٛزٸٓظٰٰ٘ش  حٍِٛحهش حٛظٰٜٔيٯش، ٩ٛلؼ٦ ه٬ٜ حٷ٧ظ٠خٝ ٩حٛزلغ ُٮ شؤ١ حٛظ٤ٰٔخص ح٠ٛٔظٔزٰٜش 

.  ٩حٍِٛحهش ري١٩ طَرش
 

 اٌؼلالبد اٌغزائ١خ فٟ ٚعؾ ؿج١ؼٟ - 4.1.2
: ٯظؼ٢٠ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ ح٠ٛوـٰخص حٛظخٰٛش 

حٛٔٸٓٚ ٩حٛشز٘خص حٌٌٛحثٰش؛  -
 ا٣ظخؽ ح٠ٛخىس ٩طيُْ حٛـخٓش؛ -

طظ٤َٰ حٛ٘خث٤خص حٛلٰش؛  -
. حٛظ٪ح٣ُخص حٛـزٰوٰش -

خ٣ٗض ح٠ٛلخ٩ٍ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛٔخرٔش طٔـٚ روغ حٛلٔخثْ ٩طٔظَٔة روغ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛزٰجٰش ح٤٠َِٛىس، ُب١ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ  اًح 

ٰٛٔض ا١ً حٌٛخٯش ٢ٟ . ٯٔو٬ ا٬ٛ طَٰٗزخص أ٩ٓن ِٰٜٗش رظ٘٪ٯ٢ ٓخهيس أ٬ٛ٩ ٜٛظشزن رخٷطـخ٧خص ٩حٰٛٔٞ حٛزٰجٰش ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ
خٟ ٧ٮ ٠ٟظيس ا٬ٛ ط٪كَٰ ٥ٌ٧  طيٍٯْ هٜٞ حٛزٰجش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛٔظ٪٫ ٟٔظظَس ه٬ٜ حٗظٔخد ح٠ٛوخٍٍ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رٔيٍ 

حٳهَٰس ُٮ ط٨ٌٯذ حٜٛٔ٪ٕ ٩طلَٯٖ حٛ٪ؿيح١ ٩اػخٍس حٛيحُوٰش ٨ِٛٞ ٩طٔيٯَ حٛوٸٓش ح٠ٛؤيس ر٢ٰ حٵ٣ٔخ١ ٩٩ٓـ٦ 
. حٛـزٰوٮ، ٢ٟ٩ أؿٚ حٵٓزخٙ ه٬ٜ حطوخً حَٛٔحٍحص حٛ٪حهٰش ٩ح٠ٛشخٍٗش حِٛوخٛش ُٮ كٚ ح٠ٛش٘ٸص حٛزٰجٰش

خ٣ٗض حَِٛ٘س ح٠َِٛٗٯش ٠ٛلظ٪٫ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ ط٢٠٘ ُٮ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٪ح١ُ حٛـزٰوٮ، ُزخٵػخُش ا٬ٛ ٟٸٟٔش ٨ِٟ٪ٝ  ٩اًح 
. ى٩ٍس ح٠ٛخىس ٩طيُْ حٛـخٓش، طز٬ٔ حٛ٪ٰٜٓش حٳٓخٰٓش ح٠ٛوظ٠يس ُٮ ر٤خء ٥ٌ٧ حَِٛ٘س ح٠َِٛٗٯش ٧ٮ ٨ِٟ٪ٝ حٛشز٘ش حٌٌٛحثٰش

ُخٌَٛع ْٰٛ حٛظـَّ ا٬ٛ ؿ٠ٰن ؿ٪ح٣ذ ح٤ٛلخٝ حٛزٰجٮ ٩ٷ حٛ٪طَ ح٠ٛٔظِٰغ ٛـ٠ٰن أ٣٪حم حٳ٩ٓخؽ  
خٟثٮ، ٩طِ٘ٮ حٛوٸٓخص حٌٌٛحثٰش ٛظ٠ؼٰٚ ٟوظَٜ حٛظِخهٸص  ش ٩ٓؾ رَ٭ ٩٩ٓؾ  حٛـزٰوٰش ٩ٛوشخث٧َخ، رٚ طِ٘ٮ ىٍحٓ

خٟ ٠ُٰخ ٯوض آػخٍ حٵ٣ٔخ١ ُٮ حٛزٰجش حٛـزٰوٰش، ُيٍحٓش ٟؼخ٢ٰٛ اٯـخر٢ٰٰ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٱػخٍ ٩ٟؼخ٢ٰٛ ٜٓز٢ٰٰ ٢ٟ . حٛزٰجٰش أ



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 15 ـ 

شؤ٨٣خ طلْٰٔ حٛو٠٪ٰٟخص ح٠ٛٔظ٨يُش حٛظٮ ٟؼ٠٪٨٣خ أ١ حٜٛٔ٪ٕ حٵ٣ٔخ٣ٮ طـخ٥ حٛزٰجش اًح ٛٞ ٯٔز٦ٔ طَِٰ٘ ه٠ْٰ ٩طوـٰؾ 
خٍٗػش رٰجٰش طؼَ ر٠ظٜلظ٦ ٩ر٠ظٜلش أؿٰخ٦ٛ خٟ ٯئى٭ ا٬ٛ  . ه٠ٜٮ ًخٛزخ 

خٟص  ٩ٯ٤زٌٮ هٸٙ حٛظوخٟٚ ٟن ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م اطخكش َُص أٗزَ ٛيٍحٓش حٛزٰجش ه٬ٜ حٛـزٰوش ٩ٛـ٠ن حٛو٤ٰخص ٩ح٠ٛوٜ٪
رش٘ٚ ٨٤٠ٟؾ ٢ٟ ٟظخىٍ ٟظ٤ّ٪هش، ٩ٛزَٟـش رل٪ع ٩حٓظٔظخءحص ٩طيرَٰ ٟـٸّص كخثـٰش ٩ط٤لٰٞ ُٯخٍحص 

... ٩ه٩َع، ٩ًَّ ح٤ٛزخطخص ٩طَرٰش حٛلٰ٪ح٣خص، 
 

  رظ١ٕف اٌىبئٕبد اٌؾ١خ- 5.1.2
ٍَِح ٓ٪ٯخ ىحهٚ ٤ٟـْ حٛظ٪ؿ٦ حٛزٰجٮ حٌٛ٭ هُظض ٥ٌ٨ٛ حٛ٪كيس، ُب١ حٛظ٤خُش  ًٍٞ أ١ ٟ٪ػ٪م حٛظظ٤َٰ ٷ ٯـي ٟز

. طوي أىحس ػ٩ٍَٯش ٛظَشٰي حٛو٠ٰٜخص حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ٷٓظٰوخد ؿٚ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٜٛ٪كيس

 ٢ّ٘ ٢ٟ خٟص حٛزٰيحً٪ؿٰش ٛظ٤خ٩ٙ ح٠ٛ٪ػ٪م، ُب١ ٟٔظ٪٫ ح٤ٛؼؾ حٰٛٔ٘٪ٛ٪ؿٮ ٠ٜٛظوٜٞ ٯ٠ خٟ ٠ُٰخ ٯوض ح٠ٛٔظِٜ أ
٠ٟخٍٓش ْٰٛ ُٔؾ حٛو٠ٰٜخص حٛظظ٤ِٰٰش ٩حٛظَطٰزٰش ح٠ٛ٪كِش ٠ٛوٰخٍ ٩حكي، ٩ا٠٣خ ٌٖٗٛ ح٠ٛ٪كِش ٠ٜٛوخٯَٰ ح٠ٛظويىس 

ّٟش ٩ه٬ٜ طظ٤َٰ حٛ٘خث٤خص . ٩ح٠ٛظٔخؿوش ٢ّ٘ ٢ٟ حٟظٸٕ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظ٤لٰٞ هخ ٌٛح ٯ٤زٌٮ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٳ٣شـش حٛظٮ ط٠
ؤٗىحس اؿَحثٰش ّ٘ٞ ُٮ حٛظ٤خُش حٛـزٰوٰش  . حٛلٰش هخطّش، ٩ه٬ٜ حٛظل

٩ٓظظٰق ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٠ٜٛظوٜٞ َُطش ٟظخروش حٷٓظج٤خّ رظ٤ٰٔخص ؿ٠ن ٩كِق حٛو٤ٰخص حٛلٰ٪ح٣ٰش ٩ح٤ٛزخطٰش، ٩ط٪هٰظ٦ 
حؽ ُٮ ًٖٛ ه٬ٜ حٛزٰجش ح٠ٛلٰٜش . روـ٪ٍس حٵَُ

 

اٌظٛا٘ش اٌغ١ٌٛٛع١خ اٌخبسع١خ :  رمذ٠ُ اٌٛؽذح اٌضب١ٔخ - 2.2

  
ّٔيس  ٢ّ٘ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ حٷ٣ـٸّ ٢ٟ ىهخٟش ٟـ ٮ ٟلٜٮ ٯ٠ ٯظـٜذ ا٣ـخُ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ط٤لٰٞ هَؿش ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش ٠ٛ٪ٓن ىٍحٓ

خ٤٠ٛٗليٍحص ٩ح٠ٛلـَحص  طظ٠ؼٚ ُٮ ٟلٰـ٦ ح٠ٛزخشَ، ٩ٯ٤زٌٮ حٛزلغ ه٢ ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٛٸث٠ش ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ حٛ٪كيس، 
. ، ٩ُٯخٍط٨خ ٟٔزٔخ ٛٶ٠ٛخٝ ر٠وـٰخط٨خ حٛٔخرٜش ٛٸٓظـؼ٠خٍ...٩٩حؿ٨خص حٳؿَحٍ ٩ؿز٨خص حٛٔـن 

 
ٌٍخشعخ - 1.2.2 زٌؾؼ١ش   ا

ٯوظّض ٛظوٍَ ٩ٓخثٚ ط٠ؼٰٚ ح٠ٰٛيح١ ٩طيٍٯذ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ َٓحءس حٛوَحثؾ حٛـز٪ًَحُٰش، ٩ه٬ٜ ِٰٰٗش ط٠ؼٰٚ 
٩ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ ٯـذ حٛظٌَٰٗ رؤ١ حٛوَحثؾ ط٠ظخُ ر٘٪٨٣خ ٩ػخثْ . حٛظؼخٍٯْ ٩ا٣ـخُ ٟٔخؿن ؿز٪ًَحُٰش رٰٔـش

ؤٗىحس ه٠ٚ اٷ اًح حٓظيٍؽ ٛظوٍَ ٟزيأ اهيحى٧خ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ح٠ٛٸكلخص ح٠ٰٛيح٣ٰش  طَٰٗزٰش، ٢ٛ٩ ٯظ٬٤ٔ ٠ٜٛظوٜٞ ط٪ك٨ِٰخ 

ّٔـش، ٩طـ٤ذ حٓظو٠خٙ حٛوَحثؾ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛـخ٧ِس. ح٠ٛيه٠ّش رخٛظ٪ٍ حٛـ٪ٯش . ٌٛح ٯظو٢ٰ اهيحى هَحثؾ ٟلٰٜش ٟز
خٟص طٔظو٠ٚ ٠ٜٗخ  ش حٛوَٯـش حٛـز٪ًَحُٰش ٰٛٔض ٧يُخ ُٮ كي ًحط٦، رٚ ٟظيٍ ٟوٜ٪ ٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ ىٍحٓ

. ىهض حٛؼ٩ٍَس ٌٖٛٛ
٩ٯٔظل٢ٔ اهيحى حٓظ٠خٍس طٔظٌٚ أػ٤خء حٛوَؿش ط٪ُٰخ ٛظ٪كٰي ٩ط٪ؿ٦ٰ ح٠ٛٸكلش ٠ٛٔخهيس ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ ا٣ـخُ حٛظَٔٯَ 

حٵؿ٠خٛٮ ٜٛيٍحٓش ح٠ٰٛيح٣ٰش، ٩ط٘٪١ ّٟ٘٪٣خص ٥ٌ٧ حٷٓظ٠خٍس ٓخىٍس ه٬ٜ حٓظوَحؽ هظخثض ٩ٟوـٰخص ح٠ٛ٪ٓن ٩كزٖ 
. حٛظٔخإٷص حٛٔخرٜش ٛٸٓظٌٸٙ هٸٙ حٛلظض حٛٸكٔش

 
 ئٔغبص اٌخشعخ - 2.2.2

حٛظـزْ، ٰٓخّ ٠ٖٓ )روي حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ش٩َؽ حٛٔٸٟش ٩حكظَحٝ حٛزٰجش، ط٤ـِ ح٠ٛٸكلخص ُٮ ح٠ٰٛيح١ رِٰٰ٘ش ٨٤٠ٟـش 
٩ٯٔظلذ حٛظٔخؽ . ٩طـ٠ن حٛو٤ٰخص حٛظوَٯش ٩ح٠ٛٔظلخػٰش ُٮ أٰٗخّ هخطش (...حٛـزٔخص، ٟلخ٧َ حٛلض ٩ح٤ٛٔٚ، 

. حٛظ٪ٍ حِٛ٪ط٪ًَحُٰش ٠ٜٛ٪ٓن ٩ٜٛظو٪ٍ ُٮ ٟ٪ٓو٨خ حٳطٜٮ
ؿز٨خص حٛٔـن، أؿَحٍ، ؿزٔخص طوَٯش، )٠ٗخ ٯ٤زٌٮ اطخكش حَِٛطش ٠ٜٛظوٜٞ ٜٛظيٍد ه٬ٜ ا٣ـخُ ٍٓ٪ٝ ٩أهـ٪ؿخص 

٦٤ّ٘ ٢ٟ طظّ٪ٍ حٛوـ٪ؽ حٳٓخٰٓش ٠ٜٛ٪حػٰن حٛٔخرٜش ٜٛظ٠ؼٰٚ حٛزٰخ٣ٮ (... . ٠ٟخ ٯ٘ٔز٦ ٓيٍح ٗزَٰح ٢ٟ حٛظـَٯي ٯ٠
طي١٩ّ ح٠ٛٸكلخص ح٠ٛـ٠ّوش ٗظخرٰخ حٓظويحىح ٵ٣ـخُ طَٔٯَ طَٰٗزٮ ٛزٜ٪ٍس حٵش٘خٰٛخص ح٠ٛـ٩َكش ُٮ ح٠ٰٛيح١، ٩ٯـذ 

. طـ٤ذ حٛو٩َع حٵٛٔخثٰش ُٮ ح٠ٰٛيح١ حٛظٮ ط٪كٮ رخٳؿ٪رش

  اعزضّبس اٌخشعخ- 3.2.2
ٯوظزَ حٛظَٔٯَ حٛظَٰٗزٮ حٌٛ٭ ٯـ٠ٚ ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛـ٩َكش هٸٙ حِٛٯخٍس ح٠ٰٛيح٣ٰش ىهخٟش ٛظ٤خ٩ٙ ٟوظَٜ ح٠ٛ٪حػٰن 

: ح٠ٛٔظَكش ٜٛيٍحٓش ٠ُٰخ روي، ٩حٛظٮ ٯ٢٘٠ اؿ٠خ٨ٛخ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ 
 ثؼغ ِظب٘ش اٌذ٠ٕب١ِخ اٌخبسع١خ ٌلأسع   :أٚلا  * 

حٛلض ٩ح٤ٛٔٚ؛  +  



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 16 ـ 

حٛظَٓذ ٩حٛظظوَ؛   + 
.  طظ٤َٰ حٛظو٪ٍ حَٛٓ٪رٰش  + 

ِفَٙٛ اٌضِٓ اٌغ١ٌٛٛعٟ :  صب١ٔب * 
ح٠ٛٔظلخػخص ٩حٷٓظلخػش؛  +  

 حٳ٠٧ٰش حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ٠ٜٛٔظلخػخص؛  + 
ٜٛٔٞ حٷٓظَحطٌَٰحُٮ؛  ح+

 .٨ِٟ٪ٝ حٛي٩ٍس حَٛٓ٪رٰش  + 
ّ٘ٚ ح٤٠ٛخكَ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش، ح٠ٛل٪ٍ ٯ٤زٌٮ، ٠ُٰخ ٯوض  ٍ حٛلض ح٠ٰٛ٘خ٣ٰ٘ٮ ٩حٛلض ح٠ٰٰ٘ٛخثٮ ُٮ طش حٳ٩ٙ، طليٯي ى٩

ٍ ح٠ٰٛخ٥ ٩حَٛٯخف ُٮ ٣ٔٚ حٛو٤خطَ ح٤ٛخطـش ه٢ حٛلض ٠ٗخ  ٯ٤زٌٮ طليٯي ك٩ٍَ حٛظَٓذ حهظ٠خىح ه٬ٜ . ٩ارَحُ ى٩

، ٩حٛو٪حٟٚ ح٠ٛٔئ٩ٛش ه٢ حٛظظوَ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ (٨٣َٯش، شخؿجٰش، ٷً٪٣ٰش ٩رلَٯش)ٟٸكلش أ٩ٓخؽ طَٓزٰش كخٰٛش 
رب٣ـخُ طظ٤َٰ ٟزٔؾ ٜٛظو٪ٍ حَٛٓ٪رٰش ٩ُْ ٟوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪م ٟٸكلخص ٰٟيح٣ٰش ٩ٟوـٰخص هيىٯش، ٤ٰٛظ٨ٮ ٧ٌح 

. ٟليّىس ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ٟٔخ٣ٍش حٛظو٪ٍ ح٠ٛي٩ٍٓش ٩ه٤ٰخص طوَٯش أه٫َ
حٛؼخ٣ٮ ا٬ٛ ٟٔخٍرش أ٩ٰٛش ٜٛزوي حٛظخٍٯوٮ ُٮ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰخ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ اهخىس طٜٔٔٚ حٳكيحع ٩حٛظش٘ٸص ح٠ٛل٪ٍ ٯ٨يٍ 

خ١ٟ ٩ح٠ٛ٘خ١ ٰٓوظ٠ي ُٮ ًٖٛ ه٬ٜ ط٪كَٰ ح٠ٛوـٰخص ح٠ٛٔظلخػٰش ٩ح٠ٛزخىة . حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩ٟ٪ػوظ٨خ ُٮ حِٛ
٠ٰٰخثٰش هزَ ٟوظَٜ َٟحكٚ طخٍٯن  حٷٓظَحطٌَٰحُٰش ٩هخطش ٟزيأ حٛلخٰٛش حٌٛ٭ ٯِظَع ػزخص حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حِِٰٛٯخثٰش ٩ح٘ٛ

٢ّ٘ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ طز٤ٮ حٷٓظيٷٙ رخٛظ٠خػٚ ٩حٷٓظ٤زخؽ، هٸ٩س ه٬ٜ حٷٓظَٔحء ُٮ ٰٓخّ أ٠٣خؽ  حَٛ٘س حٳٍػٰش، ٠ٟخ ٯ٠
. حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ حٛظٮ ٯوظ٠ي٧خ

ٌٖٗٛ ا٬ٛ طَٰٓن ٨ِٟ٪ٝ ح٢ِٟٛ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٮ ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ، ٩حٌٛ٭ ٯوظزَ ػ٩ٍَٯخ ٷٓظٰوخد طؤػَٰ ح٠ٛل٪ٍ ٯ٨يٍ ٧ٌح 
طَحٗٞ حٛو٪حٟٚ حٛـٰ٪ىٯ٤خٰٟش حٛوخٍؿٰش ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ٛظَٰٓن طظّ٪ٍ حَٛ٘س حٳٍػٰش ٗ٘٪ٗذ ٣شٰؾ ٯ٠ظخُ رخٛلَٗش 

ظ٦ ٠ٛزخىة حٛظؤٍٯن ح٤ٛٔزٮ ٟن حٵشخٍس  حٛيحث٠ش ٠ٜٛ٪حى ح٠ِٛ٘٪٣ش ٜٛٔشَس حٛوخٍؿٰش ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ، ٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ  ىٍحٓ
٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ حٳٓظخً ًَٰ ٟـخٛذ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛٔظ٪٫ رظيٍٯْ . ا٬ٛ ٩ؿ٪ى ط٤ٰٔخص هخطش رخٛظؤٍٯن ح٠ٛـْٜ

٠ٰٰخثٰش ح٠َٛطزـش رظ٤ٰٔخص حٛظؤٍٯن ح٠ٛـْٜ .  حٛـَحثْ حِِٰٛٯخثٰش ٩ح٘ٛ

اهيحى ٟٔخؿن ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩أه٠يس حٓظَحطٌَٰحُٰش ؿي ٟزٔـش ٩ٟٸث٠ش ٠ٜٛٔظ٪٫ حٷٓظٰوخرٮ ح٠ٛل٪ٍ طظـٜذ ٟوخٛـش ٧ٌح 
ش أ٠٧ٰش ح٠ٛٔظلخػخص ُٮ ٟوَُش أ٩ٓخؽ طَٓذ حٛظو٪ٍ حِٛ٪ِٓخطٰش ٢ٟ ٟٔخٍرش أ٩ٰٛش ٨ِ٠ٛ٪ٝ . ٠ٜٛظوٜٞ ٢ّ٘ ىٍحٓ ٩ط٠

حٛظـخ٩ُ ٩حٛظَحؿن، كٰغ ٓظٔظٌٚ ح٠ٛوـٰخص ح٠ٰٛيح٣ٰش ٩هَحثؾ حٛـٌَحُٰخ حٛٔيٯ٠ش ٛظؤٰٗي طٌَٰ كي٩ى حٛزلخٍ ٩حٰٛخرٔش 
٤ٟش حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش . هزَ حٳُ

ٯوظزَ حٜٛٔٞ حٷٓظَحطٌَٰحُٮ كظٰٜش ٩طو٠ٰٞ ٟ٘ظٔزخص ح٠ٛظوٜٞ، ٩ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٧ٌح حٜٛٔٞ ٟزٔـخ ٩ٟظؼ٤٠خ ُٔؾ 
ٍ ٩ح٠ٛٔظلخػخص ح٠٠ِٰٛس ٨ٛخ، ٟن حٵشخٍس ا٬ٛ ح٠ٛيس ح٤ِٰٟٛش حٛظٮ )ٜٛوـ٪ؽ حٛوَٯؼش ٛظخٍٯن حٳٍع  حٳكٔخد ٩حٳى٩ح

. (حٓظ٨ٌَٓخ ٗٚ كٔذ
٢ّ٘ طٜوٰض َٟحكٚ ى٩ٍس حٛظو٪ٍ حَٛٓ٪رٰش ٢ٟ اهخىس حٓظؼ٠خٍ ٟ٘ظٔزخص ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ٩ ط٤ل٨٠ٰخ ػ٢٠ هـخؿش  ٯ٠

طَٰٗزٰش، ٠ٟخ ٯٔخ٧ٞ ُٮ طيٍٯز٦ ه٬ٜ حٛظل٪ٯٚ ٩حٷ٣ظٔخٙ ٢ٟ حٛظوزَٰ حِٜٛلٮ ا٬ٛ حٛظوزَٰ حٛزٰخ٣ٮ ٩طو٠ٰٞ ٨ِٟ٪ٝ حٛي٩ٍس 
ٛيٯ٦ رظِش هخٟش، كٰغ ٰٓوزت ٓيٍط٦ ه٬ٜ طو٠ٰٞ ٩طـَٯي طوخٓذ ٟوظَٜ حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛي٩ٍٓش ٩ُْ طَطٰذ 

. ٤ٟـٔٮ
 

 
 اٌّٛاسد اٌّبئ١خ  - 4.2.2

ٯوٍَ حٛوخٛٞ ٢ٟ٩ ػ٦٤٠ ح٠ٌَٛد طٜٔزخص ٤ٟخهٰش ط٤وْ٘ ٜٓزخ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش رظِش هخٟش، ٩ح٠ٛو١٩ِ ح٠ٛخثٮ 

٩ٛٔي أطزق طيرَٰ حٓظٌٸٙ ح٠ٰٛخ٥ ٟلؾ ح٧ظ٠خٝ حٛوزَحء ٩ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٣ظٰـش كخ٧َس حٛـِخٍ حٛظٮ ٯو٨َُخ . رظِش هخطش
حٛوخٛٞ هٸٙ ح٢ٰ٤ٔٛ حٳهَٰس، ٩ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع ح٠َٛطزـش رخ٠٤ٛ٪ حٛيٯ٠٪ًَحُٮ ٩حٛظٔيٝ حٛظ٤خهٮ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ، ٠ٟخ 

. ٯَِع ٍٓٞ حٓظَحطٰـٰخص ط٤ز٤ٮ ه٬ٜ طَشٰي حٓظو٠خٙ ح٠ٛخء ٩ح٠ٛلخُلش ه٦ٰٜ ٢ٟ حٛظٜ٪ع
٢ّ٘ ٢ٟ اٗٔخد ح٠ٛظوٜٞ ٟ٪حَٓ ٟٔئ٩ٛش ٩٩حهٰش  ٌٛح ٯ٤زٌٮ أػ٤خء حٛظوخٟٚ ٟن ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٳ٣شـش حٛظٮ ط٠

أش٘خٙ ح٠ٛخء ُٮ )طـخ٥ ح٠ٛخء، ٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ ط٩ِٯي٥ ر٠ـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوخٍٍ حٛؼ٩ٍَٯش ٷٓظٰوخد ح٠ٛ٪ػ٪م 
٩ٯ٤زٌٮ حٓظٌٸٙ . (حٛـزٰوش، ٨ِٟ٪ٝ حٛل٪ع ح٠ٛخثٮ، حٳهـخٍ ح٨٠ٛيىس ٠ٜٛ٪حٍى ح٠ٛخثٰش ٩حٵؿَحءحص حٛ٪ٓخثٰش ٩حٛوٸؿٰش

ٛظوِٯ٧ِخ ٩ا٤ًخث٨خ ٢ٟ ٩ؿ٨ش  (ٍَٟٔ حِِٰٛٯخء ٜٛي٩ٍس حٳ٬ٛ٩ ٢ٟ ٣ِْ ح٤ٔٛش)ح٠ٛ٘ظٔزخص حٛٔزٰٜش ٠ٜٛظوٜٞ ك٪ٙ ح٠ٛ٪ػ٪م 
. رٰ٪ٛ٪ؿٰش، طـو٦ٜ ٯيٍٕ أ٠٧ٰش ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛؼ٩َس حٛـزٰوٰش ح٨٠ٛيىس ٩ػ٩ٍَس طَشٰي حٓظو٠خ٨ٛخ
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  ثشٔبِظ اٌغٕخ الأٌٚٝ- 3.2
ضٌب١ٔخ اٌذٚسح الأٌٚٝ   اٌذٚسح ا

١ٔخ   اٌؾظض ( ط34)اٌٛؽذح الأٌٚٝ    سلُ اٌٛؽذح ـ1  اٌؾظض ( ط34)اٌٛؽذح اٌضب

 ػٕٛأٙب ـ 2
بد اٌؾ١خ ٚرفبػٍٙب  اٌؼلالبد ث١ٓ اٌىبئٕ

 ِغ اٌٛعؾ
 اٌظٛا٘ش اٌغ١ٌٛٛع١خ اٌخبسع١خ 

 

 اٌّىزغجبد  ـ3

  اٌمج١ٍخ

خث٤خص حٛلٰش، ط٤٪ه٨خ،  ٠ِٰٟحص ح٘ٛ
ٟلٰـ٨خ 

زٰوش خر٪٭ . حٛـ حٛ٪ٓؾ حٌٛ
ٌحثٰش  حٛٔٸٓٚ ٩حٛشز٘خص حٌٛ

َٜٞٓٛ  . ح٠ٛزخىة حٳ٬ٛ٩ 

 
 

طو٪ٍ ٟظ٠خٓ٘ش، طو٪ٍ ًَٰ 
ٟظ٠خٓ٘ش، حٛظؼخٍٯْ، ه٪حٟٚ 

َحٍ حٛظَرش، ٣ٔٚ ٣٪حطؾ  حٛلض، ح٣ـ
حٛلض، طو٪ٍ ٣خُوش، ح٠ٛوخى١ 

٨خص حٳٍرن، حٛوَٯـش  زٰوٰش، حٛـ حٛـ

ٌَحُٰش  .حٛـ

 

اٌّؼب١ِٓ اٌّشاد  ـ 4

دساعزٙب ٚاٌغلاف 

اٌضِٕٟ اٌّخظض 

 ٌىً ِٕٙب

..............  ٟٸكلش ٩ٓؾ ؿزٰوٮ* 
ط٤٪م ٟ٘٪٣خص حٛ٪ٓؾ    - 
كٰ٪ح٣خص ٣٩زخطخص ٟن حٵشخٍس ا٬ٛ    - 

خث٤خص ح٠ٛـ٨َٯش، اهـخء َُ٘س ه٢  ح٘ٛ
ٜٛ٘خث٢ حٛلٮ  .حٛوٰٜش ٗ٪كيس طَٰٗزٰش 

ط٤٪م : حٛظ٤ِْ ُٮ أ٩ٓخؽ ٟوظِٜش * 
خث٤خص حٛلٰش ٩ط٨ِٰ٘خ ٟن ٩ٓؾ هٰش٨خ،  ح٘ٛ

  ىٍحٓش ٟٔخ٣ٍش ٓظي حٛظو٠ٰٞ

.................. ـ ه٤ي حٛلٰ٪ح٣خص    
....................    ـ ه٤ي ح٤ٛزخطخص 

حٛظٌٌٯش * 
ٛٔخٍص ه٤ي    -  ٌحثٮ ح ح٤ٛلخٝ حٌٛ

................................ حٵ٣ٔخ١

ٌحثٮ حٛٸكٞ    -  ٤ٜٛلخٝ حٌٛ ىٍحٓش ٟٔخ٣ٍش 
ٌحثٮ  ٩ح٤ٛلخٝ حٌٛ

................................ حٛوخشذ

................ حٛظٌٌٯش ه٤ي ح٤ٛزخطخص * 
ٌحثٰش*   حٛٔٸٓٚ ٩حٛشز٘خص حٌٛ

حٵشخٍس ا٬ٛ ا٣ظخؽ ح٠ٛخىس ٩طيُْ    -  
خٓش ................................. حٛـ

خث٤خص حٛلٰش*  .............. طظ٤َٰ ح٘ٛ

زٰوٰش*  .................. حٛظ٪ح٣ُخص حٛـ
 

06ّ  
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04 ّ 

 
 

04 ّ 

02 ّ 

 
 

02 ّ 

02 ّ 
02 ّ 

خ٧ُخ*   طلؼَٰ حٛوَؿش، ا٣ـ
....................    ٩حٓظؼ٠خ٧ٍخ 

ي٩ٍٛس *  حٓظ٤ظخؽ ٨ِٟ٪ٝ ح

......................... ..حَٛٓ٪رٰش
   ـ حٛلض 

   ـ ح٤ٛٔٚ 
   ـ حٛظَٓذ 

حٷٓظلخػش ٩ح٠ٛٔظلخػض    - 

حٜٛٔٞ حٷٓظَحطٌَٰحُٮ     -  
   ـ حٛظظوَ  

ٜٛظو٪ٍ   *  طظ٤َٰ ٟزٔؾ 
......................... حَٛٓ٪رٰش 

................. ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخثٰش * 

٨ِٟ٪ٝ حٛل٪ع ح٠ٛخثٮ    - 
  طٌَٰٗ رؤش٘خٙ ط٪حؿي ح٠ٛخء ُٮ    -

زٰوش         حٛـ

طٌَٰٗ  ري٩ٍس ح٠ٛخء     - 
٠ٜٛ٪حٍى    -  حٳهـخٍ ح٨٠ٛيىس 

     ح٠ٛخثٰش ، حٵؿَحءحص حٛ٪ٓخثٰش 
ط٪كَٰ ح٠ٛ٘ظٔزخص :      ٩حٛوٸؿٰش 

ٛٔزٰٜش  ح

 

08 ّ 

 
12 ّ 

 
 
 

 
 
 

 
02 ّ 
06ّ  

 ػٕبطش ِٓ إٌّٙغ١خ ـ 5

زٰوش، ح٤٠ٛخ٩ٛش،  حٷطظخٙ ح٠ٛزخشَ رخٛـ

خُ حَٛٓ٪ٝ ٩ح٠٤ٛخًؽ، حٷٓظٔظخء،  ا٣ـ
ط٤ٰٔخص ؿ٠ن حٛو٤ٰخص، حٛظظ٤َٰ، 

. حٓظو٠خٙ حٳى٩حص، حٛظلٰٜٚ ٩حٛظَٰٗذ
ِٛظٚ حٛؼخٛغ)  (ح٣لَ ح٨٤٠ٛـٰش ُٮ ح

 

٠ٛٸكلش،  خُ هَؿش ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش،ح ا٣ـ

خُ حَٛٓ٪ٝ ٩ح٠٤ٛخًؽ، ط٤ٰٔخص ؿ٠ن  ا٣ـ
حٛو٤ٰخص، حٛظظ٤َٰ، ح٤٠ٛخ٩ٛش، حٛظ٪ػْٰ 

٩حٷٓظٔظخء، حٓظو٠خٙ حٳى٩حص، 

. حٛظلٰٜٚ ٩حٛظَٰٗذ
ِٛظٚ حٛؼخٛغ)   (ح٣لَ ح٨٤٠ٛـٰش ُٮ ح

 

  ح٣لَ ح٠ٜٛلْ حٛوخص رخٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٛعبئً  ـ 6

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌذػُ ـ 7

ش حٛ٪كيس : اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ*    ......................................................................... ُٮ ريحٯش ٟوخٛـ

 *  ٟ .............................................................................. ُٮ ٤ٟظظَ حٛ٪كيس - :اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٛ
................................................................................ ه٤ي ٨٣خٯش حٛ٪كيس - 

..................................................... (60X2)............................ روي ٗٚ طٔ٪ٯٞ ط٘٪ٯ٤ٮ:اٌذػُ* 

َِٛع حٳ٩ٙ ُٮ ٤ٟظظَ حٛ٪كيس - :اٌزم٠ُٛ الإعّبٌٟ*  ................................................................ ح
َِٛع حٛؼخ٣ٮ ُٮ ٨٣خٯش حٛ٪كيس                      -   ...................................................................ح
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 ى 120
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ضٌبٌضخ - 1.3 جٌبؿ١ٕخ:  رمذ٠ُ اٌٛؽذح ا  اٌظٛا٘ش اٌغ١ٌٛٛع١خ ا

٧يٍ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ا٬ٛ طٔيٯٞ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوخٍٍ حٛليٯؼش ٩ح٠ٛل٤ٰش ك٪ٙ ىٯ٤خٰٟش حَٛ٘س حٳٍػٰش، ٩ا٬ٛ ط٠٤ٰش روغ ص
خ٣ٗض هخطش رخٛظَِٰ٘ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٮ أ٩ ٟشظَٗش ٟن هٜٞ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰخ أ٩ هخٟش، ٦٤ٟ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٠٤ٰش  ح٨٠ٛخٍحص ٓ٪حء 

ش ٥ٌ٧ حٛ٪كيس َُطش. حِٛ٘خٯخص ح٤٠ٛش٪ىس : ٧٩ٌ٘ح ٓظظٰق ىٍحٓ
حٷٓظ٤زخؿٮ ُٮ حٛظَِٰ٘ ه٤ي ٟوخٛـش حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ر٨يٍ حٓظيٍحؽ - ٠ٟخٍٓش ح٨٤ٛؾ حٷُظَحػٮ* 

ح٠ٛظوٜٞ ٨ِٛٞ ٨٤ٟـٰش حٛوخٛٞ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٮ ُٮ ر٤خء ٣لَٯش ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش، ٩ُٮ حٓظَحف ٠٣خًؽ طَِٰٔٯش ٓخىٍس ه٬ٜ ٍرؾ 

.  ح٠ٛٸكلخص حٛلخٰٛش رخٳكيحع حٛٔيٯ٠ش رِٰٰ٘ش ٟظ٠خٓ٘ش
خٟ ٧٪ *  خٟ ٤٣ظٔٚ رظ٥َِٰ٘ ٠ٟخ ٧٪ ٟلٜٮ ٩ؿ٨٪٭ ا٬ٛ  خ٣ٟٮ ٩ح٠ٛ٘خ٣ٮ، ه٤ي ٕ ح٠ٛظوٜٞ ٜٛزويٯ٢ حِٛ ط٪ٰٓن اىٍح

٩ُٮ ٧ٌح . ٓخٍ٭ ٩ٗ٪ٗزٮ، ٢ٟ٩ حٛلخ٧َس حَٛٔٯوش ٩حٛو٤ِٰش ا٬ٛ حٛلخ٧َس حٛزـٰجش حٛظٮ ٯ٠ظيّ ٣شخؿ٨خ هزَ ٟٸٯ٢ٰ ح٢ٰ٤ٔٛ
حٛظيى ٯظـٜذ ٧ٌح حٛظ٪ٰٓن ح٠ٛٸُٝ ٜٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظو٠ٰٞ ٩حٛظـَٯي حٛظلْٔ ٢ٟ ح٠ٛ٘ظٔزخص ك٪ٙ حٛـٌَحُٰخ حٛوخٟش 

خ١ٟ  ٩حٛـز٪ًَحُٰش، ٩ك٪ٙ حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛوخٍؿٰش، ٩ٌٖٗٛ طٔيٯَ ٩حهظزخٍ ٟٔظ٪٫ حٛظوخٟٚ ٟن ٨ِٟ٪ٝ ٰٓخّ حِٛ
ٕ ٨ِ٠ٛ٪ٟٮ حٛظؤٍٯن ح٤ٛٔزٮ ٩حٛظؤٍٯن ح٠ٛـْٜ . حٛـٰ٪ٛ٪ؿٮ، ٩ٟٔظ٪٫ حٵىٍح

حٗظٔخد روغ ح٠ٛوخٍٍ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش حٳٓخٰٓش حٛظٮ ٯظـٜذ أًٜز٨خ حٛز٤خء ٠َٜٛس حٳ٬ٛ٩، ٩حٓظٰوخد حٛظوخٍٯَ * 
٩ٯ٤ز٤ٮ ٧ٌح حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ٍرؾ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩ارَحُ حٛوٸٓخص ٓظي ط٘٪ٯ٢ ٩كيحص . رخ٣ٔـخٝ ٟن ح٠ٛٔظ٪٫ حٵىٍحٗٮ ٠ٜٛظوٜٞ

ُٟظَّٔٔش طظ٠ِٰ رخٛيٓش حٛو٠ٰٜش ٩رٔخرٰٜش حٛظ٪ٰٓن ٩حٛظو٠ْٰ ُٮ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛيٍحٰٓش حٛٸكٔش  حٷٟظيحىحص ح٠َٛطٔزش )ٟوَُٰش 
. (٩حٛظـ٪ٍحص حٛو٠٪ىٯش ٠ِٜٛخ٧ٰٞ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩ٟٔظ٪ٯخص طٰخًظ٨خ

خٟ ٯيٍٕ أ١ ح٠ٛوَُش *  ط٪هٰش ح٠ٛظوٜٞ رؤ٠٧ٰش حٛظ٪حػن ُٮ ر٤خء حٛوٜٞ، ٩طظلٰق ٟ٪ح٦ِٓ طـخ٥ حٛوٜٞ ٩حٛو٠ٜخء ه٤ي
. (٨ِٟ٪ٝ حٛٔـٰوش حٵرٔظ٠ٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩طخٍٯن حٛوٜ٪ٝ)طُز٬٤ طيٍٯـٰخ ٩طظـّ٪ٍ 

 

خ١ٗ طيٍٯْ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰخ ٯوظ٠ي ه٬ٜ ٟزخىة  ، ٩ه٬ٜ طلؼَٰ حٛ٪ػخثْ حٛٸُٟش حَِٛىٯش ٨٤ٟخ ث١ذاغٛع١خ اٌّغشد٠ٛ٩خ 
٠َٔش ٩حٛشِخُخص )٩حٛـ٠خهٰش  (...حٛو٤ٰخص حٛظوَٯش ٩حٛوَحثؾ، ٩ؿيح٩ٙ ح٠ٛوـٰخص ٩ح٤ٛظ٪ص حٛو٠ٰٜش، ) ح٠٤ٛخًؽ ح٠ٛـ

ٯ٤زٌٮ حٷ٣ـٸّ ُٮ ٗٚ ٤ٟخٓزش ٢ٟ طـ٠ٰن ح٠ٛٸكلخص ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ػٞ ؿَف حٛظٔخإٷص ٩ح٠ٛشخٗٚ  (...٩حٳشَؿش، 
حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ُٮ طٰخًش ه٠ٰٜش رٰٔـش ٩ىٰٓٔش ط٠ٔق رخٛزلغ ه٢ حٛلٜ٪ٙ رخٓظو٠خٙ حٷٓظيٷٙ ح٤٠ٛـٔٮ ٩ح٠ٛ٪َٓ 

حٛو٠ٜٮ، ٩رـَف حُظَحػخص طَِٰٔٯش ٓخرٜش ٛٸهظزخٍ ٩حٛظ٠لٰض ه٢ ؿَٯْ طـ٠ٰن ٟوـٰخص ٩طِٰش أ٩ هيىٯش، أ٩ ه٢ 
  .ؿَٯْ حٓظٌٸٙ ٣ظخثؾ طـخٍد أ٩ ٟٸكلخص ٰٟيح٣ّٰش

خ٣ٰٟش ٩ٟ٘خ٣ٰش طظـخ٩ُ ح٢٘٠٠ٛ حٛزشَ٭ . طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ ٟؼخ٢ٰٟ هٜٞ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰخ طظظَ رؤروخى ٩ه٪حٟٚ ُ
خٟ كظ٬ ٷ طُشَ٪٥  ٩ه٦ٰٜ ُب١ حٛظـَرش طلظٚ ٩ػوٰش هخطش ُٮ ٧ٌح حٛوٜٞ، ٌٖٛٛ ٩ؿذ حٛظَِٰ٘ ؿٰيح ٓزٚ حٰٛٔخٝ رظـَرش 

حٛلٰٔٔش ه٤ي ٟلخ٩ٛش ط٠ؼٰٚ روغ حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛؤيس رظـَٯذ طَٰٗزٮ رٰٔؾ هٸٙ ٩ٓض ٩ؿِٰ ٷ ٟـخٙ 
خ١ٟ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٮ اً حٳ٧ٞ ٧٪ حٛ٪هٮ رخ٠ٛيس ح٤ِٰٟٛش ٩رؼوخٟش ٩َٓهش كَٗش ح٠ٛخىس ٩ر٠ٰٔش حٛٔ٪٫ . ٠ٛٔخ٣ٍظ٦ رخِٛ

٢ِ٘ ٢ٟ ر٤خء ٣لَٯش حٛظ٘ظ٪٣ٰش حٛشخٟٜش ّٞ حٓظؼ٠خٍ ٥ٌ٧ . ح٠ٛٔززش ٥ٌ٨ٛ حٛلَٗش، ٛظـ٠ٰن حٛو٤خطَ حٳٓخٰٓش حٛظٮ ط٠ ٩ٯظ
. ح٤ٛلَٯش ُٮ طَِٰٔ حٛيٯ٤خٰٟش ح٠ٛٸكلش ٩ُٮ طَِٰٔ أطٚ حٛظو٪ٍ حٛظ٨خٍٯش

خ٣ٰٗش حٛلخٰٛش ٢ٟ٩ ٟوـٰخص  ش ٟؼخٙ ٜٛزَ ٯظٞ حٓظٰوخد ط٠٪ػن حٛظئُخص حٛٸُٰش ٩ر٤ٰش حٛٸُش ٩أط٨ٜخ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ىٍحٓ
خ٣ٰٗش حٛٔيٯ٠ش ٢ِ٘ حٛظ٪ُٯن حٛوخ٠ٛٮ ٜٛزَح٢ٰٗ ٢ٟ حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ ٣شخؽ ح٩ٌٍٛحص ح٠ٛلٰـٰش ٩ٟوـٰخص . ك٪ٙ حٛزَ ٯ٠

ش ٧ٌح ح٤ٛشخؽ ّٚ ٟش٘ٚ طّ٘٪١ حٛٔشَس ح٠ٛلٰـٰش حهظ٠خىح . حٷٓظ٘شخُخص حٛظل٠لٰـٰش ٢ٟ ط٨ٰٔٚ ىٍحٓ ٠ٗخ ٯظٞ ؿَف ٩ك

. ه٬ٜ طلٰٜٚ حٛ٪ػخثْ ح٠ٛلظٚ ه٨ٰٜخ ه٢ ؿَٯْ حٛظ٤ٰٔذ ٩ٰٓخّ حرظوخى حٛٔخٍحص ه٢ روؼ٨خ
٢ّ٘ ٢ٟ حٛظو٪ى حَٛٔٯن  ٍ كَٰٗش حٌٛٸٍ حٛظوَ٭ ُٮ ط٪ٰٛي حٛؼٌ٪ؿخص حٛظٮ ط٠ خ٣ٰٗش)٠ٗخ ٯ٤زٌٮ ٍرؾ ى٩ أ٩  (حٛزَ

خٟ  رظَٰٗذ ٩ر٤ٰش حٛظو٪ٍ حٛظ٨خٍٯش (حَٛ٘ح٣ٰظٰش)حٛزـٮء  . ٛظ٨خٍس 
٢ّ٘ ٟٸكلش حٛـٰخص ٩حِٛ٪حْٛ ه٬ٜ ٟٔظ٪ٯخص ٟوظِٜش  ٢ٟ ط٘٪ٯ٢ َُ٘س ك٪ٙ  (٢ٟ حٛظوَس ا٬ٛ حٜٜٛٔٔش حٛـزٰٜش)ط٠

ش حٛظشّ٪٧خص حٛظ٘ظ٪٣ٰش . ػوخٟش حٛٔ٪٫ ٩ح٠ٛيس ح٤ِٰٟٛش حٛٸُٟظ٢ٰ ٛلي٩ع ٥ٌ٧ حٛظشّ٪٧خص ّ٘ٚ ىٍحٓ ٩ٷ ٯ٤زٌٮ أ١ طش
. ٟ٪ػ٪م ٩طَ ٩طظ٤َٰ ٟـّ٪٢ٰٛ

٢ِ٘ ٢ٟ ٩ػن ٠٣٪ًؽ أ٩ٛٮ ٛز٤ٰش حَٛ٘س حٳٍػٰش ش حِٛٷُٙ، حٷكظِخف رخ٠ٛزٍَحص حٛظٮ ط٠ . ٯ٤زٌٮ، ٢ٟ هٸٙ ىٍحٓ
خٟ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯل٨َ ه٠ٚ حٌٛٸٍ حٛظوَ٭ ٤ٗلخٝ ٟظ٠خٖٓ ٓخىٍ ه٬ٜ طَِٰٔ ٣شؤس ٩ط٠٪ػن حٛظو٪ٍ ه٬ٜ  ٩هظخ

 . ٟٔظ٪٫ حٛٔخٍحص ٩طلض ح٠ٛلٰـخص، ٩رٌٖٛ ط٘ظ٠ٚ ٣لَٯش حٛظ٘ظ٪٣ٰش حٛشخٟٜش
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ح٠َٛطزـش رظٰخ٣ش حٛـٔٞ، طَطزؾ ٩كِٰش حٛظ٪حٛي حٛـ٤ٔٮ  (حٛظٌٌٯش ٩حٛظ٤ِْ)ه٬ٜ هْ٘ حٛ٪كخثَ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش حٳه٫َ 
خ٣ٗض ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس هخٟش رخ٤ٛٔزش ٛـ٠ٰن حٛ٘خث٤خص . رخٓظ٠َحٍٯش ح٤ٛ٪م، ٩طظ٪َٓ أٓخٓخ ه٬ٜ كخ٧َس حٵهظخد ٩اًح 

خٗص حٛـ٤ٰٔش ح٠ٛئىٯش ٨ٛخ ٩ك٩ٍَ طل٨ٰٔٔخ طوظَٜ كٔذ حٳ٣٪حم خٗص ٥ٌ٧٩ . حٛلٰش، ُب١ حٜٛٔ٪ ٩ٯئى٭ طلٰٜٚ ٥ٌ٧ حٜٛٔ٪
٢ّ٘ ٢ٟ ر٤خء ح٠ِٛخ٧ٰٞ  ش أٟؼٜش ٟظ٤ّ٪هش ٢ٟ شؤ٨٣خ أ١ ط٠ حٛل٩ٍَ ا٬ٛ حٓظ٤ظخؽ ٩كيط٨خ حٛ٪كِٰٰش، ٠ٟخ ٯٔظِٜٝ ىٍحٓ

. (...حٛـ٤ْ، ح٠ٛشٰؾ، حٵهظخد، حٛزٰؼش، حٛزٰ٪ػٰش، حٛ٪ٛ٪ىٯش، ى٩ٍس ح٠٤ٛ٪، )حٳٓخٰٓش ح٠َٛطزـش رخٛظ٪حٛي حٛـ٤ٔٮ 
٣لَح ٳ٠٧ٰش حٛظ٘خػَ حٛوُؼَ٭ ه٤ي ح٤ٛزخطخص ُٮ ح٠ٛـخٙ حٍِٛحهٮ، هظض ٟ٪ػ٪م ٥ٌ٨ٛ حٛ٪كِٰش، ٯظٰق ٠ٜٛظوٜٞ 

. َُطش حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ روغ حٛظ٤ٰٔخص حٍِٛحهٰش، ٩ا٣ـخُ طـزٰٔخص ٰٟيح٣ٰش طٔخ٧ٞ ُٮ ط٠٤ٰش حٛلْ حٛزٰجٮ ٛيٯ٦

رخ٤ٛٔزش ٜٛظ٪حٛي ه٤ي حٵ٣ٔخ١، ٯ٤زٌٮ أ١ ٯظٰق ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ ٠ٜٛظوٜٞ َُطش حٓظ٠٘خٙ ٟوَُظ٦ ٛـ٦٠ٔ، ٩طل٦ٰٔٔ رؤ٠٧ٰش 
خٟص حٛ٘خُٰش ُٮ ٟـخٙ ط٤لٰٞ ح٤ٛٔٚ رٌٰش طلْٰٔ طَرٰش  خٓٯظ٦، ٩اٟيحى٥ رخ٠ٛوٜ٪ . ٓ٘خ٣ٰش ٟٔئ٩ٛش ٩٩حهٰشؿ٤ٰٔش ٩٩

٩ُٮ ٣ِْ حٰٛٔخّ طظٞ ٟوخٛـش روغ حٛـ٪ح٣ذ ح٠َٛطزـش روٜٞ حٛ٪ٍحػش ه٤ي حٵ٣ٔخ١ ه٬ٜ أ١ ٯظٞ حهظٰخٍ حٳٟؼٜش ٩حٛ٪ػخثْ 
. حٛيحه٠ش ُٮ ط٤خْٓ طخٝ ٟن ح٠ٛٔظ٪٫ حٷٓظٰوخرٮ ٠ٜٛظوٜٞ

ٯ٨يٍ اىٍحؽ ٟ٪ػ٪م حٷٓظ٤ٔخم ا٬ٛ طلْٰٔ ح٠ٛظوٜٞ رؤ٠٧ٰش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩رلي٩ى طـزٰٔخط٦ ٩رؼ٩ٍَس اهؼخه٦ 
خ٣ٓ٪٣ٰش، ػ٠خ٣خ ٷٓظ٠َحٍٯش حٛلٰخس ُٮ ط٤خًٞ ٩ط٪ح١ُ ؿزٰو٢ٰٰ . ٛؼ٪حرؾ أهٸٰٓش ٩

رخٵػخُش ا٬ٛ حٛيٍحٓخص ح٤٠ٛـِس ُٮ حِٛظٚ ٯ٤زٌٮ ط٪ٰٓن ٟـخٙ حٛزلغ ٛي٫ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٢ ؿَٯْ ط٨ِٰٜ٘ٞ رؤه٠خٙ 
خٰٗٛٔخٝ رزل٪ع ٩حٓظٔظخءحص ك٪ٙ حٛظـزٰٔخص حٛو٠ٰٜش ح٠ٛظؤٜش ري٩ٍحص كٰخس حٛ٘خث٤خص حٛلٰش، ٩ُٮ  َُىٯش أ٩ ؿ٠خهٰش، 

. (...طَرٰش حٳ٠ٓخٕ، طَرٰش حٛي٩حؿ٢، ح٠ٛل٠ٰخص حٛـزٰوٰش، روغ طـزٰٔخص حٛزٰ٪ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ، )طيرَٰ حٳ٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش 
. ٩طٔيٝ ٥ٌ٧ حٳه٠خٙ ه٬ٜ ش٘ٚ ه٩َع طيٍؽ ُٮ ح٠ٛ٪ػن ح٤٠ٛخٓذ ٢ٟ ٗٚ كظش

٢ّ٘ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس رظ٪كَٰ ح٠ٛ٘ظٔزخص حٛشوظٰش ٠ٜٛظوٜٞ ك٪ٙ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛزشَٯش ح٠َٛطزـش رخٵ٣ظخؽ ح٠ٛ٘ؼَ ٢ٟ  ط٠
حى ٢ّ٘ ٢ٟ حٓظوٸص روغ ح٠ٛوـٰخص ح٠ٛ٪ٍُ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛشَحكٰش . ٟٔخٍرش َُ٘س طٰخ٣ش ح٤ٛ٪م ٩ط٤٪ٯن حٳَُ ٠ٗخ ط٠

ٛظظ٤َٰ حٛ٘خث٤خص حٛلٰش، ٢ٟ٩ حٰٛٔخٝ ر٠ٸكلخص ه٤ي حٛلٰ٪ح٣خص ٩حٵ٣ٔخ١ ٩ح٤ٛزخطخص ه٬ٜ ٟٔظ٪ٯخص ط٤ل٠ٰٰش َٟطزش ٢ٟ 

٩طوظزَ ٌٖٗٛ ٤ٟخٓزش ٛظيٍٯذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ . ٟٔظ٪٫ حٛٔخ٤ٗش ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ حٛـٔٞ ػٞ ٟٔظ٪٫ حٛوٰٜش ٠ُٔظ٪٫ حٛظزٌٮ
.  طَٰٰٔ طَرٰخص ٜٛلٰ٪ح٣خص، ٩حٰٛٔخٝ رٍِحهخص، حٛشٮء حٌٛ٭ ٯٔظِٜٝ ٓيٍح ٢ٟ حٛو٤خٯش ٩ٍ٩ف ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٷ٣ؼزخؽ
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ضٌب١ٔخ - 3.3  ثشٔبِظ اٌغٕخ ا
 

ضٌب١ٔخ اٌذٚسح الأٌٚٝ   اٌذٚسح ا

 اٌؾظض ( ط34)اٌٛؽذح اٌشاثؼخ   اٌؾظض ( ط34)اٌٛؽذح اٌضبٌضخ    سلُ اٌٛؽذح ـ1

 اٌظٛا٘ش اٌغ١ٌٛٛع١خ اٌجبؿ١ٕخ ػٕٛأٙب ـ 2
 

 

بد اٌؾ١خ ٚأزمبي اٌظفبد  اٌزٛاٌذ ػٕذ اٌىبئٕ

 اٌٛساص١خ ػٕذ الإٔغبْ

 

 اٌّىزغجبد  ـ3

 اٌمج١ٍخ

ٛٔخٍحص  زٰٜش، ط٠٪ػن ح حٛٔٸٓٚ حٛـ

٩ح٠ٛلٰـخص، ٨ِٟ٪ٝ حٷ٣ظ٨خٍ، 
كخٷص ح٠ٛخىس، ٨ِٟ٪ٟٮ حٛؼٌؾ 

٩حٛلَحٍس 

ٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛوخٍؿٰش  حٛل٪ح٧َ حٛـ

 
 

ٌَٛٗ ٩حٳ٣ؼ٬ ُٮ  حٛوٰٜش ٩ح٠ٛشٰؾ، ى٩ٍ ٗٚ ٢ٟ ح

خث٤خص  ٨خُٯ٢ حٛظ٤خ٢ٰٰٜٓ ه٤ي ح٘ٛ يٛ، طوؼٮ حٛـ حٛظ٪ح
يٛ . حٛلٰش، ٨ِٟ٪ٝ حٵهظخد ٩ٛ٪ى ٩  )أ٠٣خؽ حٛظ٪ح

 ،  ى٩ٍحص ح٠٤ٛ٪(رٰ٪ع

 

اٌّؼب١ِٓ اٌّشاد  ـ 4

دساعزٙب ٚاٌغلاف 

اٌضِٕٟ اٌّخظض 

 ٌىً ِٕٙب

 ......٣لَٯش ط٘ظ٪٣ٰش حٛظِخثق * 
ٛٔخٍحص     ـ حٛز٤٧َش ه٬ٜ ُكِكش ح

   ـ ٨ِٟ٪ٝ حٛظِٰلش  

حٛوٸٓش ر٢ٰ ٣لَٯش ط٘ظ٪٣ٰش * 
حٛظِخثق 

ٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛزخؿ٤ٰش     ٩حٛل٪ح٧َ حٛـ
ش -      ..................حِِٛٛحٰٛ

.................. حٛزَٗخ٣ٰش    - 

.................. حٛظ٘ظ٪٣ٰش    - 
ط٘٪١ حٛظو٪ٍ حٛظ٨خٍٯش، * 

حٵشخٍس 
............    ا٬ٛ طل٪ٙ حٛظ٠خّ 

زٰٜش*   ٣ش٪ء ٩ط٘٪١ حٛٔٸٓٚ حٛـ

........... حٛظ٘ظ٪٣ٰش حٛوخٟش    - 
َس حٳٍػٰش*    ........طَٰٗذ ح٘ٛ

04ّ  
 
 

 
 

 
 
04 ّ 

04 ّ 
04 ّ 

 
 

06 ّ 
 

04 ّ 
02ّ  

يٛ ه٤ي حٛلٰ٪ح٣خص *   ......................حٛظ٪ح
ٌَٛٗ ٩حٳ٣ؼ٬     ـ ى٩ٍ ٗٚ ٢ٟ ح

   ـ حٵهظخد 

   ـ حٛلٰ٪ح١ حٛ٪ٛ٪ى ٩حٛلٰ٪ح١ حٛزٰ٪ع 
   ـ ٨ِٟ٪ٝ ى٩ٍس ح٠٤ٛ٪      

٤ٔٮ ه٤ي ح٤ٛزخطخص *  يٛ حٛـ ................ حٛظ٪ح
٣زخص ٧َُ٭ ٣٩زخص ٷ٧َُ٭    - 
طو٠ٰٞ ٨ِٟ٪ٝ ى٩ٍس ح٠٤ٛ٪    - 

يٛ حٛٸؿ٤ٔٮ ه٤ي ح٤ٛزخطخص *  .............. حٛظ٪ح
ه٢ ؿَٯْ روغ حٳهؼخء ٗخٛي٣ٍخص     - 

     ٩حٛزظٸص 
ه٢ ؿَٯْ روغ حٛظ٤ٰٔخص ٗخٛظـوٰٞ    - 

    (Greffage) ٩حٛظَٰٓي (:Marcottage). 

يٛ ه٤ي حٵ٣ٔخ١ *  ........................ حٛظ٪ح
   ـ حٳهؼخء حٛظ٤خٰٜٓش ٩٩كخث٨ِخ 

   ـ حٵهظخد ٩ٟظَٰ حٛزٰؼش 
   ـ حٛل٠ٚ ٩حٛ٪ٷىس ٩حٵٍػخم 

   ـ ط٤لٰٞ ح٤ٛٔٚ 

....................... حٛ٪ٍحػش ه٤ي حٵ٣ٔخ١ * 
   ـ ح٣ظٔخٙ روغ حٛظِخص ٩حٳَٟحع حٛ٪ٍحػٰش 

   ـ ى٩ٍ حٛظزٌٰخص ُٮ ٣ٔٚ حٛظِخص حٛ٪ٍحػٰش 
   ـ ه٪حٓذ ٩ُحؽ حٳٓخٍد 

    ـ حٷٓظ٤ٔخم

08ّ  
 
 

 
 

06 ّ 
 
 

02 ّ 
 

 

 
 

06 ّ 
 
 

 
 

06ّ  

ػٕبطش ِـٓ  ـ 5

 إٌّٙغ١خ

خُ هَؿش ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش،  ا٣ـ

خُ حَٛٓ٪ٝ، طلٰٜٚ  ح٠ٛٸكلش، ا٣ـ
خُ ح٠٤ٛخًؽ، ؿ٠ن  حٛ٪ػخثْ، ا٣ـ

حٛو٤ٰخص، حٓظو٠خٙ أى٩حص 

. ح٠ٛٸكلش، حٛظلٰٜٚ ٩حٛظَٰٗذ
ِٛظٚ حٛؼخٛغ)  (ح٣لَ ح٨٤٠ٛـٰش ُٮ ح

 

خُ حَٛٓ٪ٝ  ح٠ٛٸكلش ٩حٛظـَٯذ ٩ح٤٠ٛخ٩ٛش، ا٣ـ
٩حَٛٓ٪ٝ حٛزٰخ٣ٰش، طلٰٜٚ ٩ػخثْ ٟظ٤٪هش، 

. حٛظَٰٗذ

ِٛظٚ حٛؼخٛغ)   (ح٣لَ ح٨٤٠ٛـٰش ُٮ ح

 

  ح٣لَ ح٠ٜٛلْ حٛوخص رخٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٛعبئً  ـ 6

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌذػُ ـ 7

ش حٛ٪كيس : اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ*    ....................................................................... ُٮ ريحٯش ٟوخٛـ

   *ٟ ............................................................................ ُٮ ٤ٟظظَ حٛ٪كيس: - اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٛ

............................................................................... ه٤ي ٨٣خٯش حٛ٪كيس - 

.................................................. .(60X2)............................روي ٗٚ طٔ٪ٯٞ ط٘٪ٯ٤ٮ:  اٌذػُ*

َِٛع حٳ٩ٙ ُٮ ٤ٟظظَ حٛ٪كيس: -  اٌزم٠ُٛ الإعّبٌٟ* ............................................................. ح
َِٛع حٛؼخ٣ٮ ُٮ ٨٣خٯش حٛ٪كيس-   ................................................................ح
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ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 21 ـ 

اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ ٌٍغٕخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ الإػذادٞ –  4
ٌٍغغُ:  رمذ٠ُ اٌٛؽذح اٌخبِغخ - 1.4  اٌٛؽذح اٌٛظ١ف١خ 

٢ّ٘ حٛوٸٯخ ٢ٟ حٰٛٔخٝ ر٨٠خ٨ٟخ،   طٔظ٨يٍ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ارَحُ طِخهٸص حٛـٔٞ ٟن حٛ٪ٓؾ ه٢ ؿَٯْ حٛظزخىٷص حٛظٮ ط٠
٤ّ٘خ٦٣ ٢ٟ حٷطظخٙ ح٠ٛزخشَ ٩ح٠ٛٔظ٠َ رخٛ٪ٓؾ ٩حٛظؤػَٰ ٦ُٰ ٩ٓي طٞ . ٩ه٢ ؿَٯْ ؿ٨خُٯ٦ حٛوظزٮ ٩حٛوؼٜٮ حٌٜٛح١ ٯ٠

: طٰٔٔٞ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ا٬ٛ ؿِث٢ٰ 
. حٛـِء حٳ٩ٙ هظض ٛيٍحٓش ٩كخثَ حٷٓظٰخص * 

 .حٛـِء حٛؼخ٣ٮ هظض ٛيٍحٓش ٩كخثَ حَٛرؾ * 
ٚظبئف الالز١بد  - 1.1.4

رخًَٛٞ ٢ٟ طـِثش ٥ٌ٧ حٛ٪كخثَ ا٬ٛ ٧ؼٞ ٩ط٤ِْ ٩ى٩ٍح١ ٩ارَحُ، ُب٦٣ ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ رٜ٪ٍس 
َُ٘س ط٘خٟٚ ٩كخثَ حٷٓظٰخص، كٰغ ا١ ه٠ٚ حٛـٔٞ ٯ٤ز٤ٮ ه٬ٜ ٩كخثَ هٸٯخ ٟظوظظش ٯ٤زٌٮ أ١ ط٩َُِى رخٓظ٠َحٍ 

ش حٛوٸٯخ ٩حٳهؼخء  رخ٠ٛخىس ٩حٛـخٓش، ٩أ١ طظوٜض ٢ٟ حِٛؼٸص ح٤ٛخطـش ه٢ ٧ٌح حٛو٠ٚ، ٠ٟخ ٯٔظِٜٝ ىٍحٓ

ًٖٛ َّٔ  .ح٠ٛظوظظش حٛظٮ طٰ
 اٌٙؼُ -أ 

ّٞ طزٰٔؾ ؿِٯجخص ٟؤيس ٩ٗزَٰس حٛٔي  حٛظٮ طلظ٪ٯ٨خ حٳًٌٯش  (َٓ٘ٯخص، ر٩َطٰيحص ٩ى٤٧ٰخص)هٸٙ ه٠ٰٜش ح٨ٛؼٞ ٯظ
رظلِِٰ ٢ٟ أ٣ِٯ٠خص ٧ؼ٠ٰش  (ٰٜٗ٘٪ُ، أك٠خع أ٤ٰٰٟش، ٩ًَٰٰٜٔٙ ٩أك٠خع ى٤٧ٰش)ح٠ٛظ٤خ٩ٛش ا٬ٛ ؿِٯجخص رٰٔـش 

ّٞ . ٣٪هٰش ّ٘ٚ ٥ٌ٧ حٛـِٯجخص حٛزٰٔـش رخٵػخُش ا٬ٛ ح٠ٛخء ٩حٳٯ٪٣خص ح٠ٛوي٣ٰش ٩حِٰٛظخ٤ٰٟخص ٟ٪حىّ حٰٛٔض حٌٛ٭ ٯظ ٩طش
. حٟظظخط٦ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ؿيحٍ ح٠ٛوٮ حٛيْٰٓ

ش ح٨ٛؼٞ َُطش حٰٛٔخٝ ر٠ـ٠٪هش ٢ٟ ح٤٠ٛخ٩ٷص ٩حٛظـخٍد ٩ح٠ٛٸكلخص، ٠ٟخ ٯٔخ٧ٞ ُٮ ط٠٤ٰش ٟـ٠٪هش ٢ٟ  طظٰق ىٍحٓ
. ٌٛح ٩ؿذ اهيحى حٛ٪ٓخثٚ ٩ح٠ٛويّحص حٛؼ٩ٍَٯش ٰٜٛٔخٝ ر٥ٌ٨ حٳ٣شـش. ح٨٠ٛخٍحص ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ

ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ طوَٯَ ٨ِٟ٪ٝ ح٨ٛؼٞ، ٩ارَحُ ؿ٪ح٣ذ طَٰ٘ حٛـٔٞ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛ٪كِٰش حٛلٰ٪ٯش 
ٍ ٗٚ ٨٤ٟخ، حٛو٠ٸص ح٠ٛو٪ٯش ٩أ٠٧ٰظ٨خ ُٮ ه٠ٰٜش حٟظظخص ٟ٪حىّ حٰٛٔض)  .(حٛـ٨خُ ح٨ٛؼ٠ٮ، ٟوظَٜ أهؼخث٦ ٩ى٩

زٌٕفظ-ة    ا
ش حٛظزخىٷص حٌٛخُٯش حٛظ٤ِٰٔش ه٤ي حٵ٣ٔخ١، ٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ طـخٍد ٩ٟٸكلخص ٟٸث٠ش،  ٯٔظِٜٝ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ ىٍحٓ

حٛـ٨خُ حٛظ٤ِٔٮ، حٳ٤ٓخم حَٛث٪ٯش ٩ٟٔخكخص )٩حٛظوٍَ ه٬ٜ ط٤لٰٞ ٩ر٤ٰش حٳهؼخء ٩حٛز٤ٰخص حٛظٮ ط٨ّٔٚ ٥ٌ٧ حٛظزخىٷص 

ّٞ ر٪حٓـظ٨خ ط٩ِٯي هٸٯخ حٛـٔٞ رؼ٤خثٮ حٳ٩ٰٗٔـ٢ٰ ٩طوّٜظ٨خ ٢ٟ . (...حٛظزخىٷص حٌٛخُٯش حٛظ٤ِٰٔش،  ُخٛظ٤ِْ ٩كِٰش ٯظ
.  ػ٤خثٮ أ٩ٰٗٔـي حَٛ٘ر٪١، ٩رخٛظخٛٮ ٨ُ٪ ٩كِٰش هٜ٪ٯـش

. طٔظو٠ٚ حٛوٸٯخ ٟ٪حىّ حٰٛٔض ٩ػ٤خثٮ حٳ٩ٰٗٔـ٢ٰ ٵ٣ظخؽ حٛـخٓش حٛؼ٩ٍَٯش ٛو٨ٜ٠خ، ٩ٌٖٗٛ ٵ٣ظخؽ ؿِٯجخص ؿيٯيس
. ٩طــيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ٦٣ ٷ ٯ٤زٌٮ حٛو٪ع ُٮ آٰٛخص حٛظ٨٪ٯش حَٛث٪ٯش

 اٌذٚساْ  -ط 
ٯ٤ٔٚ حٛيٝ ٩ح٠َٜٛ ٟ٪حىّ حٰٛٔض ٩ػ٤خثٮ حٳ٩ٰٗٔـ٢ٰ ا٬ٛ حٛوٸٯخ ٩ٯوٜظ٨خ ٢ٟ حِٛؼٸص ح٤ٛخطـش ه٢ ٣شخؿ٨خ، ٩طظٞ 

. حٛظزخىٷص ٟن حٛوٸٯخ ه٢ ؿَٯْ ح٠َٜٛ
٨٤ّٟخ ٣شخؽ حٜٛٔذ َّس ٯئ . ٵ٣ـخُ ٥ٌ٧ ح٠٨٠ٛش، ُب١ حٛيٝ ٟئ٧ٚ ٛو٠ٰٜش ح٤ٛٔٚ ٩حٛظزخىٙ ر٘٪٦٣ ٯظ٪حؿي ُٮ ى٩ٍس ٌٟٜٔش ٩ٟٔظ٠

ش حٛيٝ ٗٔخثٚ ٣خٓٚ  ، ٩ح٠َٜٛ ٗ٪ٰٓؾ ر٢ٰ حٛيٝ ٩حٛوٸٯخ، ٩ٌٖٗٛ حٛظوٍَ (طَٰٗز٦، ٩كخث٦ِ)٢ٟ ٤٧خ طزَُ أ٠٧ٰش ىٍحٓ
. ه٬ٜ ر٤ٰش حٜٛٔذ ٩ه٬ٜ حٛـ٨خُ حٛي٩ٍح٣ٮ

طشَٯق ٜٓذ ه٩ٍَ، طلٰٜٚ ٟٔظـَ ٠ٛزلغ حٛيٝ،  )أػ٤خء ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٯ٤زٌٮ طِؼٰٚ ح٠ٛٸكلش ح٠ٛزخشَس ٩ح٤٠ٛخ٩ٛش 
 .(...ٟٸكلش ٛـخهش ىٟ٪ٯش طـخٍٯش، 

جٌٌٟٛ-د   الإثشاص ا
٢ّ٘ حٛـٔٞ ٢ٟ حٛظوٜض ٢ٟ حِٛؼٸص ح٤ٛخطـش ه٢ ٣شخؽ  ٯـي حٵرَحُ حٛز٪ٛٮ ٟ٘خ٦٣ ر٢ٰ ٩كخثَ حٷٓظٰخص، ٨ُ٪ ٯ٠

ٍَّ ه٬ٜ حٛـ٨خُ . حٛوٸٯخ ٩ٯٔخ٧ٞ ُٮ ط٤لٰٞ طَٰٗذ حٛ٪ٓؾ حٛيحهٜٮ ٧٩ٌ٘ح، ٩روي حٛ٘شَ ه٢ ّٟ٘٪٣خص حٛز٪ٙ ٩حٛظو

ٍ حٰٜٛ٘ش ّٞ حٛ٘شَ ه٢ َٟحكٚ طش٘ٚ حٛز٪ٙ ٩ارَحُ ٟوظَٜ أى٩ح . حٛز٪ٛٮ ٩ر٤ٰش حٰٜٛ٘ش، ٰٓظ
٢ّ٘ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٢ٟ ط٠٤ٰش ط٤ٰٔخص ح٠ٛٸكلش  طلٰٜٚ ه٤ٰش ٢ٟ حٛز٪ٙ، )٩ح٤٠ٛخ٩ٛش ٩حٛظشَٯق  (ٟٸكلش ٟٔـن ُٮ ٰٜٗش)ط٠

خٟص حٛو٠ٰٜش ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ ٍرؾ حٛوٸٓش ر٢ٰ (...طشَٯق كٰ٪ح١ طٌَٰ،  ٢ّ٘ ٢ٟ حٛظل٘ٞ ُٮ حٗظٔخد ح٠ٛوٜ٪ ، ٠ٗخ ط٠
. ٟوـٰخص ٩ؿَف طٔخإٷص ُٮ شؤ٨٣خ

 
 

 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 22 ـ 

 ٚظبئف اٌشثؾ - 2.1.4
اٌغٙبص اٌؼظجٟ  (أ

خٟص ٢ٟ ح٠ٛلٰؾ حٛوخٍؿٮ ه٬ٜ ش٘ٚ  ٍ حٛـ٨خُ حٛوظزٮ ُٮ حٓظٔزخٙ ح٠ٛوٜ٪ ٯ٤زٌٮ هٸٙ ٟوخٛـش ٧ٌح حٛـِء ارَحُ ى٩
ٍَّ ٟلٰـ٦ ٩حٛظؤػَٰ ٦ُٰ ٢ّ٘ حٛـٔٞ ٢ٟ طو .  ا٧خؿخص ٩طل٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ اكٔخٓخص ط٠

طش٘ٚ حٛوؼٸص ح٨ٰٰٜٛ٘ش أهؼخء ٟٔظـٰزش طو٠ٚ طلض طؤػَٰ حٛـ٨خُ حٛوظزٮ، كٰغ ٯ٢٘٠ ر٪حٓـظ٨خ حٛظؤػَٰ ه٬ٜ 
. ح٠ٛلٰؾ حٛوخٍؿٮ

ش ٩كخثَ حَٛرؾ ٢ٟ طلٰٜٚ طِخهٸص حٵ٣ٔخ١ ٟن حٛ٪ٓؾ ح٠ٛلٰؾ ٓظي طليٯي : ٯ٤زٌٮ أ١ ط٤ـْٜ ىٍحٓ
ٌٍؾغبع١خ اٌشؼٛس٠خ، *   كٰغ ٯظٞ طٔيٯٞ ٍى٩ى ُوٚ حٛـٔٞ ه٬ٜ اػَ ا٧خؿخص ٤ٟزؼٔش ٢ٟ ّٔٛرط رفغ١شٞ 

ّّ ٩أهؼخء حٛلْ ٢ّ٘ ٢ٟ حٛظٌَٰٗ ر٠وظَٜ حٛل٪ح ش ٟؼخٙ ٩حكي . حٛ٪ٓؾ ح٠ٛلٰؾ، ٠ٟخ ٯ٠ ّٞ ىٍحٓ حٵرظخٍ، ح٠ْٜٛ، )٩طظ

٣٪هٰش حٵ٧خؿش، ٣٪هٰش ح٠ٛٔظٔزٚ، ٣ٔٚ حَٛٓخٛش حٛوظزٰش )ٛظ٢ٰ٘٠ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ طليٯي هخطٰخص حٛـ٨خُ حٛل٪حٓٮ  (...
ّٞ طَؿ٠ظ٨خ ا٬ٛ  ر٪حٓـش ٟ٪طٚ كٔٮ ه٬ٜ ش٘ٚ ٰٓخٛش هظزٰش ٣ل٪ رخكش ٟظوظظش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛن، كٰغ طظ

َّّ ا٬ٛ طليٯي ؿزٰوش حٰٛٔخٛش حٛوظزٰش ٩ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ ؿ٨ي حٛو٠ٚ. (اكٔخّ ٟو٢ّٰ . ٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ٦٣ ٷ ٯ٤زٌٮ حٛظـ
ٌٍزؾشو١خ الإساد٠خ  *  ٍ ٗٚ ٢ٟ حٛزخكش حٛلَٰٗش . ّٔٛرط رفغ١شٞ  ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ طليٯي ى٩

. ٩ح٠ٛ٪طٚ حٛلَٗٮ ٩حٛوؼ٪ ح٠ٛٔظـٰذ
روي حٛظَِٰٗ ه٬ٜ أ٠٧ٰش حٷ٣و٘خٓخص ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش . ّٔٛرط رفغ١شٞ ٌلأؼىبعبد اٌغش٠ض٠خ ٚاٌّىزغجخ * 

ش حٷ٣و٘خٓخص حٌَٛٯِٯش، ٯ٤زٌٮ حٷ٣ـٸّ ٢ٟ أٟؼٜش ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ٩ٟٸكلخص َٓٯَٯش ه٤ي  ٛٶ٣ٔخ١، ٩هٸٙ ىٍحٓ
ٍ ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛٔظٔزٚ حٛلٔٮ ٩ح٠ٛ٪طٚ حٛلٔٮ  حٵ٣ٔخ١ ٩طـخٍد حٵ٧خؿش ٩حٛٔـن ٩حٷٓظجظخٙ ه٤ي حٛلٰ٪ح١، ٛظليٯي ى٩

. ٩ح٠َِٛٗ حٛوظزٮ ٩ح٠ٛ٪طٚ حٛلَٗٮ ُخ٠ٛٔظـٰذ
 ٛظَِٰٔ ِٰٰٗش ٣Pavlovلَح ٳ٠٧ٰش حٷ٣و٘خٓخص ح٠ٛ٘ظٔزش ُٮ حٛظ٩َٯغ ٩حٛظوّٜٞ، ُب٦٣ ٯ٢٘٠ حٷ٣ـٸّ ٢ٟ أه٠خٙ 

. حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٣و٘خّ ٟ٘ظٔذ
:  ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ ح٠٤ٛخًؽ حٛظَِٰٔٯش ا٬ٛ

ش حٛز٤ٰخص حٛوظزٰش رخهظ٠خى ح٠ٛٸكلش ح٠ٛزخشَس ٩ح٠ٛٸكلش ح٠ٛـ٨َٯش ٩طـخٍد حٛٔـن ٩حٷٓظجظخٙ، ■   ىٍحٓ

٢ّ٘ ٢ٟ حٓظ٤ظخؽ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛظخٰٛش  : ٠ٟخ ٯ٠
. (ٗ٪كيس طَٰٗزٰش ٤ٰٜٛٔؾ حٛوظزٮ)حٛوٰٜش حٛوظزٰش + 

. ح٤ٰٔٛخرْ ٩ِٰٰٗش طزٰٜي حٰٛٔخٛش حٛوظزٰش ه٬ٜ ٟٔظ٪ح٧خ+ 
. ٓ٪ّ حٷ٣و٘خّ+ 

ش ٩كخثَ ح٠ٛن رخٷهظ٠خى ه٬ٜ ح٠ٛٸكلش ح٠ٛزخشَس ٩ه٬ٜ طلٰٜٚ ٩ػخثْ  ■  ط٤ٰٔخص حٓظ٘شخٍ ح٠ٛن ه٤ي )ىٍحٓ
٢ّ٘ ٢ٟ طليٯي ٟوظَٜ حٛزخكخص (...طٌَٰ طزٰذ حٛيٝ، حٛظظ٪ٯَ ح٠ٛٔـوٮ، : حٵ٣ٔخ١  ٯش٘ٚ ٧ٌح ح٠ٛٔـن ٤ٟخٓزش . ٠ٟخ ٯ٠

خٟى  .ٛيٍحٓش طوؼٮ حٛي
 اٌغٙبص اٌؼؼٍٟ  -ة

٩ٯ٤زٌٮ أ١ ٯش٠ٚ ح٠ٛ٪حػٰن .  ٯش٘ٚ ٧ٌح حٛـِء ٤ٟخٓزش ٓخ٣لش ٛظيٍٯذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ ح٤٠ٛخ٩ٛش ٩حٛظـَٯذ ٩ح٠ٛٸكلش
: حٛظخٰٛش

زٌمٍض اٌؼؼٍٟ *  .  حٛوؼٜش ح٨ٰٰٜٛ٘ش ٩كَٗش حٛؼ٤ٮ ه٤ي حٵ٣ٔخ١:ا
ٯظٞ حٛ٘شَ ه٢ ٥ٌ٧ حٛوخطٰخص ه٢ ؿَٯْ .  حٛظ٨ٰٰـٰش ٩حٜٛٔ٪طٰش ٩ح٣٩َ٠ٛش:خبط١بد اٌؼؼٍخ ا١ٌٙى١ٍخ  * 

. حٛظـَٯذ ٩ح٠ٛٸكلش ٩ح٤٠ٛخ٩ٛش
ٌٍزمٍض اٌؼؼٍٟ  *  ٍَّ :اٌذػبِخ اٌششاؽ١خ   ٩ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ طو

. ر٤ٰش حٛوؼٜش ح٨ٰٰٜٛ٘ش+ 

٨ِٟ٪ٝ حَٰٜٛ حٛوؼٜٮ + 
. حٛوٰٜش حٛوؼٰٜش+ 

َّٗش ٩ِٰٰٗش ح٣ظٔخٙ حٰٛٔخٛش حٛوظزٰش ه٬ٜ ٟٔظ٪ح٧خ+  . ٨ِٟ٪ٝ حٛظِٰلش ح٠ٛل
ش ٥ٌ٧ حٛ٪كيس، أ١ ٯظزٜ٪ٍ ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ ٨ِٟ٪ٝ ط٘خٟٚ ٩كخثَ حٷٓظٰخص ٩حَٛرؾ ٢ٟ أؿٚ حٛ٪كيس  ٯ٤زٌٮ، ه٤ي ٨٣خٯش ىٍحٓ

حٛ٪كِٰٰش ٜٛـٔٞ، كٰغ ٯٔخ٧ٞ ٗٚ ٢ٟ حٛـ٨خُ حٛوظزٮ ٩حٛـ٨خُ حٛوؼٜٮ ُٮ ٍرؾ حٛـٔٞ ر٠لٰـ٦ ٩ؿو٦ٜ ٓخىٍح ه٬ٜ 
حٛظِخهٚ ٟو٦ ٩حٛظؤػَٰ ٦ُٰ، ُٮ ك٢ٰ طٔخ٧ٞ ٩كخثَ حٷٓظٰخص ُٮ ط٩ِٯي حٛوٸٯخ رخٛو٤خطَ حٛؼ٩ٍَٯش ٛو٨ٜ٠خ ٩طوٰٜظ٨خ 

 . ٢ٟ حِٛؼٸص ح٤ٛخطـش ه٢ ٧ٌح حٛو٠ٚ
 

   



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 23 ـ 

 اٌزشث١خ اٌظؾ١خ:  رمذ٠ُ اٌٛؽذح اٌغبدعخ- 2.4
. طظؼ٢٠ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ػٸػش ٟلخ٩ٍ ٍثٰٰٔش ٧ٮ حٛظَرٰش حٌٌٛحثٰش، طلش حٛـٔٞ ٩حٛـَحػٰٞ ٩هٜٞ ح٤٠ٛخهش

زٌشث١خ اٌغزائ١خ 1.2.4  ا
ٯٔو٬ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ ا٬ٛ اٗٔخد ح٠ٛظوٜٞ طَرٰش ًٌحثٰش ٯ٤ش٧َخ ُٮ أَٓط٦ ٩ٟلٰـ٦، هظ٪طخ ٩أ١ ٓ٪ء حٛظٌٌٯش َٟطزؾ 

٧٩ٌ٘ح ٩روي حٛظوٍَ ه٬ٜ حٳًٌٯش حٛزٰٔـش ٯظٞ . رزوغ حٛوخىحص حٰٛٔجش ُٮ حٛظٌٌٯش (ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٌَٛرٮ)أٓخٓخ 
ٌحء حٛ٘خٟٚ ش روغ . اىٍحؽ ٨ِٟ٪ٟٮ حٌٌٛحء ح٠َٛٗذ ٩حٌٛ ٍ حٳًٌٯش حٛزٰٔـش ُٰظٞ حٛظـَّ ا٨ٰٛخ ٢ٟ هٸٙ ىٍحٓ خٟ أى٩ح أ

. (حٛ٘٪حشٰ٪ٍٗ٪ٍ ٩ح٨ِٛحٙ حٷٓظٰخطٮ)حٛلَحٍٯش - حٳَٟحع ح٠َٛطزـش رخِٛخٓخص حٌٌٛحثٰش ٗٔ٪ء حٛظٌٌٯش حٛز٩َط٤ٰٰش 
٢ِ٘ ارَحُ أ٠٧ٰش . ٩ٯ٤زٌـٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓـش ا٬ٛ طظ٤َٰ حٳًٌٯش حٛزٰٔـش ا٬ٛ ر٤خثٰش، ٩ؿخٰٓش ٩٩حٰٓش ٩ٯ٠

. حِٰٛظخ٢ٰٟ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ طلٰٜٚ كخٷص ٟو٤ٰش ٜٛو٪ُ حِٰٛظخ٤ٰٟٮ
طظٰق َُطش حٛظـَّ ا٬ٛ أ٠٧ٰش حٛظٌٌٯش ح٠ٛظ٪ح٣ُش اىٍحؽ ٨ِٟ٪ٝ حٜٛ٘ظش حٌٌٛحثٰش، ٩طيٍٯذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ طشٰ٘ٚ ٜٗظخص 

ِٰٮ ٠ٗخ طوظزَ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٤ٟخٓزش ٛظيٍٯذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ ا٣ـخُ روغ . ًٌحثٰش ٟوظِٜش ٩كٔخد َٟى٩ى٧خ ح٠٘ٛٮ ٩ح٘ٛ

. ح٤٠ٛخ٩ٷص ٩ط٠٤ٰش ٓيٍط٦ ه٬ٜ حٛظلٰٜٚ ٩حٷٓظ٤ظخؽ ٩حٛظ٪حطٚ ر٠وظَٜ أش٘خ٦ٛ
، ٯ٤زٌٮ حٷ٣ـٸّ ٢ٟ (٢ٟ أطٚ ٣زخطٮ ٩كٰ٪ح٣ٮ)٣لَح ٜٛـيٙ حٛو٠ٜٮ حٛٔخثٞ كخٰٛخ ك٪ٙ ط٤خ٩ٙ حٳًٌٯش ح٠ٛويٛش ٩ٍحػٰخ 

٩طظـٜذ ٥ٌ٧ حَِٛٔس ط٪َُٰ . ٟ٘ظٔزخص ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ك٪ٙ هٜٞ حٛ٪ٍحػش ٩ط٤ٰٔش حٷٓظ٤ٔخم ٛظوَٯَ حٛ٘خث٢ ح٠ٛويّٙ ٩ٍحػٰخ
ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛ٪ػخثْ ًحص حٷٍطزخؽ رخ٠ٛ٪ػ٪م، ٛظ٢ٰ٘٠ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ طل٨ٰٜٜخ ٓظي حٛظ٪طٚ ا٬ٛ اٯـخرٰخص ٩ٜٓزٰخص ٧ٌح 

ح٤ٛ٪م حٛـيٯي ٢ٟ حٳًٌٯش، ٩طَٕ حٛلَٯش ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ ٛٶىٷء رآٍحث٨ٞ ٩ٟ٪ح٨ِٓٞ حٛشوظٰش ُٮ ح٠ٛ٪ػ٪م ى١٩ أى٬٣ 
. طؤػَٰ

 طؾخ اٌغغُ - 2.2.4
خ١ٟ  حٛظ٠ٔٞ رخٛظزي، )ٯٔظ٨يٍ ٧ٌح ح٠ٛل٪ٍ طلْٰٔ ح٠ٛظوٜٞ رؤ٠٧ٰش حٛ٪ٓخٯش ٩حٓظشوخ٥ٍ ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ ه٠ٜٮ رؤهـخٍ حٵى

ٓ٪ء حٛظٌٌٯش، )٩روغ حٛوخىحص حٰٛٔجش  (...حٛظ٠ٔٞ رخٛ٘ل٪ٙ، ح٠ٛويٍحص، ط٤خ٩ٙ ح٤٠ٛشـخص، حٛظٜ٪ع ر٠وظَٜ أش٘خ٦ٛ، 
حؽ ُٮ حٛظٌٌٯش،  ، ٩ًٖٛ ى١٩ (حٱ٣ٰش ٨٤ٟخ ٩حٛزوٰيس ح٠ٛي٫)ه٬ٜ طلش أؿ٨ِس حٛـٔٞ ٩ه٪حٓز٨خ حٛلخ٧َس  (...حٵَُ

٠ٗخ ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ حٷٓظ٤خم رؤ٠٧ٰش ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ طلش . حٛظـَّ ا٬ٛ آٰٛخص طؤػَٰ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حىّ
حٛـٔٞ ٢ٟ هٸٙ حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛو٢ٜٔ ِٛظَحص حٛو٠ٚ ٩حَٛحكش ٩حٛظٌٌٯش ح٠ٰٜٔٛش ٩ح٠ٛظ٪ح٣ُش، ٩ٌٖٗٛ ٠ٟخٍٓش حٳ٣شـش 

. حَٛٯخػٰش رخ٣ظلخٝ

اٌغشاص١ُ ٚػٍُ إٌّبػخ  – 3.2.4
 اٌغشاص١ُ  -أ

٩ٯ٢٘٠ . طٔظؼٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش حٰٛٔخٝ ر٠ٸكلخص ٟـ٨َٯش ٛزوغ ح٠ٛظوؼٰخص ح٠ٛـ٨َٯش حٛظٮ طوٰش ُٮ ح٠ٰٛخ٥ حَٛحٗيس
، ه٬ٜ أٷ (...حٛوظٰخص حَٰٛٓٔش، حٛزَحٰٰٟٔ٪ٝ، ه٢ِ حٛوزِ، ه٢ِ حِٛ٪ح٦ٗ ٩حٛوؼَ، )ٌٖٗٛ حٰٛٔخٝ رٍِحهخص رٰٔـش 

ِ٘ـٚ ٥ٌ٧ حٍِٛحهخص أ٭ هــَ ه٬ٜ ح٠ٛظوٜٞ أػ٤خء ح٤٠ٛخ٩ٷص ٩ٯ٤زٌٮ طوِٯِ ٥ٌ٧ ح٠ٛٸكلخص ر٠ٸكلش طلخػَٰ . طش
. طـخٍٯش، ٩ط٪ٍ ٟـ٨َٯش ٠ٛظوؼٰخص ٟـ٨َٯش أه٫َ

ـخُ ه٬ٜ ٟوخٯَٰ ٟٔز٪ٛش ٛظظ٤َٰ  خ٣ٗض حٛظ٤خُش أىحس ػ٩ٍَٯش ٛظَشٰي حٛو٠ٰٜخص حٛظ٤ل٠ٰٰش، ُب٦٣ ٯ٤زٌٮ حٷٍط٘ ٠ّٛ٩خ 
هخٛـٞ ح٠ٛظوؼٰخص  ح٠ٛـ٨َٯـش ا٬ٛ كٰ٪ح٣خص أ٩ٰٛش ٩ر٘ظَٰٯخص ٩ُـَٯخص ٟـ٨َٯش ٩ك٠خص، ٟن حٵشخٍس ا٬ٛ ٓي٧خ 

. ٩٩ٓؾ هٰش٨خ ٩أ٧ٞ هظخثظ٨خ
: ٓظي طظلٰق ٟ٪حَٓ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ طـخ٥ ح٠ٛظوؼٰخص ح٠ٛـ٨َٯش ٯـذ حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ

. ٩ُٮ ٧ٌح حٛظيى ٰٓظٞ حٛ٘شَ ه٢ ؿزٰوش أٜٓلظ٨خ. حٛـَحػٰٞ ح٠٠َٛػش، ٧٩ٮ ٟظوؼٰخص ٟـ٨َٯش ٠َٟػش+ 
.  حٛـَحػٰٞ ح٤ٛخُوش، ٧٩ٮ ٟظوؼٰخص ٟـ٨َٯش ٣خُوش ٯٔوَ حٵ٣ٔخ١ ٣شخؿ٨خ ٛظخٛل٦+ 

َّس ٯٔ٪ٝ ر٨خ ح٠ٛظو٠ٜ٪١، أ٩ ٩ ه٬ٜ ُٯخٍحص ٰٟيح٣ٰش، /ٯ٢٘٠ ٛٴٓظخً أ١ ٯَطِ٘ ُٮ ٟوخٛـش ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ه٬ٜ رل٪ع ك
. ه٬ٜ أ١ ٯظٞ حٓظؼ٠خٍ ٥ٌ٧ حٳ٣شـش ىحهٚ حِٛظٚ

  ػٍُ إٌّبػخ-د

٠ُٰخ ٯوض حٛـخ٣ذ ح٠ِٛخ٠٧ٮ ٛوٜٞ ح٤٠ٛخهش، ٯ٤زٌٮ طوٍَ أ٣٪حم حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهٰش ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ٟٸكلخص ٢ٟ٩ طلٰٜٚ 
: ٧٩ٌ٘ح ٰٓظٞ حٛظ٠ِٰٰ رٰــ٢ " حٌٛحطٮ ٩ًَٰ حٌٛحطٮ " ٣ظخثؾ طـخٍد ٟٸث٠ش ٓظي حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ 

.  حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهٰش ًَٰ ح٤ٛ٪هٰش + 
 .حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهٰش ح٤ٛ٪هٰش ر٨ٰٜ٘ٔ٠خ حٛوٜـٮ ٩حٛوٜ٪٭ + 

ٍََ ٟ٪ّٛي ح٠ٛؼخى  ٗـِٯجش أ٩ ه٤ظَ ٓخىٍ ه٬ٜ اػخٍس حٓظـخرش ٤ٟخهٰش ٢ٟ ؿٍَ حٛـٔٞ، ٩ٟؼخى  (ًَٰ حٌٛحطٮ)٩ُٰٓو
خٟ ا٬ٛ حٛـٔٞ كٰغ طزـٚ ِٟو٪B٦ٛحٳؿٔخٝ ٗـِٯجش ٣٪هٰش ط٧َُِخ حَٛ٘ٯخص ح٠ِٜٛخ٩ٯش  .  ه٬ٜ اػَ طَٔد ٟ٪ّٛي ٟؼخى 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 24 ـ 

طيَٰٟ )، ٩ح٠ٜٖٛٔ حٛوٜ٪٭ (Bا٣ظخؽ ٟؼخىحص حٳؿٔخٝ ٢ٟ ؿٍَ ح٠ِٜٛخ٩ٯخص )٩ٯظٞ حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ ح٠ٜٖٛٔ حٛوٜـٮ 
. (Tحٛوٸٯخ ح٠ٛظو٤ِش أ٩ حٛوٸٯخ حَٛٔؿخ٣ٰش ر٪حٓـش حَٛ٘ٯخص ح٠ِٜٛخ٩ٯش 

خٟ، ٩ه٬ٜ  ٠ٗخ ٯظو٢ٰ حٵشخٍس ا٬ٛ ٓيٍس روغ حَٛ٘ٯخص ح٠ِٜٛخ٩ٯش ه٬ٜ حٷكظِخف رٌحَٗس أ٩ّٙ حطظخٙ ٟن ٟ٪ّٛي ٟؼخى 
طوزجش َٗٯخص ٠ِٛخ٩ٯش أه٫َ ه٬ٜ حػَ حطظخٙ ؿيٯي ر٤ِْ ٟ٪ّٛي ح٠ٛؼخى، كٰغ ط٘٪١ حٷٓظـخرش حٛؼخ٣ٰش أٓ٪٫ ٢ٟ 

خٟ ٯوٍَ ر٨ِ٠٪ٝ حٌٛحَٗس ح٤٠ٛخهٰش حٛظٮ ٯ٤ز٤ٮ ه٨ٰٜخ ٟزيأ حٛظٰٜٔق. حٳ٬ٛ٩ .  ٧٩ٌح 
 ٩طوٍَ حٛـ٨خُ ح٤٠ٛخهٮ ٩أطٚ حَٛ٘ٯخص ح٠ِٜٛخ٩ٯش، ٯظٞ T ٩ Bروي ارَحُ ػ٩ٍَس حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حَٛ٘ٯخص ح٠ِٜٛخ٩ٯش 

٩ٯظٞ حٓظٰوخد . (هٜـٰش ٩هٜ٪ٯش)ا٣ـخُ هـخؿش طَٰٗزٰش ٟزٔـش طل٨َ حٛوٸٓش ر٢ٰ حٷٓظـخرظ٢ٰ حٛـزٰوٰش ٩ح٠ٛ٘ظٔزش 
: أٓخٰٛذ طيهٰٞ حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهظٰش حٍطزخؿخ ٟن 

. (ح٠ٛوخٛـش رخ٠ٛظٚ)٨ِٟ٪ٝ ٟؼخى حٳؿٔخٝ رخ٤ٛٔزش ٛٸٓظ٠ظخٙ   + 

. (حٛظ٤٠ٰن رخٛظٰٜٔق)٨ِٟ٪ٝ ح٤٠ٛخهش ح٠ٛ٘ظٔزش رخ٤ٛٔزش ٜٛظٰٜٔق   + 
ٯ٢٘٠ ه٢ ؿَٯْ ط٪ُٯن رل٪ع ٯ٤ـ٧ِخ ح٠ٛظو٠ٜ٪١ حٵشخٍس ا٬ٛ أ٠٧ٰش ح٠ٛؼخىحص حٛلٰ٪ٯش ٩حٛٔ٪ِٛخٰٟيحص ُٮ ٟٔخهيس 

ٍ حٛظـ٨َٰ ٩حٵ٣ٔخء ُٮ ٤ٟن طَٔد حٛـَحػٰٞ ا٬ٛ ىحهٚ حٛـٔٞ . حٛـ٨خُ ح٤٠ٛخهٮ ٩ى٩
ش روغ ح٠ٛشخٗٚ ح٤٠ٛخهٰش ٯ٤زٌٮ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ أ١ حٳٍؿٰخص ٧ٮ حٓظـخرخص ٤ٟخهٰش َِٟؿش، ٩ًٖٛ ٢ٟ  ٠ُٰخ ٯوض ىٍحٓ

ش روغ حٳٟؼٜش ٥ٌ٨ٛ حٳٍؿٰخص ٟن اهـخء طَِٰٔ ٟزٔؾ ٱٰٛش حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهٰش ح٠ٛظيهٜش ُٮ حٛلٔخٰٓش  هٸٙ ىٍحٓ
. حِٛ٪ٍٯش ح٠َِٛؿش

ٍََ ٧ٌح حٛيحء ٗٔظ٪ٍ ٜٛـ٨خُ ح٤٠ٛخهٮ ٣خطؾ ه٢ طو٢ِ ٩َُٰٓٮ ٯظٰذ حَٛ٘ٯخص ح٠ِٜٛخ٩ٯش  خٟ ٯوض ىحء حٰٛٔيح، ٯو ُٮ 
T4 ٠ٟخ ٯؼوَ حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهٰش، كٰغ ٯظزق حٛـٔٞ هَػش ٛٶطخرش رويس أَٟحع ح٣ظ٨خُٯش طئى٭ ا٬ٛ ح٠ٛ٪ص .

خٗص حٛظٮ ٯ٤زٌٮ حطوخ٧ًخ ٛظِخى٭ حٵطخرش ر٨ٌح حٛيحء  ٯ٤زٌٮ حٛظَِٰٗ ُٮ ٧ٌح حٛظيى ه٬ٜ ؿَّ حٛوي٫٩ ٩ه٬ٜ حٜٛٔ٪
. حِٛظخٕ

خٗٓظـخرش ٤ٟخهٰش ٷٓظوٸص ش٩َؽ طلخ٢ٓ حٛيٝ ، ٩ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ ٯ٢٘٠  رخ٤ٛٔزش ٛظلخ٢ٓ حٛيٝ ٯ٤زٌٮ حٛظـَّ ا٬ٛ حٛظٜ٘ي 
. أ١ طظَطذ ه٨٤خ

شَ ه٢ ٣٪م حٷٓظـخرش ح٤٠ٛخهٰش  رخ٤ٛٔزش ٍِٛم حٳهؼخء ٯ٤زٌٮ حٛظـَّ ا٬ٛ حٛظـوٰٞ حٌٛحطٮ ٩حٛظـوٰٞ ح٠ٛوخَٛ ٩ح٘ٛ

  .ح٠ٛظيهٜش ُٮ ٍُغ حٛـوٞ ٢ٟ أؿٚ حٓظوٸص أ٠٧ٰش حٛظٸإٝ ر٢ٰ ح٠ٛوـٮ ٩ح٠ٛظٜٔٮ ٤ٛـخف ٍُم حٳهؼخء



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 25 ـ 

  ثشٔبِظ اٌغٕخ اٌضبٌضخ- 3.4
 

ضٌب١ٔخ اٌذٚسح الأٌٚـٝ   اٌذٚسح ا

 ( ط34)اٌٛؽــذح اٌغبدعخ   اٌؾظض ( ط34)  اٌٛؽــذح اٌخبِغخ  سلــُ اٌٛؽذح ـ1
 اٌؾظض

 اٌزشث١خ اٌظؾ١خ  اٌٛؽذح اٌٛظ١ف١خ ٌٍغغُ ػٕــٛأٙـب ـ 2

 اٌّىزغجـبد  ـ3

 اٌمج١ٍـخ

ًٌٯش، طوؼٮ  ٟوظَٜ أ٠٣خؽ حٳ
ٟوظَٜ حٳؿ٨ِس ه٤ي حٵ٣ٔخ١، 

ٟزخىة أ٩ٰٛش ك٪ٙ حٛ٪كخثَ 
ًٌٯش  ز٫َ، أ٣٪حم حٳ ح٘ٛ

حٛظٌٌٯش ه٤ي حٵ٣ٔخ١ ٩حٛلٰ٪ح١ 

 حٛظ٤ِْ ُٮ أ٩ٓخؽ ٟوظِٜش

 

ز٫َ ه٤ي حٵ٣ٔخ١، أ٣٪حم   حٛ٪كخثَ ح٘ٛ

ًٌٯش، حٳَٟحع حٛظ٤خٰٜٓش، ح٠ٛظوؼٰخص  حٳ
ح٠ٛـ٨َٯش ح٤ٛخُوش ٩ح٠٠َٛػش 

ٜٛـٔٞ  حٛ٪كيس حٛ٪كِٰٰش 

 

اٌّؼب١ِــٓ اٌّشاد  ـ 4

دساعزٙب ٚاٌغلاف 

اٌضِٕٟ اٌّخظض 

 ٌىـً ِٕٙـب

 

 ٩كخثَ حٷٓظٰخص * 
....................    ـ ح٨ٛؼٞ 

....................    ـ حٛظ٤ِْ 
ي٩ٍٛح١  ..................    ـ ح

............    ـ حٵرَحُ حٛز٪ٛٮ 
 

٩كخثَ حَٛرؾ * 

٨خُ حٛوظزٮ  ...........    ـ حٛـ
٨خُ حٛوؼٜٮ  ...........    ـ حٛـ

 

 
 

06 ّ 

04 ّ 
04 ّ 
04 ّ 

 
 
 

06 ّ 
04ّ  

ٌحثٰش *   ........................حٛظَرٰش حٌٛ
ًٌٯش     ـ حٳ

ٌحثٰش  ِٛخٓخص حٌٛ    ـ ح
ٌحثٰش  ٜظخص حٌٛ    ـ ح٘ٛ

خث٤خص ح٠ٛويٛش ٩ٍحػٰخ     ـ اش٘خٰٛش ح٘ٛ
 * ٞٔ .......................... طلش حٛـ

 ٞٔ ٨خُ )   ـ ٩ٓخٯش أؿ٨ِس حٛـ حٛـ

٨خُ  ـ٨ٛخُ ح٨ٛؼ٠ٮ، حٛـ      حٛوظزٮ،ح
٨خُ  ـ٨ٛخُ حٛوؼٜٮ ٩حٛـ      حٛظ٤ِٔٮ،ح

 (     حٛظ٤خٜٓٮ
........................... هٜٞ ح٤٠ٛخهش * 

َحػٰٞ     ـ حٛـ

زٰوٰش ٩ح٤٠ٛخهش ح٤ٛ٪هٰش     ـ ح٤٠ٛخهش حٛـ
٨خُ ح٤٠ٛخهٮ *  حػـَحرخص حٛـ

 ................. (حٳٍؿٰخص،  حٰٛٔيح )   
طلخ٢ٓ  )روغ ح٠ٛشخٗٚ ح٤٠ٛخهٰش * 

يٛٝ، ٍُم حٳهؼخء  ................. (   ح

 

08ّ  
 

 
 

 
04 ّ 

 

 
 

 
08 ّ 

 
 

 
 

04 ّ 
 

04ّ  

 ػٕبطـش ِٓ إٌّٙغ١خ ـ 5

ح٠ٛٸكلش ٩ح٤٠ٛخ٩ٛش ٩حٛظـَٯذ، 
خُ حَٛٓ٪ٝ ٩حَٛٓ٪ٝ  ا٣ـ

حٛظوـٰـٰش، حٛظلٰٜٚ 

ح٣لَ ح٨٤٠ٛـٰش ُٮ ).٩حٛظَٰٗذ
ِٛظٚ حٛؼخٛغ  (ح

 

ح٠ٛٸكلش ٩ح٤٠ٛخ٩ٛش، طلٰٜٚ ٩ػخثْ ٟٸث٠ش، 
خُ حَٛٓ٪ٝ  ٰٛٔخٝ رزل٪ع ٩حٓظٔظخءحص، ا٣ـ ح

ح٣لَ ح٨٤٠ٛـٰش ). ٩حٛزٰخ٣خص، حٛظَٰٗذ
ِٛظٚ حٛؼخٛغ  (ح٨٤٠ٛـٰش ُٮ ح

 

 ح٣لَ ح٠ٜٛلْ حٛوخص رخٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٛعبئً  ـ 6
 

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌذػُ ـ 7

ش حٛ٪كيس : اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ*    ..................................................................... ُٮ ريحٯش ٟوخٛـ

   *ٟ .......................................................................... ُٮ ٤ٟظظَ حٛ٪كيس- : اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٛ

.............................................................................. ه٤ي ٨٣خٯش حٛ٪كيس- 

................................................. (60X2)............................روي ٗٚ طٔ٪ٯٞ ط٘٪ٯ٤ٮ:  اٌذػُ*

َِٛع حٳ٩ٙ ُٮ ٤ٟظظَ حٛ٪كيس- :  اٌزم٠ُٛ الإعّبٌٟ* ........................................................... ح

َِٛع حٛؼخ٣ٮ ُٮ ٨٣خٯش حٛ٪كيس-   ..............................................................ح
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:  اٌفظً اٌضبٌش
ِٕٙغ١خ رذس٠ظ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع 

   اٌّمبسثخ ثبٌىفب٠بد- 1

ٌّبرا اٌزذس٠ظ ثبٌىفب٠بد؟ - 11.
: اٌخٍف١خ اٌّشعؼ١خ..1.11

طلل٬ ح٠ٛٔخٍرش رخِٛ٘خٯخص رخ٧ظ٠خٝ ٟظِحٯي ُٮ ؿ٠ٰن أ٣لخء حٛوخٛٞ، ٩ًٖٛ ُٮ كٚ ٤ٟخم ى٩ٛٮ ٯ٠ٰٚ ٜٛو٪٠ٛش ٩طزخىٙ 
. حٛظـخٍد ٩ح٠ٛٔظـيحص ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٰٛخىٯ٢ ٨٤ٟ٩خ ح٠ٰٛيح١ حٛظَر٪٭

خٟ ٯظو٦٠ٜ حَِٛى  رؼجئخ٩ٛٔي ؿخء حٷ٧ظ٠خٝ رخِٛ٘خٯخص ر٨يٍ ؿوٚ حٛظوٰٜٞ ٯئى٭ حٌَٛع حٳٓخٓٮ ٦٤ٟ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ طَٰٰٔ  
خٟص ًَٰ ٩كِٰٰش ٷ ؿخثٚ ٨٤ٟخئٔغبص اٌّّٙبدٓظي  .  حٛظٮ ٯظَٜ٘ ر٨خ ُٮ أك٢ٔ حٛل٩ٍَ، ريٙ ط٘يٯْ ٟوٜ٪

خٟ   ح٠ٰٛؼخّ حٛ٪ؿ٤ٮ ؿخء ر٦حهظ٠يص رٸى٣خ ٗٔخثَ أًٜذ ى٩ٙ  حٛوخٛٞ ٟٔخٍرش حٛظيٍٯْ رخِٛ٘خٯخص، ٩ٯظـ٬ٜ ًٖٛ ُٮ 
ظخد حٳرٰغ كٰغ ط٤ض  ٥ٌ٧ ح٠َٛؿوٰخص ه٬ٜ ػ٩ٍَس  زٌى٠ٛٓ اٌّذسعٟ ِغ ؽبع١بد ٜٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ح٘ٛ ِلائّخ ا

 . ٗٚ َٟكٜش طو٠ٰٰٜش  ٢ٟ هٸٙ طليٯي ٟ٪حطِخص ىٰٓٔش طظلْٔ ُٮ ٨٣خٯشاٌّغزّغ ٚفشص اٌشغً

.  رغبٚص ٔمبئض ث١ذاغٛع١خ الأ٘ذاف .2.1.1
ٷري ٢ٟ حٵشخٍس ا٬ٛ أ٦٣ ٷ ٯ٢٘٠ حٰٛٔخٝ رؤ٭ ه٠ٚ ٠٨ٟخ طٌَ شؤ٦٣ ى١٩ طليٯي أ٧يح٦ُ، ُخ٤ٛٔض ٷ ٯ٢٠٘ ا١ً ُٮ طليٯي 

:  حٳ٧يحٍ ٩ا٠٣خ ُٮ طـزْٰ رٰيحً٪ؿٰش حٳ٧يحٍ حٌٛ٭ ٯئى٭ ا٬ٛ
. حٵًَحّ ُٮ ح٤ِٛهش حٵؿَحثٰش حٜٛٔ٪ٰٗش ه٬ٜ كٔخد ح٤ٛلَس حٛش٠٪ٰٛش- 

. رَٟـش حٛظوٰٜٞ ٩اهؼخم ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٱٰٛخص حٛظ٠٤ٰؾ حٛظٮ طلي ٢ٟ ٟزخىٍس حٵريحم ٩حٷهظٰخٍ ٩حٛظؼَٰٔ حٌٛحطٮ- 
. ٩ح٠ٛٔخٍرش ح٠ٛز٤ٰش ه٬ٜ رٰيحً٪ؿٰش حٳ٧يحٍ ٩ٯٔيٝ حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ح٠ٛٔخٍرش رخِٛ٘خٯخص 

 

ثؼغ 

ِزغ١شاد فؼً 
زٌذس٠ظ  ا

زٌذس٠ظ ثبلأ٘ذاف  زٌذس٠ظ ثبٌىفب٠بد ا ا

اٌزؼٍُ 

ٛٔيٍحص. ٟظ٠َِٗ أٓخٓخ ه٬ٜ ح٠ٛوخٍٍ . ٟظ٠َِٗ أٓخٓخ ه٬ٜ ح٨٠ٛخٍحص ٩ح

يْٰٛٓ ٩حٵؿَحثٮ ٳ٧يحٍ حٛظوٜٞ . طوٜٞ ش٠٪ٛٮ ر٪حٓـش أ٧يحٍ ٣٪هٰش ا٬ٛ هخٟش. حٛظليٯي ح

 .(...ٟوخٍٍ، ٨ٟخٍحص، ٟ٪حَٓ، )طوٜٞ ٤ٟيٟؾ  .(أ٧يحٍ ًَٰ ٤ٟيٟـش)طـِ٭ء حٛظوٜٞ 

. حٛظ٘٪ٯ٤ٮ-طوٜٞ ر٠َؿوٰش هٜٞ ح٤ِْٛ ح٠ٛوَُٮ. طوٜٞ ر٠َؿوٰش هٜٞ ح٤ِْٛ حٜٛٔ٪ٗٮ

. طوٜٞ ر٪حٓـش أ٣شـش طـزٰٰٔش. طوٜٞ هزَ ط٠خٍٯ٢ ٣لَٯش

اٌز١ٍّز 

. ٯٸكق رظو٪رش ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظ٪هخس. ٯٸكق ر٨ٔ٪ٛش ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظ٪هخس

. اػخٍس رظلِِٰ ىحهٜٮ. اػخٍس رظلِِٰ هخٍؿٮ

. ٟظ٠َِٗ ه٬ٜ ح٠ٛزخىٍس حٛظٮ ط٪ٛي طو٪ُخص ُٮ ريحٯش حٛظوٜٞ. ٟظ٠َِٗ ه٬ٜ أ٣شـش طئ٢ٟ حٛظوٜٞ

اٌزؼ١ٍُ 

ٛٔخثٮ ػٞ ٣شٰؾ . طوٰٜٞ طِخهٜٮ ٟظ٠َِٗ ك٪ٙ حٛظٔ٪ٯٞ حٛظ٘٪ٯ٤ٮ. طوٰٜٞ ا

. ٟٔخٍرش ش٠٪ٰٛش ٣٩ٰٔٔش. ٟٔخٍرش طلٰٰٜٜش

ِخٯخص ػٞ كٔذ ح٠ٛلظ٪ٯخص. طوـٰؾ حٳ٣شـش كٔذ ح٠ٛلظ٪ٯخص ٩حٳ٧يحٍ . طوـٰؾ حٳ٣شـش كٔذ ح٘ٛ

. ٰٓخّ ٣ٔزٮ ٯظؼ٢٠ أك٘خٝ ٠ٰٓش. ٰٓخّ ٟ٪ػ٪هٮ

. حٛزلغ ه٢ ح٣يٟخؽ حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوٜٞ ٩حٛظٔ٪ٯٞ. طٔخؿن ر٢ٰ أ٧يحٍ حٛظيٍٯْ ٩أ٧يحٍ حٛظٔ٪ٯٞ

. طٔ٪ٯٞ هزَ ٨ٟخٝ ٤ٟيٟـش. طٔ٪ٯٞ ر٪حٓـش أٓجٜش ٩أكٰخ٣خ ر٪حٓـش ٟشخٍٯن

. طٔ٪ٯٞ ِٰٗٮ. طٔ٪ٯٞ ٠ٗٮ

حٛزلغ ه٢ طٸكٰش ح٠ٛلظ٪٫ رخهظزخٍ ٟـ٠٪م 
. ٩كيحط٦

ِخٯخص . حهظٰخٍ ه٤خطَ ح٠ٛلظ٪٫ ٟن حٓظلؼخٍ ح٘ٛ

. طو٪رش ٰٓخّ طيّ ح٤ٛظخثؾ. ٨ٓ٪ٛش ٰٓخّ طيّ ح٤ٛظخثؾ

ِخٯخص . ٯوـٮ ٣ظخثؾ كٔذ حٳ٧يحٍ ٯوـٮ ٣ظخثؾ كٔذ ىٍؿش حٛظل٘ٞ ُٮ ح٘ٛ
. ٩حٓظَحطٰـٰخص حٛظوٜٞ

 
 

 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 27 ـ 

ٌٕظشح اٌش١ٌّٛخ ٚاٌفُٙ اٌّؼّك. 3.1.1 : رٛخٟ ا

ا١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛـِءس طز٬ٔ ري١٩ ٟو٬٤ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛظوٜٞ حٌٛ٭ ٷ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ حٓظٰوخر٨خ ٩طوزجظ٨خ رش٘ٚ َٟع  

٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ طـِ٭ء ح٠ٛوَُش ٯ٤ظؾ ه٬ٜ طز٤ٮ ح٠ٛٔخٍرش حٛظلٰٰٜٜش ًٍزش ُٮ حٛظزٰٔؾ . ه٤ي حٷٓظؼخء

 فاْ اٌّمبسثخ إٌغم١خ٩ه٬ٜ حٛوْ٘ ٢ٟ ًٖٛ . ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ اًِخٙ حٛوٸٓش ر٢ٰ ٟ٘٪٣خص حٛلخ٧َس ح٠ٛي٩ٍٓش

 ه٤ي ىٍحٓش حٛل٪ح٧َ، كٰغ طظٰق حٛظوٍَ ه٬ٜ حٛوٸٓخص ر٢ٰ حٛو٤خطَ ح٠ٛ٘٪٣ش رز١ّض ثبٌٕظشح اٌش١ٌّٛخ

. ٚرزؼبًِ ِؼٗ وٕغك ِزىب٠ًِٜٛ٪ػ٪م 

: ٓز٢ٰ حٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ح٠ٛٔخٍرظ٢ٰ ح٤ٰٛٔٔش ٩حٛظلٰٰٜٜش 
 

 

زٌؾ١ٍ١ٍخ . اٌّمبسثخ ا

 

ٌٕغم١خ  اٌّمبسثخ ا

طِٖ٘ حٛل٪ح٧َ ا٬ٛ ه٤خط٧َخ حٳ٩ٰٛش ٩طَِٗ ه٬ٜ ٗٚ 
ه٤ظَ ه٬ٜ كيس 

طَرؾ ر٢ٰ ه٤ـخطَ حٛلـ٪ح٧َ ٩طـَِٗ ه٬ٜ 
حٛظِخهٸص ر٨٤ٰخ 

ط٨ظٞ رخ٤ٛلَس حٛش٠٪ٰٛش طَِٗ ه٬ٜ طيْٰٓ حٛظِخطٰٚ  

ط٨ظٞ ر٤ظخثؾ حٛظِخهٸص طَٔ ه٤ي ؿزٰوش حٛظِخهٸص  

ش ٟظٌَٰ ٩حكي  طيٍّ هيس ٟظٌَٰحص ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض طٔظظَ ه٬ٜ ىٍحٓ

٠٣خىؽ ٨ٜٓش حٷٓظو٠خٙ ًٍٞ هيٝ ىٓظ٨خ أكٰخ٣خ ح٠٤ٛخًؽ ح٠ٛٔظو٠ٜش ىٰٓٔش ٢٘ٛ حٓظٌٸ٨ٛخ ٟؤي  

خٟ ط٘٪١ حٛظِخهٸص هـٰش ٩ػوِٰش  خٟ ط٘٪١ حٛظِخهٸص ٟظويىس ٩ًَٰ هـٰش ُوخٛش ه٤ي ُوخٛش ه٤ي

      
اٷ     ا١ ٟـَى اٛٔخء ٣لَس ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔخ٣ٍش ٯز٢ٰ أ١ ح٠ٛٔخٍرش ح٤ٰٛٔٔش ٧ٮ حٳ٣ٔذ ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ حٛظيٍٯْ رخِٛ٘خٯخص

. أ١ ح٠ٛٔخٍرش حٛظلٰٰٜٜش ػ٩ٍَٯش ُٮ روغ حٛلخٷص ٛيٍحٓش ٨ُ٩ٞ حٛظِخطٰٚ حٛيٰٓٔش
 

 :رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌىفب٠خ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجـخ ثٗ (2.1
: ِفَٙٛ اٌىفب٠خ . 1.2.1

:  رؼش٠ف اٌىفب٠خ - أ

ا١ حٛظٔخإٙ ك٪ٙ ٧ٌح . ك٨َ ٟظـٜق حِٛ٘خٯش ُٮ هؼٞ ح٤٠ٛخٓشخص حٛزٰيحً٪ؿٰش حٛظٮ طٜض هظَ رٰيحً٪ؿٰخ حٳ٧ـيحٍ
خٟص حٛظٮ طظ٠٪ػن ُٮ ٟٔظ٪ٯخص ارٔظ٠٪ٛ٪ؿٰش ٩ ُِٰٜٔش ٩ٰٓ٘٪ٛ٪ؿٰش فّب اٌّمظٛد . ح٠ٛظـٜق ٯؼَٰ هيىحً ٢ٟ حٷٓظ٨ِخ

 ئرْ ثبٌىفب٠خ؟
خٟؽ ٟوخٍٍ ؿيٯيس ًحص ؿخرن هٜٔٮ ٩حؿظ٠خهٮ   "Tardifرخ٤ٛٔزش ٛـ  حِٛ٘خٯش هـ٠ٰٜش ٣شٰـش ط٨يٍ ا٬ٛ حٗظٔخد ٩اى

. ٩٩ؿيح٣ٮ ٩كَٗٮ ٩حٓظويح٨ٟخ رش٘ٚ ٩كِٰٮ
خٟ حٛزخكؼش  خٟ ٯظٰق كٚ ح٠ٛش٘ٸص ح٤٨٠ٰٛش ُٮ ٰٓخّ Sandra Michelleأ  ُظظَ حِٛ٘خٯش ُٮ ٟيٛ٪٨ٛخ حٛوخٝ رخهظزخ٧ٍخ ٗٚ 

. هخص ه٢ ؿَٯْ طوزجش ٟوظَٜ حٛٔيٍحص رِٰٰ٘ش ٤ٟيٟـش
 ا٬ٛ حٛٔ٪ٙ رؤ١ حِٛ٘خٯش ٨ٛخ طٜش رخ٠٠ٛخٍٓش ٩ حِٛوٚ،٩ طظـ٬ٜ ٢ٟ هٸٙ ٩Viviane Delandsheer ط٧ٌذ 

ـ٢ ًٖٛ ٷ ٯو٤ٮ أ١ ح٤ٛشخؽ طـزْٰ ِٜٛ٘خٯش أ٩ ٟوخىٙ ٨ٛخ ٩ ا٠٣خ ٧٪ ٟئشَ ه٨ٰٜخ ى١٩ أ١  حٳ٣شـش حٛظٮ ٯئىٯ٨خ حِٛـَى،٘ٛ
. ٯ٘٪١ ٠ٟخػٸ ٨ٛخ

خٟ   حٛظٮ طظـ٬ٜ ُٮ ٟوَُش طـ٤ٰي savoir- agir   ٫َُٰ أ١ حٛ٘ـِخٯش ٧ٮ ك٢ٔ حٛظظـٍَ  Leboterfأ
savoir-mobiliserخٗص ٩ حٛٔـيٍحص ٩ ح٨٠ٛخٍحص ُٮ ٰٓخٓخص ٩٩ػوٰخص َٟؿوٰش .   ٩ ىٟؾ ح٠ٛـوخٍٍ ٩ حٛٔـٜ٪

خٟ ٯوض    ُخٛ٘ـِخٯش طوـ٤ٮ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظيهٚ حِٛوخٙ ٠ٛ٪حؿ٨ش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛ٪ػوٰخص ٩حٛظل٘ٞ  .٩Perrenoud P ُٮ 
٨ُٰخ ٢ٟ هٸٙ ٟوخٍٍ ػ٩ٍَٯش ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ طوزجظ٨خ رخٛش٘ٚ ح٠ٛـٜ٪د ٩ُٮ حٛ٪ٓض ٩ح٠ٛ٘خ١  ح٤٠ٛخٓز٢ٰ ٜٛظوٍَ ه٬ٜ 

. ٟشخٗٚ كٰٰٔٔش ٩ك٨ٜخ

:  حِٛ٘خٯش رؤ٨٣خRoegiers  Xavier ٯوٍَ 
"La possibilité pour un individu, de mobiliser de manière intériorisée un ensemble intégré de 

ressources en vue de résoudre une famille de situations- problèmes. "

: ٯ٢٘٠ طَؿ٠ش ٧ٌح حٛظوَٯَ ٠ٗخ ٯٜٮ

، ثى١ف١خ  (ِؼبسف ِٚٙبساد ِٚٛالف) ِغّٛػخ ِٕذِغخ ِٓ اٌّٛاسد (رؼجئخ)اٌىفب٠خ ٟ٘ ئِىب١ٔخ رغ١ٕذ " 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 28 ـ 

." ثٙذف ؽً فئخ ِٓ اٌٛػؼ١بد ِغأٌخ ِغزجـٕخ
: ٯ٠ٔق ٧ٌح حٛظوَٯَ ربرَحُ حٛو٤خطَ حٳٓخٰٓش ِٜٛ٘خٯش، ٨٤ٟخ

 زٌؼجئخ ٠ٟخ . ٩طو٤ٮ ط٪َُ حَِٛى ه٬ٜ حِٛ٘خٯش رش٘ٚ ىحثٞ ٩ْٰٛ ه٤ي ٠ٟخٍٓظ٨خ ُٮ ٩ػوٰش ٟو٤ٰش ُٔؾ : ئِىب١ٔخ ا
. ٯـوٚ حِٛ٘خٯش ىحث٠خ ُٮ هيٟش حَِٛى

 ٩طو٤ٮ ؿخرن حٷٓظَٔحٍ حٌٛ٭ ٯ٠ِٰ حِٛ٘خٯش، ٟن ٓخرٰٜظ٨خ ٜٛظـ٪ٯَ ٩حٛيهٞ ٢ٟ هٸٙ ٠ٟخٍٓظ٨خ : اٌى١ف١خ اٌّغزجـٕخ
 .هزَ ٰٓخٓخص ٟوظِٜش

 طو٪رش  )طظ٠ِٰ ر٤ِْ حٛوظخثض (ٟظ٘خُجش)٩ٯظوْٜ ر٪ػوٰخص ٟظشخر٨ش : ؽً فئخ ِٓ اٌٛػؼ١بد ِغأٌخ
 (...ح٨٠ٛخٝ

: ٯ٢٘٠ أ١ ٣ٔظوٜض ٢ٟ ٧ٌح حٛظوَٯَ أ١ حِٛ٘خٯش طٔظِٜٝ

. حٟظٸٕ حٛظ٠ٌٰٜ ٟوخٍٍ ه٠ٰٜش ٨٤ٟ٩ـٰش ٩اطٔخ٦٣ ٨ٟخٍحص َٟطزـش ر٠لظ٪٫ ح٠ٛخىس* 
خٗص طلٰلش حطـخ٥ ًحط٦ ٩طـخ٥ حٱهَ ٩حطـخ٥ ٟلٰـ٦*   .طز٦ٰ٤ ٠ٛ٪حَٓ ٩حطـخ٧خص، ط٦٤٘٠ ٢ٟ حطزخم ٜٓ٪

 .ط٦٣َ٠ ه٬ٜ ٠ٟخٍٓش حِٛ٘خٯش ُٮ ٩ػوٰخص ٟشخر٨ش* 
. حٓظويحى٥ حٛيحثٞ ٠٠ٛخٍٓش حِٛ٘خٯش ٩طـ٪ٯ٧َخ رخٗظٔخد طو٠ٜخص ؿيٯيس* 

  خبط١بد اٌىفب٠خ- ة 
:  طظ٠ِٰ حِٛ٘خٯش روظخثض، أ٨٠٧خ 

 رؼجئخ ِغّٛػخ ِٛاسد ِٕذِغخ(Mobilisation de ressources intégrées )  : اً حٛظ٢٘٠ ٢ٟ حِٛ٘خٯش ٯو٤ٮ

٩ٷ ٯوظزَ . طظِخهٚ ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ػ٢٠ ٟـ٠٪هش ٟيٟـش. حٟظٸٕ ٟوخٍٍ ٨ٟ٩خٍحص ٩هزَحص ٩ط٤ٰٔخص ٩ٓيٍحص، 
خٟ ػ٩ٍَٯخ  . ط٪َُ حٛظ٠ٌٰٜ ه٬ٜ ٗٚ ح٠ٛ٪حٍى حٛوخطش رِ٘خٯش 

  اٌٛظ١ف١خ(optimisation) : ا١ حٟظٸٕ حٛظ٠ٌٰٜ ٟوخٍٍ ٨ٟ٩خٍحص ٩ٟ٪حَٓ ٯز٬ٔ ى١٩ ٟو٬٤ اًح ٛٞ طٔظؼ٠َ ُٮ

٧٩ٌ٘ح ط٦٤٘٠ . ٣شخؽ أ٩ ا٣ظخؽ ٟلِِ، أ٩ ُٮ كٚ ٟشٜ٘ش طوظَػ٦ ُٮ ح٠ٛئٓٔش حٛظو٠ٰٰٜش أ٩ ُٮ كٰخط٦ حٛوخٟش

حِٛ٘خٯش ٢ٟ ٍرؾ حٛظو٠ٜخص رلخؿخط٦ حِٛوٰٜش، ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طٜزٰش ٥ٌ٧ حٛلخؿخص رخٓظٔٸٰٛش طخٟش، ٩٩ُْ ٩طَٰس 
. هخطش

 اٌؼلالخ ثفئخ ِٓ اٌٛػؼ١بد(Relation à une famille de situations )  : ٞا١ ٠ٟخٍٓش حِٛ٘خٯش ٷ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظ
خٟ . اٷ ُٮ اؿخٍ كٚ ُجش ٢ٟ حٛ٪ػوٰخص ح٠ٛظ٘خُجش طو٤ٮ ٓيٍس حٛظ٠ٌٰٜ  (خٟىس أ٩ ٟ٪حى ٟيٟـش)ُخِٛ٘خٯش ُٮ ٟـخٙ 

. ح٠ٛليىس ُٮ حٛز٣َخٟؾ (كَٰٗش ٩حٛ٪ؿيح٣ٰش-ح٠ٛوَُٰش ٩حٛلْ)ه٬ٜ كٚ ٟش٘ٸص ٟظ٤٪هش رخٓظؼ٠خٍ حٳ٧يحٍ 
٩طظزق ٠ٟخٍٓش حِٛ٘خٯش هزخٍس ه٢ حهظٰخٍ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛٸث٠ش ٜٛ٪ػوٰش ٩طَطٰز٨خ ٩حٓظؼ٠خ٧ٍخ ُٮ حٓظَحف كٚ أ٩ 

 .كٜ٪ٙ ٟظويىس ٠ٜٛشٜ٘ش

  ٟالاسرجبؽ ثّؾزٜٛ دساع(Relation  à un contenu scolaire) : ٩ٯظـ٬ٜ ُٮ ٗ٪١ حِٛ٘خٯش َٟطزـش رِجش ٢ٟ

ٮ ٟو٢ٰ ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤يٍؽ ٧ٌح ح٠ٛلظ٪٫ . حٛ٪ػوٰخص، ٯظـٜذ ك٨ٜخ حٓظؼ٠خٍ ٟ٪حٍى ٟ٘ظٔزش هزَ ٟلظ٪٫ ىٍحٓ

ٰش ٩حكيس أ٩ ػ٢٠ هيس ٟ٪حى خٟىس ىٍحٓ  .ػ٢٠ 

  ٌٍُزم٠ٛ كٚ )طظ٠ؼٚ ٓخرٰٜش حِٛ٘خٯش ٜٛظٔ٪ٯٞ ُٮ اٟ٘خ٣ٰش ٰٓخّ ؿ٪ىس ا٣ـخُ حٛظ٠ٌٰٜ : ( Evaluabilité )اٌمبث١ٍخ 

٩ٓي طظوْٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ . ٩ٯظٞ طٔ٪ٯٞ حِٛ٘خٯش ٢ٟ هٸٙ ٟوخٯَٰ طليى ٓخرٔخ. (...٩ػوٰش ٟٔؤٛش، ا٣ـخُ ٟش٩َم، 
ٟيس حٵ٣ـخُ، ىٍؿش حٓظٔٸٰٛش )، أ٩ ر٩ٍَٰٔس ا٣ـخ٧ُخ (...ؿ٪ىس ح٤٠ٛظ٪ؽ، ىٓش حٵؿخرش، )ر٤ظٰـش ح٠٨٠ٛش 

 .، أ٩ ٠٧خ ٟوخ(...حٛظ٠ٌٰٜ، ط٤لٰٞ ح٠َٛحكٚ، 
: اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجـخ ثبٌىفب٠خ . 2.2.1

 ٚاٌٛػؼ١خ اٌّّغأٌخ (ٟوخٍٍ ٨ٟ٩خٍحص ٩ٟ٪حَٓ ) اٌمذسح ٚاٌٙذف  ح٣ـٸٓخ ٢ٟ طوَٯَ حِٛ٘خٯش طزَُ أ٠٧ٰش حهظزخٍ 
خ٣ٗض حٛٔيٍس ط٠ؼٚ حٛزوي ح٠ٛٔظوَع ِٜٛ٘خٯش ٩حٳ٧يحٍ ط٠ؼٚ حٛزوي ح٠ٛظوْٜ . ُٮ ط٠٤ٰش ٩طـ٪ٯَ ٩طٔ٪ٯٞ حِٛ٘خٯخص ٩اًح 

خٟ ٯظٞ  رخ٠ٛخىس حٛيٍحٰٓش ، ُب١ حٛ٪ػوٰش ح٠٠ٛٔؤٛش ط٠ؼٚ ح٠ٛـخٙ حٌٛ٭ طؤهٌ ٦ُٰ حٛظو٠ٜخص ٟو٬٤ كٰٰٔٔخ، ٯَرؾ ر٢ٰ 
خٟ ٯظـٜز٦ كٚ ٟشخٗٚ حٛلٰخس ح٤٨٠ٰٛش أ٩ حٛوخٟش حٛظٮ طظٔٞ رخٛظؤٰي . طلظ٦ٰٜ ٢ٟ طو٠ٜخص ٩

: ( Situation problème ): اٌّغأٌخ اٌٛػؼ١خ -  أ
٩ط٠ؼٚ ح٠ٛـخٙ ح٠ٛٸثٞ حٌٛ٭ ط٤ـِ ٦ُٰ أ٣شـش . ، ُٮ اؿخٍ ح٠ٛٔخٍرش رخِٛ٘خٯخص، ه٤ظَح َِٟٗٯخح٠ٛٔؤٛش طوظزَ حٛ٪ػوٰش 

 . طو٠ٰٜش ٟظؤٜش رخِٛ٘خٯش، أ٩ أ٣شـش طٔ٪ٯٞ حِٛ٘خٯش ٨ِٔ٣خ

 
 

 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 29 ـ 

ِفَٙٛ اٌٛػؼ١خ اٌّغأٌخ 
: ٢ٟ   Roegiers   Xavierكٔذ ح٠ٛٔؤٛش طظ٘٪١ حٛ٪ػوٰش 

 ٚػؼ١خ (situation) :  طلٰٚ ا٬ٛ حٌٛحص(Sujet)  ٟو٢ٰ ثغ١بقهٸٓظ٨خ ُٮ (contexte) أ٩ رليع ،
(évènement) ٙه٩َؽ ح٠ٛظوٜٞ ا٬ٛ ٧ِ٣ش، ُٯخٍس َٟٯغ، حٓظ٤خء ٤ٟظ٪ؿخص، هٰي حٳٝ، حٰٛ٪ٝ حٛوخ٠ٛٮ : ، ٟؼخ

... ٠ٜٛيٍّ،

 ِغأٌخ (problème) :  َخٟص أ٩ ا٣ـخُ ٠٨ٟش أ٩ طوـٮ كخؿِ، ٛظٜزٰش كخؿش ًحطٰش هز طظ٠ؼٚ ُٮ حٓظؼ٠خٍ ٟوٜ٪

.  (ح٠ٛٔظَكش ُٮ حٛوٜ٪ٝح٠ٛشخٗٚ : ٟؼخٙ ). ٟٔخٍ ًَٰ ريٯ٨ٮ

. ، ُٮ حٵؿخٍ حٛيٍحٓٮ، هٜوٜش ٜٛز٤ٰش ح٠ٛوَُٰش ٠ٜٛظوٜٞ، ٩طٔخ٧ٞ ُٮ اهخىس ر٤خء حٛظوٜٞح٠ٛٔؤٛش ٩طليع حٛ٪ػوٰش 
.    ٩طظ٠٪ػن ػ٢٠ ٜٜٓٔش ٟوــش ٢ٟ حٛظو٠ٜخص

١ِّضاد اٌٛػؼ١خ اٌّغأٌخ 
 :طظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٠ِٰٟحص حٛ٪ػوٰش ح٠ٛٔؤٛش ُٮ ٗ٪٨٣خ 

 ط٢٘٠ ٢ٟ طوزجش ٟ٘ظٔزخص ٤ٟيٟـش ٩ٰٛٔض ٟؼخُش روؼ٨خ ٛزوغ .

  ط٪ؿ٦ حٛظ٠ٌٰٜ ٣ل٪ ا٣ـخُ ٠٨ٟش ٟٔظٔخس ٢ٟ ٟلٰـ٦، ٩رٌٖٛ طوظزَ ًحص ىٷٛش طظ٠ؼٚ ُٮ روي٧خ حٷؿظ٠خهٮ

. ٠ٗخ أ٨٣خ طل٠ٚ ٟو٬٤ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛٔخٍ حٛظو٠ٜٮ ٜٛظ٠ٌٰٜ، أ٩ رخ٤ٛٔزش ٛلٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش أ٩ ح٤٨٠ٰٛش... ٩حٛؼٔخُٮ

 طلٰٚ ا٬ٛ ط٤َ ٢ٟ ح٠ٛٔخثٚ حٛوخطش ر٠خىس أ٩ ر٠ـ٠٪هش ٟ٪حى .

  ٟخ . طٔ٪ٯٞ حِٛ٘خٯشٯظوْٜ حٳَٟ دطوظزَ ؿيٯيس رخ٤ٛٔزش ٜٛظ٠ٌٰٜ ه٤ي

٩طو٠ٚ ٥ٌ٧ ح٠٠ِٰٛحص ه٬ٜ حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ حٛظ٠َٯ٢ حٛظـزٰٔٮ ٛٔخهيس أ٩ ٣لَٯش ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ر٢ٰ كٚ ح٠ٛش٘ٸص ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ 

. ٠ٟخٍٓش حِٛ٘خٯش ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ
ِىٛٔبد اٌٛػؼ١خ اٌّغأٌخ 

:  ه٤ظَٯ٢ أٓخ٢ٰٰٓ، ٠٧خ ح٠ٛٔؤٛش ٩٢ٟػوٰش ٗ٪١ حٙطض

 ًِ٩ٯظؼ٢٠ ٗٚ حٛو٤خطَ ح٠ٛخىٯش حٛظٮ طٔيٝ ٜٛظ٠ٌٰٜ، ٩حٛظٮ طظ٠ؼٚ ُٮ  : اٌغٕذ أٚ اٌؾب: 

ؤ١ٗ ٯ٘٪١ ٰٓخٓخ هخثٰٜخ أ٩ ٓ٪ٰٓ٪:اٌغ١بق           +  - ػٔخُٰخ أ٩ ٓ٪ٰٓ٪-  ٩ٯوزَ ه٢ ح٠ٛـخٙ حٌٛ٭ ط٠خٍّ ٦ُٰ حِٛ٘خٯش، 
 .(حٛظ٪ؿ٨خص ٩حٷهظٰخٍحص حٛظَر٪ٯش)٩ٯظٞ طليٯي حٰٛٔخّ ه٤ي ٩ػن حٰٛٔخٓش حٛظَر٪ٯش ... ٤٨ٰٟخ

خٟص .  حٛظٮ ٰٓٔظؼ٧َ٠خ حٛظ٠ٌٰٜ أػ٤خء حٵ٣ـخُ:اٌّؼٍِٛبد           +  ٩ٓي ٷ ٯٔظٌٚ روؼ٨خ ُٮ حٛلٚ ُظ٬٠ٔ ٟوٜ٪
 .ٟش٪شش، طظ٠ؼٚ أ٠٧ٰظ٨خ ُٮ ط٠٤ٰش حٛٔيٍس ه٬ٜ حٷهظٰخٍ

 . ٩طظ٠ؼٚ ُٮ طليٯي ح٨ٛيٍ ٢ٟ كٚ حٛ٪ػوٰش، ٠ٟخ ٯلِِ حٛظ٠ٌٰٜ ه٬ٜ حٵ٣ـخُ:اٌٛظ١فخ      + 

 ٩طظ٠ؼٚ ُٮ ٟـ٠٪م حٛظو٠ٰٜخص  : اٌّّٙخ(Consignes)  خٟ ٧٪ ٟـٜ٪د ٢ٟ ح٠ٛظوٜٞ ا٣ـخ٥ُ . حٛظٮ طليى 

خٗٛظوزَٰ ه٢ حَٛأ٭،  ٩ٯٔظل٢ٔ أ١ طظؼ٢٠ أٓجٜش ِٟظ٪كش، طظٰق ٜٛظ٠ٌٰٜ َُطش اشزخم كخؿخط٦ حٛشوظٰش، 
. ٩حطوخً ح٠ٛزخىٍس، ٩حٛ٪هٮ رخٛلٔ٪ّ ٩حٛ٪حؿزخص، ٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛشؤ١ حٳَٓ٭ ٩ح٠ٛلٜٮ ٩حٛ٪ؿ٤ٮ، حٛن

ٌٍز١ٍّز ؽ١ش أٔٙباٌّغأٌخ ٚاػزجبسا ٌٙزٖ اٌّىٛٔبد، رأخز اٌٛػؼ١خ  : دلاٌخ ثبٌٕغجخ 
. طظٰق ٦ٛ َُطش طوزجش ٟ٘ظٔزخط٦ ُٮ ٟـخٷص كٰخط٦، حٛظٮ طوظزَ َٟحِٗ ح٧ظ٠خ٦ٟ- 

 . طش٘ٚ طليٯخ رخ٤ٛٔزش حٛظ٠ٌٰٜ، ٩ٟلِِح ه٬ٜ حٛظوٜٞ حٌٛحطٮ- 
 .طظٰق ٦ٛ َُطش حٷٓظِخىس ٢ٟ ٟ٘ظٔزخط٦، ر٨ٜٔ٤خ ر٢ٰ ٰٓخٓخص ٟوظِٜش- 

 .طِظق ٦ٛ آُخّ طـزْٰ ٟ٘ظٔزخط٦- 
 .طلؼ٦ ه٬ٜ حٛظٔخإٙ ه٢ ِٰٰٗش ر٤خء ٩طٔٚ ح٠ٛوَُش، ٩ه٢ ٟزخىة ٩أ٧يحٍ ٩َٰٓ٩ٍحص طو٦٠ٜ- 

 .ط٦٤٘٠ ٢ٟ حَٛرؾ ر٢ٰ ح٤ٛلَ٭ ٩حٛظـزٰٔٮ، ٩ر٢ٰ ٟٔخ٠٧خص ٟوظَٜ ح٠ٛ٪حى حٛيٍحٰٓش- 
خٟ ٯظـٜز٦ كٚ حٛ٪ػوٰش -  خٟ حٗظٔز٦، ٩ . ح٠ٛٔؤٛشط٦٤٘٠ ٢ٟ طليٯي كخؿخط٦ ُٮ حٛظوٜٞ، ٢ٟ هٸٙ حَِّٛ ر٢ٰ 

ٚظبئف اٌٛػؼ١خ اٌّغأٌخ 
خٟ ٦ٛ هٸٓش رظ٤شجش ح٠ٛظوٜٞ رظِش هخٟش٩كخثَ ٜٛ٪ػوٰش ح٠ٛٔؤٛش  خٟ ٯَطزؾ رخ٠ٛخىس ح٠ٛيٍٓش، ٨٤ٟ٩خ  . هيٯيس، ٨٤ٟخ 

: أ١ طئى٭ ح٠ٛٔؤٛش ُخ٤ٛٔزش ٠ٜٛخىس ح٠ٛيٍٓش، ٯ٢٘٠ ٜٛ٪ػوٰش 

 ٩طظ٠ؼٚ ُٮ طٔيٯٞ اش٘خٰٛش ٷ ٯِظَع ك٨ٜخ ٤ٌٟ حٛزيحٯش، ٩ا٠٣خ طو٠ٚ ه٬ٜ طلِِٰ حٛظ٠ٌٰٜ  : ٚظ١فخ د٠ذاوز١ى١خ

.  ٤ٰٛوَؽ رش٘ٚ اٯـخرٮ ُٮ ر٤خء حٛظوٜٞ

  خٟؽ ح٠ٛ٪حٍى : ٚظ١فخ رؼٍُ الإدِبط ُٮ ٰٓخّ هخٍؽ ٰٓخّ  (حٛظو٠ٜخص ح٠ٛ٘ظٔزش)٩ٯظوْٜ حٳَٟ رظوٜٞ اى

 .ح٠ٛيٍٓش



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 30 ـ 

  خٟ طٔظَف ٩ػوٰش ٟٔؤٛش ؿيٯيس، ر٨يٍ طٔ٪ٯٞ ٓيٍس حٛظ٠ٌٰٜ ه٬ٜ : ٚظ١فخ رم١ّ٠ٛخ ٩طظلْٔ ٥ٌ٧ حٛ٪كِٰش ه٤ي

خٟؽ حٛظو٠ٜخص ُٮ ٰٓخٓخص ٟوظِٜش، ٩٩ُْ ٟوخٯَٰ ٟليىس  ح٠ٛٔؤٛش -٩ٯوظزَ ح٤ٛـخف ُٮ كٚ ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش. اى
 .ىٰٛٸ ه٬ٜ حٛظ٢٘٠ ٢ٟ حِٛ٘خٯش ح٠ٛليىس

زٌفبػً ث١ٓ اٌّٛاد، ثٕبء ٚرؾ٠ًٛ ٚر١ّٕخ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد٩كخثَ أه٫َ، ٨٤ٟخ ح٠ٛٔؤٛش ٠ٗخ أ١ ٜٛ٪ػوٰش  ، ٚدػُ ا

 . ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ اٌخٍك ٚالإثذاع٩



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 31 ـ 

ٌٍزذس٠ظ ثبٌّشىً اٌؼٍّٟ أٚ اٌٛػؼ١خ اٌّشىً  ّٔٛرط د٠ذوز١ىٟ 
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ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 32 ـ 

  ( Capacité ): ِفَٙٛ اٌمذسح - ة
خٗٛظخٛٮMéirieuٯوٍَ  :  حٛٔيٍس 

ٌٍّٙبسح، ٚلا رٛعذ أٞ      "  ٔشبؽ رٕٟ٘ ِغزمش ٚلبثً لإػبدح فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ، ٚرغزؼًّ ٌفظخ اٌمذسح وّشادف 
." لذسح فٟ اٌؾبٌخ اٌّـٍمخ، وّب أْ اٌمذسح لا رزّظٙش ئلا ِٓ خلاي رـج١مٙب ػٍٝ ِؾزٜٛ

زٌؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزّض١ً : ِٓ أِضٍخ اٌمذساد  ُٔيٍس حٛظلٰٜٚ ٷ طظـٔي اٷ ٢ٟ هٸٙ .. .اٌّمبسٔخ ٚاٌزظ١ٕف ا
ٮ ٟو٢ٰ ٩ٯ٢٘ ... طلٰٜٚ ٣ظخثؾ ٰٓخٓخص، طلٰٜٚ ٍٓ٪ٝ رٰخ٣ٰش، طلٰٜٚ ٣ض، طلٰٜٚ ط٪ٍس، طلٰٜٚ هَٯـش : ٟلظ٪٫ ىٍحٓ

: حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ

 طٕبفخ ثٍَٛ ٩ٓي ٩ػوض ٨ٛخ ط٤خُخص ٢ٟ أ٨٠٧خ ... طلٰٜٚ، طظ٤َٰ، ٟٔخ٣ٍش، ٣ٌٔ، طَٰٗذ: لذساد ِؼشف١خ

. ٚطٕبفخ دا٠ٕٛ

 ٢ٟ٩ حٛظ٤خُخص حٛظٮ ٩ػوض ٨ٌٛح ح٠ٛـخٙ ٣ٌَٗ ... طَٰٗذ هيس طـَٯزٰش، ط٠ؼٰٚ رٰخ٣ٮ: لذساد ؽظ ؽشو١خ

.  عّجغْٛ ٚطٕبفخ ٘بسٚط٤خُش

 ٢ٟ٩ أ٧ٞ حٛظ٤خُخص حٛظٮ .. ا٣ظخص، طوزَٰ، ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ، حٛو٠ٚ ػ٢٠ ٟـ٠٪هش: لذساد عٛع١ٛ ٚعذا١ٔخ
. طٕبفخ وشارٛٚي ٚطٕبفخ دا٩ٕٛ٠ػوض ٨ٌٛح ح٠ٛـخٙ ٣ٌَٗ 

زٌؼ١ٍّخ - ط   (Objectifs d'apprentissage)           : الأ٘ذاف ا
خٟ ٠ٗ٪ػ٪م .  ٧٪ ٠ٟخٍٓش ٓيٍس ه٬ٜ ٟلظ٪٫ ٟو٢ٰ، ٯوظزَ ٟ٪ػ٪م طوٜٞ حٛظو٠ٜٮح٨ٛيٍ خ٣ٓ٪١  ُٔيٍس حٛ٘ظخرش ٟؼٸ ٩

٩ٯ٪حُْ ٧ٌح حٛظوزَٰ ٬َٟٓ ح٨ٛيٍ حٛوخص ح٠ٛوظ٠ي ُٮ . ٗظخرش ٓخ٣٪١ ٌٗح: طوٜٞ ٯ٤٘٠خ١ ٢ٟ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٨ٛيٍ حٛظخٛٮ 
٩ٯز٬ٔ ٢ٟ ٠٨ٟش حٳٓظخً حٛو٠ٚ ه٬ٜ أؿَأط٦، ٛؼزؾ ٩طٔ٪ٯٞ ٩ط٪ؿ٦ٰ أ٣شـظ٦، رخهظزخ٥ٍ . اؿخٍ حٛظيٍٯْ رخٳ٧يحٍ

. ٤ٟشـخ ٩٩ٰٓـخ، ٩أ٣شـش حٛظٸٌٰٟ رخهظزخ٧ٍخ ه٪حٟٚ أٓخٰٓش ُٮ حٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٜش
 : ، طزوخ ٛـزٰوش حٛٔيٍس٩ٯظٞ طظ٤َٰ حٳ٧يحٍ حٛوخطش ا٬ٛ ٟوخٍٍ ٨ٟ٩خٍحص ٩ٟ٪حَٓ

 اٌّؼبسف(savoirs) : ٜٞخٟ ٜٛظو خٟ، ُٮ ٠ٟخٍٓش حٛٔيٍحص ح٠ٛوَُٰش ه٬ٜ ٟ٪ػ٪م   .  ٩طظ٠ؼٚ رخ٤ٛٔزش ٠ٛخىس 

 اٌّٙبساد (savoir-faire) :ٜٞ٩ٯظٞ طـ٪ٯ٧َخ ٢ٟ . ٩طظ٠ؼٚ ُٮ طـزْٰ ٓيٍس كْ كَٰٗش ه٬ٜ ٟ٪ػ٪م ٜٛظو

٩طظ٠ؼٚ أ٠٧ٰش ط٤٪ٯن ٟ٪حػٰن حٛظوٜٞ ُٮ ط٠ِٰٰ . هٸٙ حٛظ١َ٠ ه٬ٜ ط٠٤ٰش َٟحك٨ٜخ ُٮ ٟ٪حػٰن طوٜٞ ٟوظِٜش

 .ح٨٠ٛخٍس ه٢ ح٠ٛوَُش

 زٌٛاعذ /اٌّٛالف ٚالارغب٘بد ٩ٯ٢٘٠ حٛلظ٪ٙ ه٨ٰٜخ رظـزْٰ ٓيٍس ٓ٪ٰٓ٪ ٩ؿيح٣ٰش : (savoir-être)ؽغٓ ا

خٗٵ٣ظخص ا٬ٛ حٓظَحكخص ح٤ٛلَحء  .، ٩حٛظو٪ى ه٬ٜ طظِق ح٤٠ٛـي ٜٛزلغ ه٢ ٟو٬٤ ٠ٜٗشه٬ٜ ٟ٪ػ٪م طوٜٞ، 

 و١ف١خ اٌزذس٠ظ ثبٌىفب٠بد. 3.1

خ١ٗ حٛظيٍٯْ رخِٛ٘خٯخص ٯ٨يٍ ٠ٗخ ٍأٯ٤خ ا٬ٛ ح٣ِظخف ح٠ٛيٍٓش ه٬ٜ ٟلٰـ٨خ ٩ٟٔخهيس حٛظٸٌٰٟ ه٬ٜ حٓظٌٸٙ         اًح 
خٟ ٯظو٠ٜ٪٦٣ ىحه٨ٜخ ٛلٚ حٵش٘خٰٛخص حٛظٮ طـَف ه٨ٰٜٞ ُٮ حٛلٰخس حٛوخىٯش؛ ُب١ ًٖٛ ٢ٛ ٯظؤط٬ اٷ اًح أه٣ٌخ رو٢ٰ 

: حٷهظزخٍ حٛش٩َؽ حٛظخٰٛش ه٤ي طلؼَٰ حٛي٩ٍّ
 

ز١ٌٍّز ٚظ١ف١بً . 1.3.1 عؼً ِب ٠زؼٍّٗ ا
خٟ  ٯظٞ طو٦٠ٜ ُٮ ح٠ٛيٍٓش ٢ٛ ٯ٘٪١ ٩كِٰٰخ اٷ اًح ٣شؤ ه٢ ٩ػوٰخص َٓٯزش ٢ٟ حٛ٪حٓن ح٠ٛوٰش ٜٛظٸٌٰٟ،  ُٮ اؿخٍ  ا١ 

حٰٛٔخٝ ر٠شخٍٯن أ٩ حٛزلغ ه٢ حٛلٜ٪ٙ ح٤٠ٛخٓزش ٠ٛشخٗٚ ٟو٤ٰش  طلِِ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٩طشـو٨ٞ ه٬ٜ حٵٓيحٝ ه٬ٜ حٛزلغ ٩ 
. حٛظٔظٮ ٩ُْ ٨٤ٟـٰش ٩حػلش

خٟ ٯظـٜز٦ ًٖٛ ٢ٟ حٗظٔخد ٠ٛوخٍٍ   خٟص ٩ا٠٣خ حٛظيٍٯذ ه٬ٜ كٚ حٵش٘خٰٛخص ٟن  ُخ٨ٛيٍ ٤٧خ ْٰٛ ٧٪ ط٘يٯْ ح٠ٛوٜ٪
٢ٟ٩ ٧ٌح ح٤٠ٛـْٜ ُب٦٣ . ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ طوِٯ٨٤خ ُٮ حٌٛحَٗس ٩ طوزجظ٨خ رش٘ٚ ٤ٟيٟؾ ه٤ي حٛلخؿش... ٨ٟ٩خٍحص ٩ط٤ٰٔخص 

:  ٯٔظل٠ٜٗ،٢ٔخ ٠ٓلض حٛل٩ٍَ رٌٖٛ، ر٤خء حٛ٪ػوٰخص حٛظو٠ٰٰٜش حٛظو٠ٰٜش ه٬ٜ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ
زٌغبؤلاد - زٌلا١ِز ٚرؾضُٙ ػٍٝ ؿشػ ا . اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ٚػؼ١خ ِغأٌخ رض١ش ا٘زّبَ ا

 .اٌذفغ ثبٌزلا١ِز ئٌٝ الإدلاء ثبلزشاؽبرُٙ ٚرّضلارُٙ ِٕٚبلشزٙب ِغ صِلائُٙ -
 (...اعزذلالاد– ثؾٛس – رمظ١بد- ِلاؽظبد – رغبسة  )ؿشػ اٌفشػ١بد ٚاٌم١بَ ثأٔشـخ رشث٠ٛخ  -

 .لاخزجبس ِذٜ طؾخ اٌفشػ١بد اٌّـشٚؽخ

زٌٛطً ئٌٝ الاعزٕزبعبد اٌّشغٛة ف١ٙب -  .ا
 .ٚرٌه ٌزشًّ ٚػؼ١بد أخشٜ ِشبثٙخ (رؼ١ُّ )رٛع١غ ِغبي طلاؽ١خ الاعزٕزبعبد اٌّزٛطً ٌٙب  -

ه٤ي حٷ٣ظ٨خء ٢ٟ ٗٚ ٣شخؽ ٯـذ ٟـخٛزش ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ رخٛظٌَٰٗ رخ٠َٛحكٚ حٛظٮ ٜٓ٘٪٧خ ٛلٚ حٵش٘خٰٛخص ح٠ٛـ٩َكش ه٨ٰٜٞ 
ُٮ  (خٟ ُ٪ّ ح٠ٛوَُش)٩ًٖٛ ٛـو٨ٜٞ ٯو٪١ حٛوـ٪حص ح٨٤٠ٛـٰش حٛظٮ ٜٓ٘٪٧خ أػ٤خء حٛزلغ ٩ ٟٔخهيط٨ٞ ه٬ٜ حٓظٰوخر٨خ 

. ح٣ظلخٍ حٗظٔخد حٛٔيٍس هٜٮ طوزجظ٨خ رخٛش٘ٚ ح٤٠ٛخٓذ ُٮ ٩ػوٰخص أه٫َ
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ٌٕظشح اٌش١ٌّٛخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ . 2.3.1 رى٠ٛٓ ا
٧٩ٌح . ٨ِٛٞ حٛل٪ح٧َ ح٠ٛي٩ٍٓش ٠٨ُخً ٟو٠ٔخ،  ٯـذ ٟٔخٍرظ٨خ رش٘ٚ ش٠٪ٛٮ ٓظي حٛظوٍَ ه٬ٜ حٛوٸٓخص ر٢ٰ ه٤خط٧َخ

: ٯظـٜذ حٛظَِٰ٘ ُٮ حَٛرؾ ر٢ٰ ح٠ٛ٘٪٣خص ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٰش ٩ح٨٤٠ٛـٰش ح٠ٛي٩ٍٓش ه٠٪ىٯخ ٩أُٰٔخ
ى١٩  )حٛظٌَٰٗ ُٮ ريحٯش حٛلظش  رخ٠ٛوخٍٍ ح٠ٛي٩ٍٓش ٓخرٔخ ٩حٛظٮ ٨ٛخ هٸٓش رخ٠ٛ٪ػ٪م : اٌشثؾ اٌؼّٛدٞ- 

خٟص ٩  (حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ ح٠ٛ٪حى  ٩ٟٔخهيس حٛظٸٌٰٟ ه٬ٜ طو٨ٰٔ٠خ ٩طظلٰل٨خ ٛظ٘٪١ ٓخهيس ٟظ٤ٰش ٛظَٰٓن ح٠ٛوٜ٪
حٛلظش ا٬ٛ حٟظيحىحص ح٠ٛ٪ػ٪م  رخٵػخُش ا٬ٛ ًٖٛ ُب٦٣ ٷ ري ٢ٟ حٵشخٍس ُٮ آهَ. ح٨٠ٛخٍحص ح٠ٛظ٪هخس ٨٤ٟخ

خٟص ٨ٟ٩خٍحص ٨ٛخ هٸٓش ر٤ِْ ح٠ٛ٪ػ٪م . ح٠َٛطٔزش  ٛظ٨ٰٮء حٛظٸٌٰٟ ٠ٛخ ٰٓؤطٮ ٟٔظٔزٸ ٢ٟ ٟوٜ٪
حٛظَِٰٗ هٸٙ حٛلظش ه٬ٜ حَٛرؾ ر٢ٰ ٟوظَٜ حَِٛٔحص ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟي حٛـٔ٪ٍ ر٢ٰ ؿ٠ٰن : اٌشثؾ الأفمٟ- 

حٛشٮء حٌٛ٭ ٯٔخهي حٛظ٠ٌٰٜ ه٬ٜ ط٘٪ٯ٢ ٣لَس ش٠٪ٰٛش .أ٩ ٣ِْ حِٛ٘خٯخص/ ح٠ٛ٪حى حٛظٮ طويٝ ٣ِْ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩ 

. ك٪ٙ ح٠ٛ٪حػٰن ح٠ٛي٩ٍٓش ٩ ط٦٤ٰ٘٠ ٢ٟ ط٪كَٰ ح٠ٛ٘ظٔزخص ُٮ ٩ػوٰخص ٟوخِٛش
زٌؼٍُ . 3.3.1  ( Activités d’ apprentissage ): أٔشـخ ا

خٟؿ٨خ ٢ٟ هٸٙ ٩ػوٰخص ًحص  ُٮ اؿخٍ ح٠ٛٔخٍرش رخِٛ٘خٯخص، ٯوظزَ حٛظ٠ٌٰٜ حِٛخهٚ حٳٓخٓٮ ُٮ ر٤خء حٛظو٠ٜخص، ٩اى
خٟؽ ٥ٌ٧ حٛظو٠ٜخص ٟئشَح ه٬ٜ حٟظٸٕ حِٛ٘خٯش ح٠ٛٔظ٨يُش. ىٷٛش ٩طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حٳ٣شـش حٛظو٠ٰٜش . ٠ٗخ طوظزَ حٛٔيٍس ه٬ٜ اى

:  ٠ُٰخ ٯٜٮ

  أ٣شـش طو٠ٰٜش ؿِثٰش(Apprentissages ponctuels) ٍٯظ٢٘٠ هٸ٨ٛخ حٛظ٠ٌٰٜ ٢ٟ طلْٰٔ حٳ٧يح ،

 .ح٠ٛٔـَس ٛ٘ٚ ٣شخؽ

  أ٣شـش ر٤ٰ٤ش ح٠ٛ٘ظٔزخص(Structuration des acquis) (حٷٍطزخؽ رخ٠ٛخىس) ُٮ اؿخٍ حٰٛٔخّ ح٠ٛيٍٓٮ ،
خٟؽ ٟوظَٜ حٳ٧يحٍ ح٠ٛلٔٔش ُٮ كٚ ط٠َٯ٢ ط٪ِٰٛٮ  .بٗى

  طوٜٞ )أ٣شـش طوزجش ح٠ٛ٘ظٔزخص ُٮ كٚ ٩ػوٰش ٟٔؤٛش ٟيٟـش هخٍؽ حٰٛٔخّ ح٠ٛيٍٓٮ

خٟؽ .  ( intégrationحٵى
٩ٯ٢٘٠ ط٤خ٩ٙ ٥ٌ٧ حٳ٣شـش رـَٯٔش ٯ٘٪١ ٨ُٰخ حٛظ٠ٌٰٜ ٟل٪ٍ ٗٚ ح٧ظ٠خٝ، ٩حِٛخهٚ حٳٓخٓٮ ٠ٛـ٠٪م حٵ٣ـخُحص حٛظٮ 

 :ٟن حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ح٠ٛلـخص حٛظخٰٛش. ٯ٢٘٠ أ١ طظٞ  رش٘ٚ َُى٭ أ٩ ؿ٠خهٮ
زٌمذ٠ُ * . ٯظٞ هٸ٨ٛخ ط٪ػٰق ح٠ٛ٘ظٔزخص حٛظٮ ٰٓلظ٨ٜخ حٛظ٠ٌٰٜ روي حٛظو٠ٜخص، ُِٰىحى ح٧ظ٠خ٦ٟ : (présentation) ا

: ٩ٯ٢٘٠ أ١ طظؼ٢٠ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش 

. ؿَف ٩ػوٰش ٟٔؤٛش ؿيٯيس ٯظٞ ك٨ٜخ ٷكٔخ-  
. طٔيٯٞ حٳ٧يحٍ ح٠ٛظ٪هخس ٢ٟ حٛلظش-  

خٟى٭، )أ٩ شٮء  (...ط٪ٍس، ٍٓٞ، ٣ض، )طٔيٯٞ ٩ػٰٔش -   . ٠ٜٛٸكلش (...آٛش، ؿٔٞ 
. حٓظَحف أ٣شـش طَرؾ ح٠ٛ٘ظٔزخص حٛٔخرٔش ر٠٪ػ٪م حٛظوٜٞ-  

خٟ ٛـ٠ن ح٠ٛوـٰخص ٩اؿَحء ٟٸكلخص-   . ا٣ـخُ هَؿش ٠ٛ٘خ١ 
.  حٓظَحف رلغ ٯ٤ـِ ٷكٔخ، ٢ٟ هٸٙ طلٰٜٚ ٩ػخثْ، أ٩ حٓظشخٍس ٟوظظ٢ٰ-  

زٌـ٠ٛش *   ٩طظ٠ؼٚ ُٮ حٓظؼ٠خٍ حٛٔيٍحص حٛؤٰٜش ٩حٛلْ كَٰٗش ٜٛظ٠ٌٰٜ، ر٨يٍ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ  : (développement)ا
رخٓظو٠خٙ ٩ٯ٤ـ٧ِخ حٛظ٠ٌٰٜ ر٠ٔخهيس حٳٓظخً أ٩ . حٛظو٠ٜخص حٳٓخٰٓش، ٨ُ٩ٞ ىٷٷط٨خ، ٩ىٟـ٨خ ٟن حٛظو٠ٜخص حٛٔخرٔش

: ٩ٯ٢٘٠ حٓظؼ٠خ٧ٍخ ُٮ. حٛ٘ظخد ح٠ٛيٍٓٮ أ٩ ٟ٪حٍى أه٫َ، ُٮ اؿخٍ ؿ٠خهٮ أ٩ َُى٭
خٟ ٧٪ هخص -   ، ٟن طـ٤ذ حٛظو٠ٰٞ (...هٸٓش، ٓخ٣٪١، ٓخهيس،)حٓظوٸص ٟ٪ػ٪م حٛظوٜٞ ُٮ اؿخٍ طو٠ٰٞ 

. حَٛٔٯن ح٠ٛز٤ٮ ه٬ٜ كخٛش ٩حكيس
خٟص ٩ٟوـٰخص ؿيٯيس-   . اػخُش ٟوٜ٪
. (...طوَٯَ، ٓخهيس، ٓخ٣٪١، )حٓظوٸص ٟ٪ػ٪م حٛظوٜٞ ٢ٟ حٛوخٝ ا٬ٛ حٛوخص -  

. (...أٟؼٜش، ط٪ٍ، )طٔيٯٞ ط٪ػٰلخص هخطش -  
خٗس ا٣ـخُ-   . حٛز٤٧َش ه٬ٜ ٣ظٰـش أ٩ ٟلخ

. ط٤لٰٞ ٩طؼزٰض ٟ٪ػ٪هخص حٛظوٜٞ ٩ٍرـ٨خ رخٛظو٠ٜخص حٛٔخرٔش-  
زٌـج١ك*  : ٩طظ٠ؼٚ ُٮ طـزْٰ حٛظو٠ٜخص ح٠ٛ٘ظٔزش ٢ٟ هٸٙ ا٣ـخُ  :  (application)ا

. ط٠خٍٯ٢ طـزٰٰٔش طظوْٜ ر٠وَُش ح٠ٛ٪ػ٪م ٩حٓظو٠خ٦ٛ ىحهٚ ٩هخٍؽ ح٠ٛئٓٔش حٛظو٠ٰٰٜش-  
. ط٠خٍٯ٢ ٛظٔ٪ٯٞ ٨ُٞ حٛظ٠ٌٰٜ ٠ٛ٪ػ٪م حٛظوٜٞ-  

. أ٣شـش حٷٓظيٍحٕ، هخطش ر٠٪ػ٪م حٛظوٜٞ أ٩ ر٠٘ظٔزخص ٓخرٔش-  
. أ٣شـش حٛظٔ٪ٯٞ، ٩هظ٪طخ حٛظٔ٪ٯٞ حٛظ٘٪ٯ٤ٮ ٩حٛظٔ٪ٯٞ حٌٛحطٮ-  
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٩طظ٠ؼٚ ُٮ اػخُش حٛظو٠ٜخص ح٠ٛلظٜش ا٬ٛ ح٠ٛ٘ظٔزخص حٛٔزٰٜش ٜٛظٸٌٰٟ، رـَٯٔش طِخهٰٜش، ٢ٟ  :  (intégration)الإدِبط* 
: هٸٙ 

. ٍرؾ هٸٓخص ر٢ٰ ٟوظَٜ حٛظو٠ٜخص- 
. طل٪ٯٚ ح٠ٛ٘ظٔزخص ح٠ٛلظٜش ا٬ٛ ٩ػوٰخص أه٫َ، هخطش رخ٠ٛخىس ح٠ٛيٍٓش أ٩ ر٠خىس أه٫َ- 

خٟؽ حٛظو٠ٜخص، ُٮ ٩ػوٰخص ٟٔظٔخس ٢ٟ ح٠ٛلٰؾ-  . ا٣ـخُ أ٣شـش اى
خٟؽ حٛظو٠ٜخص-  . طٔ٪ٯٞ ٓيٍس حٛظ٠ٌٰٜ ه٬ٜ اى

    (Intégration des acquis): ئدِبط اٌّىزغجبد . 4.3.1
خٟؽ حٛظو٠ٜخص ٣شخؿخ طو٠ٰٜخ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ط٢ٰ٘٠ حٛظ٠ٌٰٜ ٢ٟ حٓظؼ٠خٍ ٟ٘ظٔزخط٦ ح٠ٛوَُٰش ٩ح٨٠ٛخٍحطٰش ُٮ كٚ  ٯوظزَ اى

.  ٩ػوٰخص ٟٔؤٛش

. أ٘ذاف الإدِبط- أ
خٟؽ ٠ُٰخ ٯٜٮ  : طظ٠ؼٚ أ٧ٞ أ٧يحٍ حٵى

 ٌٍزؼٍّبد ، ٩ٯظلْٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هٸٙ ٩ػن حٛظو٠ٜخص ُٮ ٰٓخّ ً٭ ىٷٛش رخ٤ٛٔزش ئػـبء دلاٌخ 

. ٜٛظ٠ٌٰٜ، ٩َٟطزؾ ر٪ػوٰخص ٟلٔ٪ٓش ٯ٨٤٘٠خ أ١ طوظَػ٦ ُٮ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش

 رخٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٛظو٠ٜخص حٳٓخٰٓش، رخهظزخ٧ٍخ ٓخرٜش ٛٸٓظو٠خٙ ُٮ ر١١ّض ِب ٘ٛ أُ٘ ِٚب ٘ٛ ألً أ١ّ٘خ 

. حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش أ٩ ػ٩ٍَٯش ٛز٤خء طو٠ٜخص ٷكٔش

 ٩ًٖٛ رَرؾ هٸٓخص ر٢ٰ ح٠ٛوَُش ٩حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٩ًخٯخص    رؼٍُ و١ف١خ اعزؼّبي اٌّؼبسف فٟ ٚػؼ١خ ،

. (ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ ط٘٪ٯ٢ ح٠ٛ٪حؿ٢ حٛظخٛق  ٩ح٠ٛٔئ٩ٙ، ٩حٛوخٟٚ حَٛ٘ء، ٩حٛشوض ح٠ٛٔظٔٚ، حٛن)حٛظوٜٞ 

 ُح٠ٛوظِٜش ح٠ٛلظٜش ٛظ٢ٰ٘٠ حٛظ٠ٌٰٜ ٢ٟ ٍُن حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٦٨، ٩اهيحى٥ سثؾ ػلالبد ث١ٓ اٌّفب١٘ 
. ٠ٛ٪حؿ٨ش حٛظو٪رخص ٩حٛوَحٰٓٚ حٛظٮ ٓي ٯظخى٨ُخ ُٮ كٰخط٦

خٟؽ ه٠ٰٜش ٯظٞ ٢ٟ هٸ٨ٛخ ٍرؾ هٸٓخص ر٢ٰ ه٤خطَ ٟظَِٓش ُٮ  ٩ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٳ٧يحٍ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ رؤ١ حٵى
. حٛزيحٯش، ٩ط٪ك٨ِٰخ رـَٯٔش ٟظ٠ِظٜش ط٨يٍ طلْٰٔ ًخٯش ٟو٤ٰش

و١ف١خ ئٔغبص أٔشـخ الإدِبط - ة
خٟؽ (أٓز٪م ٟؼٸ)روي ٜٜٓٔش ٢ٟ حٛظو٠ٜخص حٛوخىٯش، طوظض ُظَس  ٩ٯ٢٘٠ طوـٰؾ أ٣شـش . ٛظيٍٯذ حٛظٸٌٰٟ ه٬ٜ حٵى

خٟؽ رخٛظيٍٯؾ هٸٙ طٔيٝ حٳ٣شـش حٛظو٠ٰٜش ٩ُْ  خٟؽ ه٤ي ٨٣خٯش حٛظو٠ٜخص ح٠ٛظؤٜش رخِٛ٘خٯش، ٠ٗخ ٯ٢٘٠ حٛظـَّ ٛٶى حٵى
. َٟحكٚ حِٛ٘خٯش

خٟؽ، طٔيٝ ٜٛظٸٌٰٟ ٩ػوٰش ٟٔؤٛش ٢ٟ ُجش ٩ػوٰخص ٟٔخثٚ َٟطزـش رخِٛ٘خٯش     ٩ٯظٞ كٚ ٥ٌ٧ . ٩هٸٙ ه٠ٰٜش حٵى
٩اًح ٛٞ ٯظ٢٘٠ روغ . حٛ٪ػوٰش ٢ٟ ٛي١ ٗٚ ط٠ٌٰٜ، ٟن اٟ٘خ٣ٰش حهظ٠خى حٛو٠ٚ ُٮ ٟـ٠٪هخص ه٤ي ريحٯش ٥ٌ٧ حٳ٣شـش

، ٩ٯٔظَف  حٛظٸٌٰٟ ٢ٟ كٚ حٛ٪ػوٰش ح٠ٛٔؤٛش، ٯو٠ٚ حٳٓظخً ه٬ٜ ٍطي حٛظو٪رخص حٳٓخٰٓش حٛظٮ كخٛض ى١٩ ًٖٛ
، ٷري ٢ٟ اٯٸء ؿ٪ىس حٛظو٠ٜخص ه٤خٯش هخطش، ٩حٛظؤٗي ٢ٟ . أ٣شـش ط٠ٰٰٜ٘ش َُٜٛن ٢ٟ ٟٔظ٪٫ أىحث٨ٞ ٩ٛظلْٰٔ ًٖٛ

ُظ٠٤ٰش ِٗخٯش ٷ طَطزؾ ر٠ٰ٘ش . حٛظ٢٘٠ حٛظيٍٯـٮ ٛ٘ٚ حٛظٸٌٰٟ ٨٤ٟخ، ٩ٛ٪ حٓظؼ٬ حٳَٟ طٰٜٔظ٨خ ٠ٰٗخ ا٬ٛ أٓظ٬ كي
خٟ طَطزؾ رـ٪ىس ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٍٍ ٩رخٛٔيٍس ه٬ٜ حٓظؼ٠خ٧ٍخ ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش خٟص أ٩ ح٠ٛوخٍٍ ح٠ٛلظٜش رٔيٍ  .  ح٠ٛوٜ٪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 35 ـ 

 

خـبؿخ رٛػؼ رّٛػغ اٌىفب٠بد فٟ إٌّٙبط 
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 ؽظخ ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع- 2
١ِّضاد ؽظخ ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع . 1.2

طٔخ٧ٞ كظض هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ُٮ حٛظ٘٪ٯ٢ حِٛوٜٮ ٠ٜٛظوٜٞ، اً أ٨٣خ ط٨ظٞ رخٛـَحثْ ٩ح٨٠ٛخٍحص ٩حٛظ٤ٰٔخص  
٢ّ٘ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ ر٤خء ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش  حٛظل٘ٞ ُٮ ط٤ٰٔخص ح٠ٛٸكلش ٩ حٛظـَٯذ، طل٢ٰٔ حٛظ٪حطٚ حٛش٨ِٮ : حٛظٮ ط٠

ظخرٮ ٩حٛزٰخ٣ٮ، ط٠٤ٰش حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظلٰٜٚ ٩حٷٓظيٷٙ ٩حٛظَٰٗذ ٩حٛظـَٯي ٩حٛظو٠ٰٞ،  ... ٩ح٘ٛ
 .٩حٌٛ٭ ٯٔظ٪ؿذ ٠ٗخ ٓزٔض حٵشخٍس ا٦ٰٛ ٩هٸٙ طلؼَٰ حٛلظش ٯـذ حٓظلؼخٍ ٟٔخٍرش حٛظيٍٯْ رخِٛ٘خٯخص

. حهظزخٍ ح٠ٛوخٍٍ ٰٛٔض أ٧يحُخ ُٮ كي ًحط٨خ رٚ أى٩حص طظٞ طوزجظ٨خ ه٤ي ك٨٪ٍ حٛلخؿش ا٬ٛ ًٖٛ -
 .حٷ٧ظ٠خٝ رخٗظٔخد حٰٛٔٞ ٩ح٠ٛ٪حَٓ ٩ح٨٤٠ٛـٰخص ٩ح٨٠ٛخٍحص رش٘ٚ ٤ٟيٟؾ ٟن ح٠ٛوخٍٍ -

 حهظ٠خى حٛظيٍٯْ رخٛ٪ػوٰخص ح٠ٛٔخثٚ ٛظ١َ٠ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ طليٯي ح٠ٛش٘ٚ ٩حٛظَِٰ٘ ُٮ اٯـخى -
 .    حٛلٚ ح٤٠ٛخٓذ ٦ٛ

 كغ حٛظٸٌٰٟ ه٬ٜ طٌَٗ حٛوـ٪حص ح٠ٛظزوش أػ٤خء حٛزلغ ٓظي حٷٓظج٤خّ رخ٨٤٠ٛؾ حٛو٠ٜٮ ٩رـَّ -
 .    حٷٓظيٷٙ ح٠٠ِٰٛس ٦ٛ

 .ٟي حٛـٔ٪ٍ ر٢ٰ ٟوظَٜ ح٠ٛ٪حى ٛظلْٰٔ ٣لَس ش٠٪ٰٛش ك٪ٙ حٛل٪ح٧َ ح٠ٛي٩ٍٓش -

خٟص ٩ح٨٤٠ٛـٰخص ح٠ٛ٘ظٔزش ُٮ ٩ػوٰخص أه٫َ ؿيٯيس ٩َٓٯزش ٢ٟ -  حٛظشـٰن ه٬ٜ حٓظو٠خٙ ح٠ٛوٜ٪
 .    حٛ٪حٓن ح٠ٛوٰش

. طيٍٯذ حٛظٸٌٰٟ ه٬ٜ ط٤لٰٞ ح٠ٛوخٍٍ ٛلٚ ح٠ٛش٘ٚ ح٠ٛـ٩َف -
. رم١ٕبد ٚٚعبئً اٌّلاؽظخ ٚاٌزغش٠ت.  1.1.2

٨ٛ٩ٌح ٩ؿذ .  ٯُوظ٠ي ُٮ كظض هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ه٬ٜ ح٠ٛٸكلش ٩حٛظـَٯذ ٛيٍحٓش حٛل٪ح٧َ حٛـزٰوٰش
طيٍٯذ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ح٠ٛٸكلش رخٛو٢ٰ ح٠ٛـَىس، ٩ه٬ٜ ك٢ٔ حٓظو٠خٙ ٩ٓخثٚ ٩ط٤ٰٔخص ح٠ٛٸكلش ٩حٛظـَٯـذ، ٩ًٖٛ 

 (...ٟ٘زَ ٯي٩٭، ٟ٘زَ ٩ُؿٮ،ٟـ٨َ، )ح٣ـٸٓـخ ٢ٟ ا٣ــخُ حٛظـخٍد ٩ح٤٠ٛخ٩ٷص رخٓظو٠ـخٙ حٳى٩حص حٛزظَٯـش 
. ٩حٛظ٪كَٰ حٛظلٰق ٩حٰٜٛٔٞ ٛٴى٩حص ح٠ٛوزَٯش ٩ح٠ٰٛيح٣ٰش

 ٩ٯـذ هيٝ حٷٓظظخٍ ه٬ٜ ح٠ٛٸكلش ًَٰ ح٠ٛزخشَس اًح ط٪َُص ك٩ٍَ حٰٛٔخٝ رخ٠ٛٸكلش ح٠ٛزخشَس، اً ٯظوٰـ٢ 
خٟ ٧٪ كٰٔٔٮ خٟ ح٠٤ٛخًؽ حٛشَحكٰش ٩حٳشَؿش ٩حٛظ٪ٍ حٛشِخُش أ٩ حِٛ٪ط٪ًَحُٰش، . ٤ٟق حٳ٩ٛ٪ٯـش ٠ٛٸكلش ٗٚ  أ

ُظٔظٌٚ ٛظوِٯِ ح٠ٛٸكلش ح٠ٛزخشَس أ٩ ٛظو٪ٯؼ٨خ ه٤ي حٷٓظؼخء شَٯـش أ١ ٷ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ اَُحؽ ُٮ هيى٧خ ٩أٷ 
خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رؤ٠٧ٰش رخٌٛش، اً . ٯٔظٌَّ هَػ٨خ ٩ٓظخ ؿ٪ٯٸ ٌٛح طلل٬ حٳشٌخٙ حٛظـزٰٰٔش ُٮ طيٍٯْ 

خٟ ٯٜٮ . طٔخ٧ٞ ُٮ ط٠٤ٰش حِٛ٘خٯخص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ح٨٤٠ٛـٰش ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ : ٩ٯظـٜذ حٛظ٪ُْ ُٮ ا٣ـخُ حٳشٌخٙ حٛظـزٰٰٔش 

ٰٓخٝ حٳٓظخً رـَى شخٟٚ ٜٛظـخٍد ٩ح٤٠ٛخ٩ٷص حٛوخطش رخٛز٣َخٟؾ حٛيٍحٓٮ، ٯـٜن ٢ٟ هٸ٦ٛ ه٬ٜ حٳى٩حص ▪ 
ٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛظ٪َُس ُٮ ٟوظزَ ح٠ٛئٓٔش، ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ اػَحث٦ رو٤ٰخص ٢ٟ حٛظو٪ٍ ٩ح٠ٛٔظلخػخص ٩حٛلٰ٪ح٣خص  ٩حٵ

. ٩ح٤ٛزخطخص، ٩رظَحٰٗذ طـَٯزٰش ٩٩ػخثْ ٟظ٤ّ٪هش
خٟؽ حٛظـخٍد ٩ح٤٠ٛخ٩ٷص ُٮ ٰٓخٓخص ىٯيحٗظٰٰ٘ش ٩حٓظيٍحؽ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٜٛظظّ٪ٍ حٛٔزٜٮ ٜٛظـَرش ٩ٛويّط٨خ ٓزٚ ▪  اى

. ٩ٯظو٢ٰ اشَحٕ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٣ٔي طظّ٪ٍ حٛظـخٍد ٣٩ظخثـ٨خ. حٛش٩َم ُٮ ا٣ـخ٧ُخ
. طلؼَٰ روغ حٛظـخٍد ٩ح٤٠ٛخ٩ٷص ٓزٚ حٛلظش ٛظ٢ٰ٘٠ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ٟوخٯ٤ش ٣ظخثـ٨خ أػ٤خء حٛيٍّ▪ 

٠ٗخ أ١ حٳٓظخً ٟـخٛذ . ا٤ٓخم ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ رؼ٩ٍَس حٛلِخف ه٬ٜ حٳى٩حص ح٠ٛوزَٯش ٩ه٬ٜ حكظَحٝ ٓ٪حهي حٛٔٸٟش▪ 
. ر٠َحٓزظ٨خ ٓزٚ ٩روي حٓظو٠خ٨ٛخ ٩ٌٖٗٛ رظٰخ٣ظ٨خ

زٌٛاطً اٌشفٟٙ ٚاٌىزبثٟ ٚاٌج١بٟٔ. 2.1.2 . ا
 ط٨يٍ كظش هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ا٬ٛ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٠٤ٰش ٓيٍحص ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ط٠٤ٰش حِٛ٘خٯخص حٛظ٪حطٰٜش 

:  ٩ًٖٛ رظيٍٯز٨ٞ ه٬ٜ حٓظو٠خٙ
خٍ ٩ح٠ٛٸكلخص ٩حَٛٓ٪ٝ ٩ؿيح٩ٙ ح٠ٛوـٰخص ▪  ظخرٮ ح٢ٰ٠ٰٜٔٛ ٌٛ٪ٯخ ٩ه٠ٰٜخ ٛظَؿ٠ش حٳُ٘ حٛظوزَٰٯ٢ حٛش٨ِٮ ٩ح٘ٛ

. ٩ح٠ٛزٰخ٣خص ٩حَٛٓ٪ٝ حٛظوـٰـٰش
حٛظوزٰـَ حٛزٰخ٣ٮ ٛظَؿ٠ش كظٰٜـش ح٠ٛٸكلخص رَٓـ٪ٝ أ٩ طزٰخ٣خص، ٩ٛظَؿ٠ش روغ حٛل٪ح٧َ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰـش ▪ 

خ٠ٛٗيحٍؽ ٩ح٤٠ٛل٤ٰخص ٩حٳهـ٪ؿخص ٩رٌٖٛ طظٰق كظض هٜ٪ٝ حٛلٰخس . أ٩ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش حٛٔخرٜش ٰٜٛٔخّ ر٪حٓـش رٰخ٣خص 

٩حٳٍع ٠ٜٛظوٜٞ َُطش حٛظيٍد ه٬ٜ ط٤ٰٔش حٛظوزَٰ حٛزٰخ٣ٮ حٌٛ٭ ٯ٠ظخُ ه٢ رخٓٮ أش٘خٙ حٛظوزَٰ رخٛيٓش 
٢ٟ٩ ُ٪حثي ٧ٌح حٛش٘ٚ حٛظوزَٰ٭ ٗ٪٦٣ ٯظٰق ٠ٜٛظوٜٞ َُطش طٌَٗ ط٠ؼٸط٦ . ٩ح٠ٛ٪ػ٪هٰش، ٩ٯظِخى٫ حٛلش٪ ٩حٵؿ٤خد

خٗص حٰٛي٩ٯش . ح٠ٛـَىس ٩ط٠٤ٰش ٓيٍط٦ ه٬ٜ حٛظل٪ٯٚ ٩ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ حٵرظخٍ ٩حٛلَ
٩ٯ٤زٌٮ أػ٤خء ا٣ـخُ حَٛٓ٪ٝ ٩حٛظزٰخ٣خص كغ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ َٟحهخس ط٤خٓذ أروخى حٳشٰخء ح٠َٛحى ٨٠ٍٓخ ٩آظخء 

. ٩ه٬ٜ حٳٓظخً طظزن َٟحكٚ ٧ٌح ح٤ٛشخؽ ه٢ َٓد ٩طٔ٪ٯ٦٠ رخ٤ٛٔزش ٛ٘ٚ ٟظوٜٞ. حٛظِخطٰٚ حٛؼخ٣٪ٯش



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 37 ـ 

 اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌض٠بساد. 3.1.2
. طٔظ٪ؿذ روغ ٩كيحص حٛز٣َخٟؾ ٗيٍحٓش حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش، ٩حٳ٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش، حٷطظخٙ ح٠ٛزخشَ رخٛـزٰوش

٣٩لَح ٠ٛخ ٥ٌ٨ٛ حٛيٍحٓخص ح٠ٰٛيح٣ٰش ٢ٟ أ٠٧ٰش طـوٚ ح٠ٛظوٜٞ ُٮ حطظخٙ ٟزخشَ ٟن رٰجظ٦ ٢ٟ هٸٙ ٟٸكلش حٛل٪ح٧َ 
٩طؤػَٰحط٨خ ه٬ٜ ح٤٠ٛخكَ حٛـزٰوٰش، ٢٠ُ حٛ٪حؿذ طلؼَٰ حٛيٍحٓخص ح٠ٰٛيح٣ٰش ٩حِٛٯخٍحص رِٰٰ٘ش ؿٰيس، ٩اؿَحإ٧خ ٩ُْ 

٩ٯظو٢ٰ ه٬ٜ حٳٓظخً حكظَحٝ حٵؿَحءحص حٵىحٍٯش حٛظخٰٛش ٓزٚ حٰٛٔخٝ رؤٯش . ر٣َخٟؾ ِٟظٚ ٷٓظؼ٠خ٧ٍخ ٷكٔخ ُٮ حِٛظٚ
ش ٰٟيح٣ٰش  : ىٍحٓ

اشوخٍ ٍثْٰ ح٠ٛئٓٔش ٗظخرش ر٠٪ٓن حٛوَؿش ٧َٰٟٔ٩خ ٩طخٍٯن اؿَحث٨خ رخ٤ٛٔزش ٛ٘ٚ ٓٔٞ أٓز٪هخ ٩حكيح ٓزٚ ▪ 
٩ه٬ٜ ٍثْٰ ح٠ٛئٓٔش أ١ ٯو٢ٰ َٟحُٔخ ٢ٟ ر٢ٰ ح٠ٛلؼَٯ٢ أ٩ ح٠ٛوٰيٯ٢ ٨َٰٔٛ رـخ٣ذ حٳٓظخً  . ٧ٌح حٛظخٍٯن

٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ ح٠ٌَٛٗس حٛظخىٍس ه٢ حٛ٘ظخرش حٛوخٟش ٛ٪ُحٍس . ه٬ٜ ػزؾ ح٤ٛلخٝ ٩ػ٠خ١ ٓٸٟش ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ

خٟ ٯٜٮ 1971 ٣٪٣زَ 25 رظخٍٯن 57حٛظَرٰش حٛ٪ؿ٤ٰش طلض ٍٞٓ  زٌلا١ِز ٠ٛعذْٚ فٟ ؽبٌخ رأ١ِٓ "...:  ط٤ض ه٬ٜ  ئْ ا
وّب أْ ِغإ١ٌٚخ . ٠زؼبؿْٛ ٌٕشبؿبد ِذسع١خ أٚ ٔشبؿبد ِٛاص٠خ رؾذ ؽشاعخ أٚ ئششاف أعزبرُ٘ ثّغشد ِب

زٌأ١ِٓ ...". الأعزبر ٚالإداسح ٟ٘ الأخشٜ خبػؼخ ٌٕفظ ا
ُٯخٍس ٟ٪ٓن حٛوَؿش هيس َٟحص ٛٶ٠ٛخٝ ر٠وظَٜ حٛل٪ح٧َ حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛزٰجٰش حٛظٮ ٯ٤٪٭ حٓظؼ٠خ٧ٍخ ٟن ▪ 

. ٟظو٦ٰ٠ٜ
. ط٨ٰٮء حٳى٩حص حٛٸُٟش ٜٛيٍحٓش ح٠ٰٛيح٣ٰش▪ 

. طلْٰٔ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ رؤ٠٧ٰش حكظَحٝ كٰ٪ح٣خص ٣٩زخطخص حٛزٰجش، ٩ش٩َؽ حٛٔٸٟش▪ 
رخٵػخُش ا٬ٛ حٛيٍحٓخص ح٠ٰٛيح٣ٰش، ٯ٢٘٠ حٰٛٔخٝ رِٯخٍس ٟئٓٔخص ًحص ؿخرن ه٠ٜٮ ٗليحثْ حٛلٰ٪ح٣خص 

٩ح٠ٛلـخص حٛظـَٯزٰش ٛٸٓظؼ٠خٍ حِٛٸكٮ ٩ٟلـخص ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ٩َٟحِٗ طلخ٢ٓ حٛيٝ ٩ٟظخ٣ن ح٠ٛش٩َرخص 
٩ح٠ٛظزَحص ٩طوخ٣٩ٰخص حٛلٰٜذ ٧ًَٰ٩خ، ٛظوِٯِ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠ٛي٩ٍٓش ىحهٚ حٛٔٔٞ ٩ٍرؾ حٛيٍحٓش رخٛ٪حٓن 

. ح٠ٛوٰش

 رؾؼ١ش ؽظخ ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع. 2.2
٩ٷ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯظٞ ٧ٌح حٛظلؼَٰ ُٮ آهَ ٛللش، ٳ١ كظش . طظـٜذ ٗٚ ٓخهش ىحهٚ حٛٔٔٞ هيس ٓخهخص ٢ٟ حٛظلؼَٰ

ٰش،  هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع طظـٜذ رخٛؼ٩ٍَس حٷؿٸم رِٰٰ٘ش ش٠٪ٰٛش ه٬ٜ ٟ٘٪٣خص ٗٚ ٩كيس ىٍحٓ
٩ ط٨ٰٮء هيى طـَٯزٰش ٩أى٩حص ٩٩ػخثْ ٟظ٤ّ٪هش، ٩اؿَحء طـخٍد ٤ٟ٩خ٩ٷص ٓي طلظخؽ ا٬ٛ هيس أٯخٝ ٛظظزق ٓخرٜش 

. ٛٸٓظٌٸٙ
خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ط٤يٍؽ ػ٢٠ ٟـ٠٪م ح٠ٛ٪حى ح٠ٛيٍٓش هٸٙ ُظَس حٛظ٠يٍّ، ُو٬ٜ  ٣لَح ٛ٘٪١ ى٩ٍّ 

خٟىس طوظظ٦، ٩ٯـٜن ه٬ٜ رَحٟؾ  حٳٓظخً أ١ ٯٜٞ رزَحٟؾ حٛظوٰٜٞ حٵرظيحثٮ ٩حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭ ٩حٛظؤ٧ٰٜٮ ُٮ 
. ح٠ٛ٪حى حٳه٫َ

: ٯظـ٬ٜ طلؼَٰ كظش هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ُٮ ؿٌحًس طظؼ٢٠ حٛو٤خطَ حٱطٰش 
الأـلاق ِٓ اٌىفب٠بد اٌّغزٙذفخ ِٓ ٚؽذح إٌّٙبط اٌذساعٟ؛  + 

 رؾذ٠ذ اٌّىزغجبد اٌؼشٚس٠خ؛ +         
ِشىً؛  ط١بغخ+ 

اٌّؼب١ِٓ ٚاٌّٙبساد؛  : رؾذ٠ذ الأ٘ذاف+ 
رؾذ٠ذ اٌذػبِبد اٌذ٠ذاوز١ى١خ؛ + 

زٌؼ١ٍّخ؛ +  رؾذ٠ذ الأٔشـخ ا
زٌم٠ُٛ؛ +  ثٕبء ٚػؼ١بد ا

رٛلغ أٔشـخ اٌذػُ؛ + 
ٌٍّلاؽظبد ٚإٌمذ اٌزارٟ  +  .  رخظ١ض ؽ١ض 
 

 
 

 
 

 
 

 



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 38 ـ 

إٌٙٛط اٌؼ١ٍّخ  . 3.2
ٓزٚ حٛش٩َم ُٮ ٟوخٛـش ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ، ٯليى حٳٓظخً ريٓش ِٰٰٗش طٔيٯٞ ٟوظَٜ ح٠ٛٔخؿن حٛظو٠ٰٜش حٛظٮ ٯظؼ٨٤٠خ ٧ٌح 

. ح٠ٛ٪ػ٪م، ٩ٯوظخٍ ح٨٤ٛؾ أ٩ ح٨٤ٛ٪ؽ ح٠ٛٸث٠ش ٠ٛوخٛـظ٨خ
خٟص ٟـِأس ٯظوذ ه٬ٜ ح٠ٛظوٜٞ  ٛٔي أطزق حٛظٔيٯٞ أكخى٭ ح٠ٛ٪ػ٪م ٟظـخ٩ُح ٳ٦٣ ٷ ٯئى٭ اٷ ا٬ٛ ط٘يّ ٟوٜ٪

ٌٖٛٛ طٞ طٰٔٔٞ ٩كيحص حٛزَحٟؾ ا٬ٛ ٟ٪حػٰن ٯ٤زٌٮ حٛظوخٟٚ ٟو٨خ رِٰٰ٘ش . طو٨٠ٰ٠خ ٓظي حٓظٰوخد ىٯ٤خٰٰٟ٘ش رٰجظ٦
خٟؽ ٟوخٍٍ ٩ٓيٍحص ٨ٟ٩خٍحص ٩حطـخ٧خص ٩ٟ٪حَٓ ح٠ٛظوٜٞ ُٮ  (thématique: ٟ٪ػ٪هخطٰش)ٟل٪ٍٯش  طَٰٔ اى

. طظَُخط٦ حٰٛ٪ٰٟش طـخ٥ ًحط٦ ٩رٰجظ٦
خ٨٤ٛٗؾ  خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رـخرو٨خ حٛظـَٯزٮ؛ اً طَِع طز٤ٮ ٨٣٪ؿخ طوْ٘ َٟحكٚ حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ  طظ٠ِٰ 

:  حَِٛػٮ حٷٓظ٤زخؿٮ ٩ح٨٤ٛؾ حٛظخٍٯوٮ ٩ح٨٤ٛؾ حٛظـَٯزٮ ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حٛوـخؿش ح٠ٛ٪حٰٛش



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 39 ـ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 ح٠ٛٸكلش
 طـَرش حٷٓظ٘شخٍ

 ح٠َٛحؿن ح٤ٛلَٯش 

 اٌّشىً

 طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص ح٠ٛظ٪َُس

 اٌفشػ١خ

 حٓظ٤زخؽ هٸٓش طؼ٤ٰ٠ٰش

حهظٰخٍ حٛوٸٓش ح٠ٛٔظ٤زـش 

 ر٪حٓـش ح٠ٛٸكلش أ٩ حٛظـَٯذ

َِٛػٰش َِٛػٰش طؤٰٗي ح  ط٤ِٰي ح

ه٤يٟخ ٯظزق ٟـخٙ 

َِٛػٰش شخٓوخ  طٸكٰش ح

 طظزق ٓخ٣٪٣خ



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 40 ـ 

  اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ .4.2
طوٍَ حٛٔخكش حٛو٠ٰٜش ح٣ِـخٍح ٟوَُٰخ ٗزَٰح، ٩ٛٔي َُع ٧ٌح حٛظـ٪ٍ ح٨ٛخثٚ ٩حَٛٔٯن ٠ٜٛوَُش ه٬ٜ ٟوــٮ ح٤٠ٛخ٧ؾ 

خٗطـخ٥ ٟوخطَ ٛز٤خء حٛزَحٟؾ حٛيٍحٰٓش ٩ٯوظ٠ي ٨ُٞ أٓخٰٓخص ح٠ٛوَُش ه٬ٜ . حٛظَر٪ٯش حٷ٧ظ٠خٝ رؤٓخٰٓخص ح٠ٛوَُش 
٨ٛ٩ٌح . حٓظٰوخد ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛظٮ طٜوض حٛظِخص ٩حٛوظخثض ح٠ٛشظَٗش ر٢ٰ حٛلٔخثْ حٛـِثٰش ٩حٛوٸٓخص ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ر٨٤ٰخ

. أطزق طليٯي ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش ػ٩ٍَٯخ ٷٓظٰوخد أٓخٰٓخص هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٢ٟ ؿٍَ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ
٩ٯظ٪ه٬ طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رٜٖٔ حٛز٘خٛ٪ٍٯخ طوِٯِ ٩اػَحء ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش حٳٓخٰٓش ح٠ٛ٘ظٔزش هٸٙ 

َٟحكٚ حٛظوٰٜٞ حٛٔخرٔش، ٠ٗخ طٔظ٨يٍ كظظ٨خ طوَٯَ ح٠ٛظوٜٞ رخٵ٣ـخُحص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛوخطَس ٩ٟـخٷط٨خ 
خ١ٗ حٛظـ٪ٍ حَٛٔٯن ٩ح٠ٛؼَٰ ٠ٜٛخىس ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخط٨خ ٯَِع حهظٰخٍ ٩ط٤٪ٯن ؿزٰوش ٩ط٪ؿ٦ ح٠ٛوَُش كٔذ . حٛظـزٰٰٔش ٩اًح 

ؿزٰوش ح٠ٛ٪حػٰن، ُب١ طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رظِش هخٟش ٯٔظؼٮ حٓظؼ٠خٍ حٛ٪ػخثْ حٛظٮ ط٪٧َُخ ط٤ٰٔخص حٛزلغ 
٤ْ، حٛظٔـٰٸص حٛـزٰش، ح٤٨ٛيٓش حٛ٪ٍحػٰش، )حٛليٯؼش  ظ٣٩َٮ، ط٤ٰٔخص حٛظزَٯي ٩حٛظٔٚ ٩ح٘ٛ .  (...ح٠ٛـ٨َ حٵ٘ٛ

٢ّّ٘ حٷٓظؼ٠خٍ حٛ٪ؿ٦ٰ ٥ٌ٨ٛ حٛ٪ػخثْ ٢ٟ ٟٔخٍرش كيٯؼش ٩ٟـيىس ٠ٜٛخىس شَٯـش حٛلَص ه٬ٜ طَٰٰ٘ ٟٔظ٪ٯخص طٰخًش  ٯ٠

. ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠ٛيٟـش كٔذ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ
ا١ طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٷ ٯٔظظَ ُٔؾ ه٬ٜ ٟٸكلش حٳكيحع حٛو٠ٰٜش حٛوخطش ٩ح٤٠ٛوِٛش ٩ٰٓخ٨ٓخ ٢ٟ أؿٚ 

ح٠ٛٸكلش ٩حٰٛٔخّ، رٚ ٯـذ طيٍٯذ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ طـخ٩ُ ح٠َٛكٜش حٛظلٰٰٜٜش ٩حٷ٣ظٔخٙ ا٬ٛ حٛظٰخًخص حٛظَٰٗزٰش، 
، ٧٩ٌح حٛظـ٠ٰن ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯٔظيٍؽ ح٠ٛظوٜٞ (حِِٰٛٔٔخثٰش)٩ًٖٛ رخَٛرؾ ر٢ٰ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩طـ٠ٰن ح٠ٛ٘ظٔزخص ح٠ٛـِأس 

٩رخٛظخٛٮ ُخ٠ٛظوٜٞ ٟيه٪ ا٬ٛ ا٣ـخُ حٛظَحٰٗذ . ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ طٰخًش طَٰٗزٰش ٩اؿ٠خٰٛش ٠ٜٛشخٗٚ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش
ُخ٠ٛوخٍٍ . ٩ا٬ٛ حٵ٠ٛخٝ رخ٤ٛلَٯخص ٩ح٠٤ٛخًؽ ٩ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠ٛيٟـش حٛظٮ طئ٢ٟ ط٠خٖٓ حٛوٜ٪ٝ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰش

خٟص ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ حَِٛىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ُٮ ٟـخٙ حٛظلش ٩حٛزٰجش ٩حٓظو٠خٙ  ح٠ٛل٤ٰش ٩ح٠ٛظ٠خٓ٘ش ٩حَٛٔٯزش ٢ٟ ح٧ظ٠خ
ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش، طوظزَ ػ٩ٍَٯش ٜٛظ٘٪ٯ٢ حٛو٠ٜٮ، ٨ِٛ٩ٞ طلّ٪ٷص حٛوخٛٞ ح٠ٛوخطَ، ٩حٛ٪هٮ ح٠ٛو٢ٜٔ رخ٠ٛشخٗٚ 

 .حٛو٠ٰٜش ٩حٳهٸٰٓش حٛظٮ ٯ٪حؿ٨٨خ حٵ٣ٔخ١
ثٕبء اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ . 1.4.2

اً أ١ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯظـ٬ٜ ُٮ حٛظ٠ؼٚ حَِٛ٘٭ . ٯٔظيهٮ ر٤خء ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش طيٍٯذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٛظـَٯي ٩حٛظو٠ٰٞ
ُز٤خء ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش . ٠ٜٛ٪حطِخص حٛوخطش ر٠ـ٠٪هش ٢ٟ حٳشٰخء، ٧٩٪ ٯش٘ٚ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ه٠ٰٜظٮ حٛظـَٯي ٩حٛظو٠ٰٞ

٢ِّ٘ ٢ٟ ُظٚ  ٯظـٜذ هيٝ حٷٗظِخء ر٠ؼخٙ ٩كٰي، رٚ ٯظو٢ٰ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طويحى حٳٟؼٜش هٸٙ حٛلظض ٳ١ ًٖٛ ٯ٠

٧٩ٌح ٯزَُ أ٠٧ٰش حٛوـ٪س حٳهَٰس ٢ٟ ح٨٤ٛؾ حٛظـَٯزٮ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش . ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٢ حٛيهخٟش ح٠ٛـٔيس حٛظٮ ٓخ٠٧ض ُٮ ر٤خث٦
. ُٮ طو٠ٰٞ حٛلخ٧َس ح٠ٛٸكلش

ُخ٠ِٛخ٧ٰٞ ٰٛٔض ػخرظش . طظـ٪ٍ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش ٛي٫ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٣ظٰـش طوٍَ ح٠ِٛٯي ٢ٟ هظخثض حٳشٰخء ٩حٛ٪ػوٰخص
. رٚ طظـ٪ٍ ر٠٤٪ ح٠ٛوخٍٍ ٩حٛلٔخثْ ٛي٫ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ، ٩ر٠٤٪ ٓيٍحط٨ٞ ه٬ٜ حٛظظ٤َٰ ٩حٛظَِٰٔ ٩حٛظ٤زئ

٩ٯٸكق ه٤ي ر٤خء روغ ح٠ِٛخ٧ٰٞ أ٨٣خ طزي٩ رٰٔـش ٩ٟلي٩ىس، اٷ أ١ حٓظ٠َحٍ ح٠ٛظوٜٞ ُٮ حٗظشخٍ حٛوزَحص حٛـيٯيس 
٨ٛ٩ٌح ٢٠ُ حٳٰٗي أ١ ٯل٠ٚ ٗٚ ٨ِٟ٪ٝ ٟوخ١ ٩ٍٟ٪ُح ٟوظِٜش رخ٤ٛٔزش . ٯٔخ٧ٞ ُٮ اػَحث٨خ ٩ُٮ ُٯخىط٨خ ه٠ٔخ ٩حطٔخهخ

حى ٟوظ٢ِٰٜ ٣ظٰـش ط٤ّ٪م هزَحط٨ٞ ٩ٟ٘ظٔزخط٨ٞ حٛوخطش ٨٠ُ٪ٝ حٛظ٤ِْ ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ ٯظـ٪ٍ ه٠٪ىٯخ ٢ٟ . ٳَُ
٧٩ٌح ٯزَُ أ٠٧ٰش حٛظيٍؽ . حٛظزخىٷص حٌٛخُٯش ُٮ حَٛثظ٢ٰ ا٬ٛ حٛظزخىٷص ُٮ حٛوٰٜش ُٮ ٨٣خٯش حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭

حٛل٣٩ِٜٮ ٠ِٜٛخ٧ٰٞ كٔذ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛيٍحٰٓش ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ، ٩ػ٩ٍَس ا٠ٛخٝ حٳٓظخً ر٠ٍَٔحص هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع 
ُخ٨ِ٠ٛ٪ٝ ٠ٗخ َٜٓ حٌَٛٗ ٷ ٯ٤ز٤ٮ ٢ٟ ٟؼخٙ ٩حكي رٚ رخ٠ٛوخٍػش . ر٠وظَٜ ٟٔظ٪ٯخص حٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭

(opposition) ٩حٛظو٠ٰـٞ ٩اهخىس حٛز٤خء َٟحص هيٯـيس، ٠ٗخ أ٦٣ ٓخرـٚ ٵهخىس حٛز٤خء رظٰخًخص ٟوظِٜش .
٩هٸ٩س ه٬ٜ ًٖٛ ُب١ حٛوخطٰش ح٠٠ِٰٛس ٠ِٜٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش ٰٛٔض ٟـَى طَِٰٔ ٛٴشٰخء أ٩ حٳكيحع ٩طظ٨ِٰ٤خ 

ٍَّ حٛو٤خطَ ح٠ٛشظَٗش ر٨٤ٰخ ُٔؾ، رٚ ٧ٮ آَحٍ ٛزوغ أ٣٪حم حٛوٸٓخص ر٢ٰ ٨ِٟ٪٢ٰٟ أ٩ أٗؼَ ٢ٟ٩ شؤ١ ٨ُٞ ٥ٌ٧ . ٩طو
خٟص رِٰٰ٘ش ش٠٪ٰٛش ٩طَٰٗزٰش ُٮ كٚ ح٠ٛش٘ٸص . حٛوٸٓخص ٟٔخهيس ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٓظو٠خٙ ح٠ٛوٜ٪

خٟ ٤ٟ٩وِٷ، رٚ  ٩طظِخهٚ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ُٮ ٰٓخّ حٛشز٘خص ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٰش، ٨ِ٠ُ٪ٝ حٛظ٤ِْ ٷ ٯش٘ٚ كيػخ هخ

خ٨ٛٗؼٞ ٩حٛ٪ٓؾ حٛيحهٜٮ، ٠ٗخ  ٯظِخهٚ ٟن ِٟخ٧ٰٞ أه٫َ، اً أ٦٣ ٯلظٚ ٟ٪ٓوخ هٔيٯخ ٩ٯظٔخؿن ٟن ِٟخ٧ٰٞ أه٫َ 
٧٩ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظِخهٚ . ٯٔظ٪ؿذ حٟظٸٕ ٧ٌح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ حٛظل٘ٞ ُٮ روغ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٤٠ٛيٍؿش ػ٢٠ ٍَٟٔ ح٠ٰٰ٘ٛخء ٟؼٸ

. حٳُٔٮ ر٢ٰ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٯزَُ ػ٩ٍَس حٷؿٸم ه٬ٜ ٍَٟٔحص ح٠ٛ٪حى حٛو٠ٰٜش حٳه٫َ
خٟ ُخٟظٸٕ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ حٛو٠ٜٮ ٯـذ حهظزخ٥ٍ ٩ٍَٰٓس ُوخٛش ٢ٟ ؿٍَ ح٠ٛظوٜٞ، كٰغ ٯَطزؾ ربهخىس ط٤لٰٞ ٟـ٠٪م  ٩هظخ

طو٠ٰٜش ٤ٟخٓزش طؼ٢٠ ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ر٤خء - ٠ٟخ ٯَِع ط٪كَٰ ٩ػوٰخص طو٠ٰٰٜش  (structure cognitive)حٛز٤ٰش حٛؤٰٜش 
 .٠ٰٜٓخ
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زٌّضلاد فٟ ثٕبء اٌّفب١ُ٘ .2.4.2  .ٚظ١فخ ا
٠ٗخ .  أ١ ٜٛظ٠ؼٸص ٩كِٰـش هٰٜٔـش ه٤ي ح٠ٛظوٜٞ ٨ٛخ هظخثض َٟطزـش رخٛظ٤لٰـٞ ح٠ٛوَُٮ ٌٛحَٗطـJP. Astolfi٦ٯوظزَ 

ّٖ حَٟٛ٪ُ حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ ح٠ٛظوٜٞ ُخٛظ٠ؼٸص ا١ً أ٠٣خؽ هخطش ٢ٟ . ط٠ؼٚ ه٪حثـْ طوض ٗٚ ٟـخٙ ِٟخ٠ٰ٧ٮ أ٩ ه٠ٰٜش ُ
. ح٠ٛوخٍٍ طوزَّ ه٢ ر٤ٰخص ٟوَُٰش ٤ٟل٠ش ُٮ حٌٛحَٗس

:    طوَٯِخ شخٟٸ ٨ِ٠ٛ٪ٝ حٛظ٠ؼٚ رخهظزخٍ حٛظٌٰش حٛظخٰٛش ٩A. GIORDANٯٔيٝ 

 (P.C.O.R.S)ىحّٛش = حٛظ٠ؼٚ 
 

َِٕ ح٤ٛشخؽ . أ٭ ٟـ٠٪م حٛظٔخإٷص حٛظٮ طيه٪ ا٬ٛ طلَٯٖ ٩حٓظو٠خٙ حٛظ٠ؼٚ (ٟش٘ٚ) P = Problème: كٰغ  ا٨٣خ ٟل

 .ح٤٧ٌٛٮ
C=   Cadre de référence (اؿخٍ َٟؿوٮ)  أ٭ ٟـ٠٪م ح٠ٛوخٍٍ حٛـخ٣زٰش ح٠ٛٔظو٠ٜش ٢ٟ ؿٍَ ح٠ٛظوٜٞ ٛظٰخًش

. ط٠ؼ٦ٜ
O = Opérations mentales (حٛو٠ٰٜخص ح٤٧ٌٰٛش)  ٨ُٰخ ح٠ٛظوّٜٞ ٓظي ا٣ظخؽ أ٩ ّٞ٘ أ٭ ٟـ٠٪م حٛو٠ٰٜخص حٛؤٰٜش حٛظٮ ٯظل

. حٓظو٠خٙ ط٠ؼ٦ٜ
R = Réseau sémantique (شز٘ش ىٷٰٛش)  ٧٩ٮ ط٤لٰٞ ٯظٞ طش٦ٰٜ٘ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ حٵؿخٍ ح٠َٛؿوٮ ٩حٛو٠ٰٜخص ح٤٧ٌٰٛش

. ٓظي اهـخء ىٷٷص ٜٛظ٠ؼٚ

S = Signifiants (ّٙ خٟص ٩حٵشخٍحص ٩حَٟٛ٪ُ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٵ٣ظخؽ ٩طَِٰٔ حٛظ٠ؼٚ  (حٛي٩ح هـخؿخص، )أ٭ ٟـ٠٪م حٛوٸ
. (...٠٣خًؽ، ٍٓ٪ٝ رٰخ٣ٰش 

خص ُٮ ٟـخٙ ىٯيحٗظٰٖ   ٣٩لَح ٛٴ٠٧ٰش حٛيٯيحٗظٰٰ٘ش ٜٛظ٠ؼٸص ُٮ ر٤خء ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش، أ٩طض هيس أرلخع ٩ىٍحٓ
حٛوٜ٪ٝ رؼ٩ٍَس َٟحهخط٨خ هٸٙ ه٠ٰٜش حٛظ٘٪ٯ٢، كٰغ طظزق ٩كِٰظ٨خ أٗؼَ ىٯ٤خٰٰٟ٘ش ٷ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛظوٜٞ ُلٔذ، رٚ 

٢ّ٘ ح٠ٛظوٜٞ ٢ٟ   :رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛيٍّ ٌٖٗٛ، اً ط٠
ٕ حَِّٛ ر٢ٰ أهـخث٦ ٩ح٠ٛوَُش حٛظلٰلش +  . اىٍح

ِٓوش ُٮ ٦٤٧ً، ٩رخٛظخٛٮ طوّٜٞ ٣ٔزٰش ح٠ٛوَُش +  . ٓز٪ٙ ٤ٟخٓشش ح٠ٛوخٍٍ ح٠ٛظَ
. حكظَحٝ أُ٘خٍ ٩آٍحء حٱهَٯ٢ + 

. ٓز٪ٙ حٛظَحم ح٠ٛوَُٮ + 
طـخ٩ُ حٛو٪حثْ ح٠ٛـ٩َكش ٢ٟ ؿٍَ طظّ٪ٍحط٦، ٩اٟ٘خ٣ٰش حٍطٔخث٦ ا٬ٛ ٟٔظ٪ٯخص أه٬ٜ ٢ٟ حٛظـَٯي  + 

. ٩حٛظو٠ٰٞ
. اهخىس ط٤لٰٞ ٟوخ٦ٍُ حٛٔخرٔش + 

٦٤ّ٘ حهظزخٍ حٛظ٠ؼٸص ٢ٟ ٟوَُش ه٠ٰٔش ٠ٛظو٦ٰ٠ٜ ٠ٛ٩٘ظٔزخط٨ٞ حٛٔزٰٜش ك٪ٙ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش خٟ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛيٍّ، ٠ُٰ . أ

٠٨ٟ٩خ ٯ٢٘ ٢ٟ أٟـَ ٥ٌ٧ حٛوِٰٜخص ح٤ٛلَٯش، ُب١ حٛظٔخإٙ ح٠ٛـ٩َف ٯَطزؾ رِٰٰ٘ش ط٪كَٰ ٥ٌ٧ حٛظ٠ؼٸص ٢ٟ ؿٍَ 
اً ط٢٠٘ أُؼٚ ؿَٯٔش ُٮ ؿوٚ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٯِظل٪١ ه٨٤خ ؿ٠خهٰخ ٓظـي ٟـخر٨ظ٨خ، ٠ٟخ . حٳٓظخً ُٮ ٩ٍَٰٓس طو٦٠ٰٜ

ىحهـٚ حِٛظٚ ٩ًٖٛ ر٪ػن  (conflits sociaux cognitifs)ٯ٪ِٛـي طِخهٸص ه٬ٜ ش٘ٚ طَحهخص حؿظ٠خهٰـش ٟوَُٰـش 
. ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٩ػوٰخص ٟٔخثٚ

ٟوَُٰش ٯوظزَ أٓخٰٓخ ٛظوـٮ حٛو٪حثْ ٩َُع ٟوخٍٍ ه٠ٰٜـش طلٰلـش، ٠ٟخ - ٨ٌُح حٛظ٤شٰؾ ٜٛظَحهخص حٛٔ٪ٰٓ٪ 
كـ٪ٙ حٛوخثـْ  (situation de position/résolution de problème)كٚ ح٠ٛش٘ٚ / ٯٔظيهٮ ر٤خء ٩ػوٰخص حٛظ٠٪ػن 

ٟ٘خ٣ٰش ح٠ٛوَُٰـش ٜٛظَحم ٩ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش ٯ٢٘٠ ط٪ػٰق حٳ٣ل٠ش حٛظَِٰٔٯش . ٓظي طوـ٦ٰ رِؼٚ حٵ
ٛظ٠ؼٸص ٟوظِٜش ٢ٟ أؿٚ طٰخًش ٟش٘ٚ ٯٜوذ حٛي٩ٍ ُٮ حٛلٔٞ ٩حٷهظٰخٍ ر٢ٰ ٥ٌ٧ حٳ٣ل٠ـش 

٩ُٮ روغ حٛلخٷص ٯئى٭ ك٨٪ٍ ٣ْٔ طَِٰٔ٭ ا٬ٛ هْٜ ٟش٘ٚ ؿيٯي روي . أ٩ ه٬ٜ حٳٓٚ ٤ٟخٓشظ٨خ ٤ٟخٓشش اؿَحثٰش
٠ٗخ ٯ٢٘٠ أٯؼخ حٛزلغ ه٢ . ٟـخر٨ظ٦ ٟن حٛ٪حٓـن، ٩ٯـَف ػ٩ٍَس اهخىس ح٤ٛلَ ُٮ طٰخًظ٦ ٛلٚ ح٠ٛش٘ٚ ح٠ٛـ٩َف

خٟص ٟظ٤خٓؼش ٟن  كي٩ى طٸكٰش حٛظ٠ؼٸص ُٮ ا٣شخء أ٣ل٠ـش طَِٰٔٯش أ٩ٓن، ٩ُٮ حٛلخٛـش ح٠ٛوخٗٔش ٯ٢٘٠ طٔيٯٞ ٟوٜ٪
ٍ ح٠٠ُٛخػٜش  . (analogie)حٛظ٠ؼٸص طٜوذ ى٩

: ٩حٛظَحم ح٠ٛوَُٮ كٔذ حٛوـخؿش ح٠ٛ٪حٰٛش” كٚ ح٠ٛشٜ٘ـش / طٰخًش ح٠ٛش٘ـٜش ” ٯ٠٘ـ٢ اٯـخى حٛوٸٓـش ر٢ٰ حٛظ٠ؼـٚ 
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 ث١ذاغٛع١خ اٌّششٚع. 5.2
ؿش٠مخ اٌّششٚع . 1.5.2

ؿَٯٔش طٔ٪ٝ ه٬ٜ طٔيٯٞ ٟشخٍٯن ٜٛظٸٌٰٟ، ُٮ طٌٰش ٩ػوٰخص طو٠ٰٜش طي٩ٍ ك٪ٙ ٟشٜ٘ش حؿظ٠خهٰش ٩حػلش، طـوٚ 
حٛظٸٌٰٟ ٯشو١٩َ ر٠ٰٚ كٰٔٔٮ ٛزلؼ٨خ ٩ك٨ٜخ كٔذ ٓيٍحص ٗٚ ٨٤ٟٞ، ٩رظ٪ؿ٦ٰ ٩اشَحٍ ح٠ٛيٍّ، ٩ًٖٛ رخٷهظ٠خى 

ط٤ـْٜ ٥ٌ٧ حٛـَٯٔش ٢ٟ طـخ٩ُ حٛلي٩ى حِٛخطٜش ر٢ٰ ح٠ٛ٪حى . ه٬ٜ ٠ٟخٍٓش أ٣شـش ًحطٰش ٟظويىس ُٮ ٟـخٷص شظ٬
خٟص ٩ح٠ٛوخٍٍ  حٛيٍحٰٓش، اً طظيحهٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حى ٛ٘ٮ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٳ٣شـش ح٨ٛخىُش، ٩ر٨ٌح طظزق ح٠ٛوٜ٪

خٟ هـ٪حص ؿَٯٔش ح٠ٛش٩َم ُظظليى ٠ُٰخ ٯٜٮ. ٟـَى ٩ٰٜٓش ٩ٰٛٔض ًخٯش ُٮ ًحط٨خ : أ
زٌلا١ِز ٚاٌزذاٚي ِؼُٙ فٟ شأٔٗ– أ  : ٠ٕٚجغٟ أْ ٠ىْٛ ِششٚع. اخز١بس اٌّششٚع ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٗ لإششان ا

ٟٸث٠خ ٠ٰٛ٪ٙ حٛظٸٌٰٟ ٩ًٍزخط٨ٞ؛  (أ
هظزخ ٯؼَٰ أ٣شـش ٟظويىس ٩ٯ٠ْ ٟـخٷص ه٠ٚ ٟظ٤٪هش؛  (د
ٓخرٸ ٜٛظ٤ٌِٰ؛  (ؽ

. ًح حٍطزخؽ رخ٠ٛ٪ػ٪هخص ح٠ٍَٛٔس ٩رزٰٔش ح٠ٛ٪حى حٳه٫َ (ى
ٌٍّششٚع ٚرٕظ١ّٗ– ة  : رخـ١ؾ 

ٯٔ٪ٝ ح٠ٛيٍّ ٟن حٛظٸٌٰٟ رظوـٰؾ ح٠ٛش٩َم ٩ط٤ل٦٠ٰ ُٮ ػ٪ء حٷكظ٠خٷص ح٤٘٠٠ٛش، ٩ًٖٛ ٛؼ٠خ١ هيٝ حٵهِخّ 
. ُٮ ط٥ٌِٰ٤

 طزيأ  ٟـ٠٪هخص حٛظٸٌٰٟ ُٮ ط٤ٌِٰ ؿ٪ح٣ذ ح٠ٛش٩َم طلض اشَحٍ ح٠ٛيٍّ ٩ٟٔخهيط٦، ٩٩ُٔخ :رٕف١ز اٌّششٚع –ط 
. ٠ٛخ طٞ حٷطِخّ ه٦ٰٜ رخ٤ٛٔزش ٜٛظوـٰؾ ٩حٛظ٤لٰٞ

خٟ كٔٔ٪٥ ٢ٟ :رم٠ُٛ اٌّششٚع– د   ٯ٤خٓش ح٠ٛيٍّ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٠ُٰخ أ٣ـ٥٩ِ، ٩ٯٔيٟ٪١ ا٣ـخُحط٨ٞ ٩آٍحث٨ٞ، ٩ٯٔ٪ٟ٪١ 
خ٢ٟٗ حٛوـؤ ٗٮ . أ٧يحٍ ٩ٟي٫ ٣ـخك٨ٞ ُٮ ه٠ٰٜخص حٛظوـٰؾ ٩حٛظ٤لٰٞ ٩حٛظ٤ٌِٰ ٩ٯظوَُ٪١ ه٢ ٟ٪حؿ٢ ػو٨ِٞ ٩أ

٩ٯزٜ٪١٩ٍ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ط٪طٜ٪ح ا٨ٰٛخ ُٮ ط٪ٍس ه٠ٰٜش ٤ٟل٠ش ط٪ػق ؿ٪ح٣ذ حٛلخ٧َس . ٯو٠ٜ٪ح ه٬ٜ طِخىٯ٨خ ٟٔظٔزٸ
. حٛظٮ شٜ٘ض ٟ٪ػ٪م ح٠ٛش٩َم

 
ٚظبئف اٌّششٚع . 2.5.2
:  هيس ٩كخثَ أٓخٰٓش ٛزٰيحً٪ؿٰخ ح٠ٛش٩َم ٢ٟ ر٨٤ٰخLouis ٩ Marc Bruٯ٠ِٰ 

ٯ٤وَؽ حٛظٸٌٰٟ ُٮ أ٣شـش ًحص ىٷٛش رخ٤ٛٔزش ا٨ٰٛٞ ٩ٯـيى١٩ ح٧ظ٠خ٨ٟٞ رخ٠ٛيٍٓش؛ : ٚظ١فخ رؾف١ض٠خ -
ِخٯخص ح٠َٛحى حٗظٔخر٨خ ُٮ طٜذ ح٠ٛش٩َم؛:ٚظ١فخ د٠ذوز١ى١خ -   اهخىس ٟ٪ػوش ٟوخٛـش ح٠ٛوخٍٍ ٩ح٘ٛ

ٌٖٛٛ ٯـذ اىٍحؽ حٵَٗح٧خص حٛظٮ طَِع .  ٯلظخؽ ح٤٠ٛظ٪ؽ أ٩ حٛو٠ٚ ا٬ٛ ٩ٓخثٚ ٩اٟ٘خ٣ٰخص:ٚظ١فخ الزظبد٠خ -
 .٣ـخهش ُٮ طيرَٰ حٛ٪ٓض ٩ح٠ٛ٪حٍى

خٗء:ٚظ١فخ اعزّبػ١خ - ح١ ٩حٛشَ  . ٯظـٜذ ٗٚ ٟش٩َم ٩ٓخؿش ر٢ٰ حٳَٓ
٩طَطزؾ ٣ـخهظ٦ . (...ٟش٩َم ٤٨ٟٮ، ٟش٩َم ٟيٍٓٮ، ٟش٩َم ٟـظ٠وٮ)٩ٯظ٠ِٰ ٟش٩َم حٛظ٠ٌٰٜ رخٟظيحىحط٦ ح٠ٛظيحهٜش 

. رٔيٍط٦ ه٬ٜ ؿوٚ حٛظ٠ٌٰٜ ٯ٤وَؽ ُٮ ه٠ٚ ٯ٠ظي هٸٙ ٤ٓ٪حص طو٦٠ٜ ٩روي ًٖٛ ُٮ كٰخط٦ حٛـخٟوٰش أ٩ ح٤٨٠ٰٛش
. ُزٰيحً٪ؿٰخ ح٠ٛش٩َم ؿَٯٔش طلظَٝ شوظٰش ح٠َٛح٧ْ ٩طوي ٩ٰٜٓش ٣خؿوش ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ ٠٣٪٥ ٩ح٣ِظخك٦

:  ُب١ ح٠ٛش٩َم ٯ٠٤ٮ ٛي٫ حٛظ٩Anne Baldyٌٰ٠ٜكٔذ 
 

زٌشثٛٞ فٟ ِؼشفخ اٌزاد  ٌٕظبَ ا فٟ ِؼشفخ اٌّؾ١ؾ فٟ ِؼشفخ ا

خٟص ٩ح٠ٰٛ٪ٷص؛ -  حٷ٧ظ٠خ

 حٛشوظٰش؛- 
 حٰٛٔٞ ٩حٛظـٜوخص؛- 

 حٛٔيٍحص حٛزي٣ٰش؛- 
 ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوخٍٍ؛ - 

. اٟ٘خ٣ٰخص طَطزؾ رظ٠٤ٰش حٌٛحص- 

ط٤٪م ٟـخٷص حٛظ٘٪ٯ٢؛ - 

 ٟظـٜزخص حٛظ٘٪ٯ٢؛- 
خٟؽ ُٮ شوذ حٛظ٘٪ٯ٢؛ -   حٷ٣ي

 طليٯي شوذ حٛظ٘٪ٯ٢؛- 
. ٟوَُش ح٠ٛئٓٔخص- 

ط٤٪م ح٢٨٠ٛ؛  - 

 ٟظـٜزخص ٥ٌ٧ ح٢٨٠ٛ؛- 
خٟؽ ُٮ حٛلٰخس ح٤٨٠ٰٛش؛-   أ٠٣خؽ حٷ٣ي

 ش٩َؽ حٛظشٌٰٚ- 
. ح٠َٛطزـش ر٠ـخٷص حٛظشٌٰٚ- 
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اٌفظً اٌشاثغ 
اٌّؼ١ٕبد اٌزشث٠ٛخ 

 
 طوظزَ ح٠ٛو٤ٰخص حٛظَر٪ٯش، ٩هخطش ٨٤ٟخ حٳى٩حص ٩حٳؿ٨ِس ٩حٛ٪ػخثْ حٛو٠ٰٜش ح٠ٛظ٤٪هش ىهخٟش أٓخٰٓش ُٮ 

طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع، ٣لَح ٜٛـخرن حٛظـَٯزٮ حٌٛ٭ ط٘ظ٦ٰٔ ٥ٌ٧ ح٠ٛخىس ٩ح٠َٛطزؾ رخِٛ٘خٯخص حٛظٮ طٔو٬ ا٬ٛ 

. ط٠٤ٰظ٨ــخ

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  - 1

رؼش٠فٙب  - 1.1
حٛظو٠ٰٜش ٛظ٠٤ٰش حِٛ٘خٯخص -  حٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٜش ٧ٮ ؿ٠ٰن أ٣٪حم حٛ٪ٓخثؾ حٛظٮ طٔظويٝ ُٮ حٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٰٜش 

٩طو٢ٰ ٥ٌ٧ حٛ٪ٓخثٚ حٳٓظخً . ح٨٤٠ٛـٰش ٩حٛظ٪حطٰٜش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش، ٩هْٜ ح٤٠ٛخم ح٠ٛٸثٞ ٛظَٰٓن ح٠ٛ٪حَٓ ٩حٷطـخ٧خص
ه٬ٜ طـ٪ٯَ ٨٤ٟـٰش ه٦ٜ٠ ٩حِٛٯخىس ُٮ َٟى٩ىٯظ٦ حٛظَر٪ٯش، ٠ٗخ طٔخهي ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ اػَحء هزَحط٦ ٩ه٤ٜٔش أٓخٰٛذ 

. حٛلَٗٮ ٛيٯ٦- طو٦٠ٜ ر٠خ ٯؼ٢٠ حٛز٤خء حٌٛحطٮ ٠ٛوَُظ٦ ٩طٔ٪ٯش حٛـخ٣ذ ح٤ِٛٔٮ 

 رظ١ٕفٙب - 2.1

خٗٛظخٛٮ   : ٯ٢٘٠ طظ٤َٰ حٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش ح٠ٛٔظو٠ٜش ُٮ طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع 
 حٳى٩حص ٩حٛ٪ػخثـْ حٳٓخٰٓـش حٛظٮ ٯـذ أ١ طللـ٬ رخٳٓزٰٔـش ُٮ حٷٓظو٠خٷص حٰٛ٪ٰٟش ٛٴٓظخً، ٟؼٚ - 1.2.1

. ح٠ٛ٪حى حٛـَٯش+  
. حٛو٤ٰخص حٛـزٰوٰش + 
 (...ؿز٪ًَحُٰش، ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش، )حٛوَحثؾ رـ٠ٰن أط٤خ٨ُخ  + 

. حٛظلؼَٰحص ح٠ٛـ٨َٯش + 
حٳى٩حص ٩حٛ٪ػخثْ حٛزيٯٜش حٛظٮ ٯٜـؤ ا٨ٰٛخ حٳٓظخً ُٮ كخٛش هيٝ ط٪َُ ح٠ٛوظزَ ه٬ٜ حٳى٩حص حٳٓخٰٓش، ٟؼٚ  - 2.2.1

. ح٠٤ٛخًؽ حٛشَحكٰش + 
... حٛظ٪ٍ حٛشِخُش ٩حٛظ٪ٍ حِٛ٪ط٪ًَحُٰش، ٩حٛظ٪ٍ حَٛحىٯ٪ًَحُٰش،  + 

خ٠ِٜٛٗخص حٛظَر٪ٯش، ٩ح٠ِٜٛخص حٛ٪ػخثٰٔش، ٩ح٠ٛٔظ٤ٔوخص،  +  ... حٛ٪ػخثْ 
 هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع  خٟىّس  ُٮ(TICE)٩حٷطّظخٙ حٛظَر٪ٯ٢ٰ  حٵهٸٝ حٛ٪ٓخثٚ ح٠َٛطزـش رظ٤٘٪ٛ٪ؿّٰخص+ 

... ، كخٓ٪د(vidéoprojecteur)أَٓحص ٟؼٌ٪ؿش، رَح٣ٞ، ٟٔٸؽ ٠ٍٓٮ : ٟؼٚ
... أشَؿش ٩ػخثٰٔش ٩ىٯيٗظٰٰ٘ش،  + 

. ٟٔخٷص ح٠ٛـٸص حٛو٠ٰٜش ٩حٛـَحثي + 
 

 رٛظ١ف ٚط١بٔخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ - 3.1
خٟٝ كٔخثْ ٩٩ػوٰخص ٩ك٪ح٧َ ٟٔظ٠يس   ر٠خ أ١ حٗظٔخد ح٠ٛ٪َٓ حٛو٠ٜٮ ٷ ٯظؤط٬ ٠ٜٛظوٜٞ اٷ رـو٦ٜ رخٓظ٠َحٍ أ

٢ٟ ٟلٰـ٦ حٛـزٰوٮ ٩رظل٥ِِٰ ه٬ٜ حٛوْٜ ٩حٵريحم، ٯظو٢ٰ ه٬ٜ أٓظخً هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع أ١ ٯؼن ٣ظذ ه٦ٰ٤ٰ 
٥ٌ٧ حٛش٩َؽ أػ٤خء طلؼَٰ ى٦ٓ٩ٍ ٩حهظٰخٍ حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛيه٠ش، ٩أ١ ٯ٪كَ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ُٮ ح٩ٍَٰٔٛس حٛزٰيحً٪ؿٰش 

: ٩ُْ حٛؼ٪حرؾ حٱطٰش 

ِٰٜش رظلْٰٔ أ٧يحٍ حٛيٍّ+  . ح٣ظٔخء حٛ٪ٰٜٓش حٛظو٠ٰٰٜش حٳٗؼَ طٸكٰش ٛظ٠َٯَ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠َٛحى طز٨ٌٰٜخ ٩ح٘ٛ
٩ٯـذ حٛلَص ه٬ٜ أ١ ط٘٪١ ٥ٌ٧ حٛ٪ٰٜٓش 

. ٟٸث٠ش ُٮ ٟلظ٪ح٧خ ٛٴ٧يحٍ ح٠َٛٓ٪ٟش  ▪ 
خٟص حٛظٮ طظ٤خ٨ٛ٩خ  ▪  . طخىٓش ٩ٟ٪ػ٪هٰش ُٮ ح٠ٛوٜ٪

ُٟ٪حٗزش ٛظـ٪ٍ حٛوٜ٪ٝ ٩طـيى٧خ ح٠ٛٔظ٠َ  ▪  . كيٯؼش ُٮ ٟلظ٪ح٧خ ٩
. ٠ٜٛظوٜٞ ٩ٛـزٰوش حٛ٪ٓؾ ٟٸث٠ش ٠ٜٛٔظ٪٫ حٛو٠َ٭ ٩ح٤ِٛٔٮ  ▪ 

. ٷ طظؼ٢٠ طِخطٰٚ ٗؼَٰس رخٛش٘ٚ حٌٛ٭ ٯئى٭ ا٬ٛ ح٣ويحٝ حٛظَِٰٗ ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ  ▪ 
ٟوخٯ٤ش حٛ٪ٰٜٓش حٛظو٠ٰٰٜش ٟٔزٔخ ٜٛظؤٗي ٢ٟ طٸكٰظ٨خ، ٩حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ؿَٯٔش حٓظويح٨ٟخ ٩طليٯي حٳٜٓ٪د + 

. حٳٟؼٚ ٷٓظٌٸ٨ٛخ
. اىٍحؽ حٛ٪ٰٜٓش حٛظو٠ٰٰٜش ُٮ حٜٛللش ٩ُٮ ح٠ٛٔـن ح٠ٛٸث٢ٰ٠ ٢ٟ ح٩ٍَٰٔٛس حٛظو٠ٰٰٜش+ 

خٗ ُوخٷ ُٮ ٟوظَٜ َٟحكٚ حٌٓٸ٨ٛخ+  . اشَحٕ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ اشَح



ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع رخٛظوٰٜٞ حٛؼخ٣٪٭ حٵهيحى٭   ر٪ٯش حٛوخطش رظيٍٯْ ٟخىس هٜ٪ حٟؾ ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حٛظَ حٛزَ  ـ 45 ـ 

. اهؼخم حٛ٪ٰٜٓش حٛظو٠ٰٰٜش ٩ؿَٯٔش حٓظو٠خ٨ٛخ رخٓظ٠َحٍ ٜٛظٔ٪ٯٞ ح٠ٛٔظ٠َ+ 
٩ٯوظزَ ح٠ٛوظزَ حٛو٠ٜٮ ٠ٜٛئٓٔش ٟٜظ٬ٔ ؿ٠ٰن أٓخطٌس ح٠ٛخىس، ٯظزخىٛ٪١ ٦ُٰ حٛوزَحص ٩ٯٔخ٠٧٪١ ُٮ ط٤ل٦٠ٰ 

٠ٗخ ٯ١٩َ٨ٔ ه٬ٜ . ٩ا٤ًخث٦ رخرظ٘خٍحط٨ٞ ٩رل٪ػ٨ٞ، ٩ٯوظز١٩َ ٦ُٰ هيى٧ٞ حٛظـَٯزٰش ٩طـخٍر٨ٞ ٓزٚ ط٪ك٨ِٰخ ُٮ حٛٔٔٞ
.  طَطٰذ ٩كِق ٩طٰخ٣ش حٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش ح٠ٛظ٪َُس ٦ُٰ

اٌٛصبئك اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّذسع١خ  - 2

عزارح اٌذسط  - 1.2
ٌٖٛٛ ٯـيٍ رخٳٓظخً أ١ ٯو٧َٰخ .  ا٨٣خ ٩ػٰٔش طَر٪ٯش طوْ٘ ح٠ٛـ٨٪ىحص ح٠ٛٔظ٠َس ٛٴٓظخً هٸٙ اهيحى حٛيٍّ

خٟ رخٌٛخ ٠ٗخ ط٤ض ه٬ٜ ًٖٛ ح٠ٌَٛٗس حٛ٪ُحٍٯش حٛظخىٍس ُٮ شؤ٨٣خ، كٰغ ٯ٤زٌٮ طوظٰض حٛ٪ٓض حٛ٘خُٮ ٜٛظ٪ػْٰ  ح٧ظ٠خ

٩ًَٰ هخٍ ه٬ٜ حٳٓظخً أ١ اهيحى حٛـٌحًس ٯظـٜذ ٩ٓظخ ؿ٪ٯٸ، ٌٛح ٯظو٢ٰ ه٦ٰٜ أٷ . ٩ط٨ٰٮء حٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش حٛٸُٟش
. ٯ٤ظلَ حٜٛللخص حٳهَٰس ٷ٣ـخ٧ُخ

ئٔغبصاد اٌّزؼ١ٍّٓ  - 2.2
طظ٠ؼٚ رخٛوظ٪ص ُٮ َٟطذ ٯي١٩ ٦ُٰ ح٠ٛظوٜٞ ؿ٠ٰن ا٣ـخُحط٦ ٩أ٣شـظ٦ طيٍٯـٰخ هٸٙ َٟحكٚ حٛيٍّ  

٠ٗخ ٯَطذ ٦ُٰ ؿ٠ٰن ح٠ٛٔظ٤ٔوخص حٛظٮ طٞ حٓظٌٸ٨ٛخ ٩حٷهظزخٍحص . (...ٟٜوظخص، ٍٓ٪ٝ، ؿيح٩ٙ، رٰخ٣خص، ط٠خٍٯ٢، )
خٟ ط٪طٚ ا٦ٰٛ، ٯظو٢ٰ ه٬ٜ حٳٓظخً أ١ ٯَحٓز٦ رخ٣ظلخٝ ٩ٯَِٗ . حٛظٔ٪ٯ٠ٰش ٩كظ٬ ٯز٬ٔ َٟطذ ح٠ٛظوٜٞ َٟآس طخىٓش طوْ٘ 

. رخٛوظ٪ص ه٬ٜ طظلٰق ا٣ـخُحص ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٩َٟحٓزش ح٠ٛؼ٠٪١ حٛو٠ٜٮ

 دفزش إٌظٛص ٚٚسلخ اٌزٕم١ؾ - 3.2
خٟ ٓخٝ ر٦ حٳٓظخً ٢ٟ أ٣شـش هٸٙ كظظ٦ حٛيٍحٰٓش، ٩طٜش ٩طٚ ر٢ٰ   ٯوظزَ ىُظَ ح٤ٛظ٪ص شخ٧يح ه٬ٜ 

ٌٛح ٯ٤زٌٮ أ١ ٯلل٬ . اىحٍس ح٠ٛئٓٔش ٩حٳٓظخً ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ر٢ٰ ٧ٌح حٳهَٰ ٧٩ٰجش حٛظؤؿَٰ حٛظَر٪٭ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ
. رخٛو٤خٯش حٛ٘خُٰش، ٩أ١ ٯوزؤ رظ٪ٍس ٤ٟظل٠ش ٢ٟ ٛي١ حٳٓظخً

ّ حٛظ٤ٰٔؾ ٢ٟ ُخثيس ُٮ ٍرؾ حٷطظخٙ ر٢ٰ حٵىحٍس ٩آرخء  خٟ ٳ٩ٍح  ٣٩لَح ٠ٛخ ٠َٛحٓزش ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أ٠٧ٰش، ٩
 .٩أ٩ٰٛخء ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ، ٯـيٍ رخٳٓظخً أ١ ٯٜظِٝ رخٷ٣ظلخٝ حٌٛ٭ ط٤ض ه٦ٰٜ ح٠ٌَٛٗحص حٛ٪ُحٍٯش حٛظخىٍس ُٮ ٧ٌح حٛشؤ١

اٌىزت اٌّذسع١خ  - 4.2
ًٍٞ ط٪٧َُخ ه٬ٜ ٩ػخثْ ٟظويىس ٩ٟظ٤٪هش ٓخرٜش ٛٸٓظؼ٠خٍ ىحهٚ حٛٔٔٞ، ُب١ حٛ٘ظذ ح٠ٛيٍٰٓش ٷ طوّ٪ع ه٠ٚ  

ُخٛ٘ظذ ح٠ٛيٍٰٓش طوُِ ه٠ٚ حٳٓظخً، . حٳٓظخً، ٩ٷ ٯ٢٘٠ أ١ طلٚ ٟلٚ حٳى٩حص حٛظٮ ٯ٤زٌٮ أ١ طلل٬ رخٳ٩ٰٛش
. ٩طٔخهي ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٓظٰوخد ح٠ٛوخٍٍ ح٠ٛٔيٟش ٩طٔٚ ٨ٟخٍحط٦، ٩حٛظؤٗي ٢ٟ ٟي٫ طلْٔ أ٧يحٍ حٛظوٜٞ ٛيٯــ٦

 اٌّزوشاد اٌٛصاس٠خ اٌخبطخ ثزٕظ١ُ رذس٠ظ ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚالأسع ٚرغ١١ش اٌّخبثش - 5.2
طوظزَ ٥ٌ٧ ح٠ٌَٛٗحص رخٵػخُش ا٬ٛ ح٠ٌَٛٗحص حٛوخٟش ح٠َٛؿوٰش حٳٓخٰٓش ٛظ٤لٰٞ ه٠ٚ حٳٓظخً ٩ػزـ٦،  

٩طليٯي هٸٓخط٦ ٟن حٛـ٨خص حٛظَر٪ٯش ٩حٵىحٍٯش ح٠ٛو٤ٰش، ٠ٟخ ٯٔظِٜٝ ػ٩ٍَس حٷؿٸم ه٬ٜ ٟؼخ٨٤ٰٟخ، ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ 
خٟ ؿخء ٨ُٰخ ٢ٟ ط٪ؿ٨ٰخص . ط٤ٌِٰ ٩طـزْٰ 
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اٌفظً اٌخبِظ 
اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ 

 
 ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ - 1
 

ؤٜٗٓ٪د ٢ٟ أٓخٰٛذ حٛظٔ٪ٯٞ حٛظَر٪٭، ٩ٗ٪٨٣خ ٟٔظ٠َس ُب١ ٥ٌ٨ٛ ح٠َٛحٓزش ح٣و٘خٓخص صُ هظ٠ي ح٠َٛحٓزش ح٠ٛٔظ٠َس 
خ٣ٗض ح٨٤٠ٛـٰش ح٠ٛٔظَكش ٛظيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع . ه٬ٜ ُوٜٮ حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوُٜٞ ٩ه٬ٜ ُوٚ حٛظٔ٪ٯٞ  (3حِٛظٚ )٩اًح 

٢ِ٘ ح٠ٛظوِٜٞ ٢ٟ حٛظ٠٪ػن ُٮ ٟٔخٍ  ٓي ٩ػّلض ِٰٰٗش ٟٔخٍرش طيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٢ٟ هٸٙ حهظ٠خى ِٗخٯخص ط٠
ط٘٪ٯ٦٤، ٩ح٠ٛٔخ٠٧ش حِٛوٰٜش ُٮ طيرَٰ ٧ٌح حٛظ٘٪ٯ٢، ُب٦٣ رخٓظَحف أش٘خٙ أه٫َ ٜٛظٔ٪ٯٞ ٯ٢٘٠ حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ أطخٛش ٥ٌ٧ 

" ح٨٤٠ٛـٰش، كٰغ طـ٠ق ح٠ٛزخىة حٛظٮ طئْٓ ٥ٌ٨ٛ حٳش٘خٙ حٛظٔ٪ٯ٠ٰش ا٬ٛ طويٯٚ حٛظظ٪ٍحص ٣ل٪ ُوٚ حٛظٔ٪ٯٞ ٢ٟ 
. ا٬ٛ ؿو٦ٜ ٟـٜزخ ٩كخؿش ٩٩ٰٜٓش ٜٛظ٘٪ٯ٢" حٛـِحء ٩حٛؤخد 

٢ٛ٩ ٯظؤط٬ ًٖٛ اٷ ربشَحٕ ح٠ٛظوِٜٞ هزَ طوخٓي ىٯيحٗظٰ٘ٮ ُٮ ٩ٍَٰٓس طٔ٪ٯ٠ٰش ٟٔظ٠َس طزيأ رظٔ٪ٯٞ طشوٰظٮ ٠ٜٛ٘ظٔزخص 
ُٚ رظٔ٪ٯٞ ط٘٪ٯ٤ٮ ٛظ٤ظ٨ٮ رظٔ٪ٯٞ اؿ٠خٛٮ ٛلظٰٜش حٛظ٘٪ٯ٢ َٓ َْ ْٔظَ ٢ِ٘ ح٠ٛظوِٜٞ ٢ٟ َٟحٓزش ٟٔخٍ . ٩طُ ٧٩ٮ ٩ٍَٰٓس ٓظ٠

ٍُؿ٦ ح٠ٛوَُٮ، ٠ٗخ ٓظظٰق ٦ٛ َُطش ٓيِ حٛؼٌَحص هٸٙ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ه٤ي ٨٣خٯظ٦ ر٪حٓـش حٓظَحطٰـٰخص ىحه٠ش  ط٘٪ٯ٦٤ ٩طي

زٌشثٛٞ) ٍِد ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ طل٠ُٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش هزَ ؿ٠ٰن َٟحكٚ . ، ٩٩كيحص ط٘٪ٯ٤ٰش ٠ِٟٜ٘ش(اٌذػُ ا ا٨٣خ ٩ٍَٰٓس ٓظي
ا٨٣خ ٨٣خٯش ٩ٍَٰٓس طـوٚ ٢ٟ ٟزيأ حٛظٌٌٯش حَٛحؿوش . ط٘٪ٯ٦٤ ٩ه٬ٜ حهظ٠خى حٛظٔ٪ٯٞ حٌٛحطٮ أ٬ٍٓ ٟٔظ٪ٯخص ٥ٌ٧ ح٩ٍَٰٔٛس

. ح٤٠ٛلٞ حَٛثٰٔٮ ٛـ٠ٰن َٟحكٚ حِٛوٚ حٛظ٘٪ٯ٤ٮ

 أّٔبؽ اٌزم٠ُٛ - 2
: طو٠ُٜٮ -  ٯ٤ض ٨٤ٟخؽ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ه٬ٜ حهظزخٍ أش٘خٙ حٛظٔ٪ٯٞ حٛظخٰٛش  ُٮ ٗٚ ٟٔـن طو٠ٰٜٮ 

  اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ أٚ اٌمجٍٟ- 1.2

رظ٠٪ػو٦ ُٮ ريحٯش ٟوخٛـش ٗٚ ٩كيس، ٯَطي ٧ٌح ح٠٤ٛؾ ٢ٟ حٛظٔ٪ٯٞ كظٰٜش حٛظو٪رخص ٩حٛؼٌَحص، ٩ٌٗح 
٢ِ٘ ٧ٌح حٛظٔ٪ٯٞ ٢ٟ طليٯي ٩ػوٰش حٷ٣ـٸّ ٩أ٣شـش حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوُٜٞ. ح٠ٛ٘ظٔزخص ٩حٷٓظويحىحص حٳ٩ٰٛش . ٩ٯ٠

 اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ - 2.2
ٍَُ أهـخث٦ ٨٠٨ُ٩خ ٩طظلٰل٨خ خٟؿ٦ ُٮ ٩ٍَٰٓس حٛظوُٜٞ، ٯٔخهي ٧ٌح ح٠٤ٛؾ ٢ٟ حٛظٔ٪ٯٞ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ طو . رخ٣ي

. ٩ٯ٤زت حٳٓظخً رِٰٰ٘ش ٟٔظ٠َس رخٱػخٍ حٛلٰٰٔٔش ِٛو٦ٜ حٛزٰيحً٪ؿٮ

  اٌزم٠ُٛ الإعّبٌٟ أٚ إٌٙبئٟ- 3.2

٤ُٟٔـش ٜٛظ٘٪ٯ٢ ح٠ٛظزن ٰش، ٯ٠ٔق ٧ٌح ح٠٤ٛؾ ٢ٟ حٛظٔ٪ٯٞ رب٣ـخُ كظٰٜش  .  رظ٠٪ػو٦ ه٤ي ٨٣خٯش ٗٚ ٩كيس ىٍحٓ
ٰش ٤٠ٛق ش٨خىحص  خٟ ٯَطزؾ ربػزخص حٛظ٘٪ٯـ٢ ه٤ي ٨٣خٯش كَٜٔش أ٩ هيس كَٜٔخص ىٍحٓ ٩ٯ٘ـ٪١ ٧ٌح حٛظٔ٪ٯـٞ اػزخطٰخ ه٤ي

. حٷٓظلٔخّ ٩حٛظٔيٯَ
: ٩ٯٜوض حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ حٛ٪كخثَ حٳٓخٰٓش ٛ٘ٚ ٠٣ؾ ٢ٟ أ٠٣خؽ حٛظٔ٪ٯٞ حٛؼٸػش 
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زٌى٠ٕٟٛ  زٌى٠ٕٟٛ لجً اٌفؼً ا زٌى٠ٕٟٛ خلاي اٌفؼً ا فٟ ٔٙب٠خ اٌفؼً ا

رم٠ُٛ ئعّبٌٟ رم٠ُٛ رى٠ٕٟٛ رم٠ُٛ رشخ١ظٟ 
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حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ رٰخ٣خص ٩ٟوٜ٪ٟخص ه٢ ▪ 

٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ،  ح٠ٛ٘ظٔزــخص حٛٔخرٔــش 
ش ّٟ٘٪٣خص  ٜٛزيء ُٮ ٟوخٛـ ٩حٛؼ٩ٍَٯش 

يٯيس . حٛ٪كيس حٛـ

اىٍحٕ ح٠ٛؤٰخص ٩حٛظ٠ؼٸص حٛوخؿجش ▪ 
ـٓـي طئػــَ ٜٓزخ ه٬ٜ ح٠ٛٔخٍ  حٛظٮ 

. حٛظو٠ٜٮ
طليٯي ح٠ٛوخٍٍ ٩ح٨٠ٛخٍحص ٩ح٠ٛ٪حَٓ ▪ 

خٟٜش، ٩ُلض /ح٠ٛظ٪َُس ٩ أ٩ ًَٰ ح٘ٛ

اٟ٘خ٣ٰخص ٣ٔٚ حٛظو٠ٜخص ح٠ٛ٘ظٔزــش ا٬ٛ 
. ٩ػوٰخص ؿيٯيس

ِٛوٚ حٛظو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ػ٪ء ▪  طَشٰي ح
ِٛوٚ حٛظَر٪٭ كٔذ اٯٔخهخص  طشوٰض ح

. حٛظٸٌٰٟ

ِخٯخص ▪  اهزخٍ ح٠ٛظوٜٞ ك٪ٙ ٟي٫ ط٠٤ٰش ح٘ٛ

ٛيٯ٦، ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طليٯي ٟ٪حؿـ٢ 
ٛٔ٪٫ رٌٰــش ىهٞ طو٠ٜخط٦ . حٛؼوَ ٩ح

ٟوَُش ح٠ٛئ٧ٸص حٛظٮ ٓظ٪كَ ُٮ ▪ 

. َٟحكٚ ٷكٔش
ٟٔخهيس حٳٓظخً ه٬ٜ ٣ـ٪ٯَ ُو٦ٜ ▪ 

. حٛظَر٪٭
ِٛ٪ٍ٭ ٛظظلٰق ح٠ٛٔخٍ ▪  حٛظيهٚ ح

حٛظو٠ٜٮ هزَ اؿَحءحص - حٛظو٠ٰٜٮ 

. ٟٸث٠ش
ِٰٜش ▪  ٗشَ حٛظو٪رخطض ٩حٛ٪ٓخثٚ ح٘ٛ

. ٛظـخ٧ُ٩خ
ِٛ٪حٍّ ر٢ٰ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ▪  شَ ه٢ ح ح٘ٛ

ٓظي حهظٰخٍ ؿَّ ٤ٟخٓزش ٛوظ٪طٰخص 

. ٗٚ ٟـ٠٪هش ٨٤ٟٞ

ِٛوٰٜش ▪  ِٛ٪حٍّ ر٢ٰ ح٤ٛظخثؾ ح ٰٓخّ ح

ِخٯخص ح٠ٛٔـَس . ٩حٳ٧يحٍ ٩ح٘ٛ
. حٛل٘ٞ ه٬ٜ ىٍؿش طلْٔ حٛظو٠ٜخص▪ 
ط٩ِٯي حٳٓظخً ر٠وٜ٪ٟخص طٔخهي٥ ه٬ٜ ▪ 

حطوخً َٓحٍحص ٟٸث٠ش ٛظظلٰق ح٠ٛٔخٍ 
. حٛظو٠ٰٜٮ ٩ٛيهٞ حٛظو٠ٜخص

 

 اٌزم٠ُٛ الإخجبسٞ - 4.2

: ٯ٨ظٞ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظٔ٪ٯٞ رؤىحس طٔ٪ٯٞ حٷٟظلخ٣خص ٩ًٖٛ رـَف هيس أٓجٜش ك٪ٙ ٥ٌ٧ حٳى٩حص، ٟؼٚ  
٧ٚ ٧ٮ ٨ٜٓش أٝ طوزش ؟  + 

٧ٚ ٧ٮ طخىٓش ؟  + 
٧ٚ ٧ٮ أ٤ٰٟش ؟  + 

٧ٚ ٧ٮ ٟظـخرٔش ؟ + 
خٟ ٯـذ ٰٓخ٦ٓ خٟ ٯ٬٠ٔ رخٛظٸكٰش ٧٪ طٜٖ ح٠ِٰٛس حٛظٮ طظظَ ر٨خ ٗٚ أىحس طٔ٪ٯٞ طْٰٔ  ُخٛزلغ .  ُخٛظيّ أ٩ 

. ه٢ طٸكٰش حٟظلخ١ ٟؼٸ ٯو٤ٮ اػزخص ٟي٫ ٓيٍط٦ ه٬ٜ ٰٓخّ حٛشٮء حٌٛ٭ ٧٪ ٟٔظَف ٢ٟ أؿ٦ٜ
خ٣ٟش ٨ُٮ ح٠ِٰٛس حٛظٮ طظظَ ر٨خ أىحس حٰٛٔخّ، كٰغ ٯ٤زٌٮ أ١ طِؼٮ ا٬ٛ ٣ِْ ح٤ٛظخثؾ ٠ٜٗخ طٞ حٓظو٠خ٨ٛخ خٟ حٳ . أ

٩روزخٍس أه٫َ ُب١ أىحس حٰٛٔخّ ط٘٪١ أ٤ٰٟش اًح أهـض ٣ظخثؾ ػخرظش ٩ؿيّ ٟظشخر٨ش ه٤ي طـز٨ٰٔخ هيس َٟحص ُٮ ٣ِْ 
ٍَّ ِؼبًِ اٌظؼٛثخطٔظو٠ٚ هيس ٟوخٟٸص ٛظوٍَ ٠ٰٓش حٳٓجٜش، ٢ٟ٩ أرَُ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٟٸص ٣ٌَٗ . حٛل٩ٍَ  حٌٛ٭ ٯُو

خٟ ٩ٯ٢٘٠ حٛلظ٪ٙ ه٦ٰٜ رخ٤ٛٔزش ٛٴٓجٜش ًحص حٛظظلٰق ح٠ٛ٪ػ٪هٮ . ر٤ٔزش ح٠ٛظَشل٢ٰ حٌٛٯ٢ ٯ٪ُّٔ٪١ ُٮ ٓئحٙ 
: رظـزْٰ حٛظٌٰش حٛظخٰٛش 

 
 
 

 
خٟ ُٮ حٓظو٠خٙ أٓجٜش طلَٯَٯش أ٩ ٟٔخٰٛش، ُظٔظو٠ٚ حٛظٌٰش حٛظخٰٛش  : أ

 

 

٣٩شَٰ ا٬ٛ أ١ ٤٧خٕ حطِخّ ٢ٟ ؿٍَ حٳهظخث٢ٰٰ ك٪ٙ حٷكظِخف رخٳٓجٜش حٛظٮ ٯظَح٩ف ٟوخٟٚ طو٪رظ٨خ ر٢ٰ 
0,20 ٩ 0,80 .

٢ّٟ ح٩ٍَٰٔٛس حٛظٔ٪ٯ٠ٰش ح٠ٛٔظَكش حٷٍطزخؽ ح٤ٛٔٔٮ ٠ٛوظَٜ َٟحكٚ كظش هٜ٪ٝ حٛلٰخس   ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٳْٓ طئ
خٟ طوِٮ ٠ٟخٍٓخص ػخَٟس  ٩حٳٍع، ٩طٔظِٜٝ طلؼَٰح ٓزْٰٜخ ٟل٠٘خ ٯظـخ٩ُ ح٤ٛلَس حٛظ٤ٰٔش حٛؼِٰٔش حٛظٮ ًخٛزخ 

خٟ ٯ٤ـِ ٢ٟ ه٠ٰٜخص  . (َٰٗ ؟  ٠ٛ٩خًح ط٤ُـِ ؟)٩ًخثزش، ٩ٯيه٪ ا٬ٛ ٨ُٞ 

 =ٟوخٟٚ حٛظو٪رش        
 هيى ح٠ٛظ٪٢ُٰٔ ُٮ حٛٔئحٙ 

هيى ح٠٠ٛظل٢ٰ٤ 

 =ٟوخٟٚ حٛظو٪رش    
 ُٮ حٛٔئحٙ  ٢ٟ ؿٍَ ح٠٠ٛظل٢ٰ٤ه٨ٰٜخ  ح٠ٛويٙ حٛلٔخرٮ ٤ٜٛٔؾ ح٠ٛلظٚ

ح٤ٛٔـش حٛٔظ٪٫ ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔئحٙ 
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٩ٛظلْٰٔ ٗٚ ٧ٌح ٯٔظل٢ٔ ػزؾ حِٛ٘خٯخص حٛظٮ ٯٔظ٨ِٟٜخ ا٣ـخُ حٳ٣شـش، ٩طَِٯي ح٠ٛٔخهيحص ٩حٛيهٞ ح٠ٛٔيٟش هٸٙ 
حٛظو٠ُٜخص كٔذ ٣٪م حٳ٣شـش ح٠ٛٔظَكش، ٩كٔذ ٣ظخثؾ حٛظٔ٪ٯٞ حٵؿ٠خٛٮ روظ٪ص ىٍؿخص حٗظٔخد ٥ٌ٧ حِٛ٘خٯخص ٢ٟ 

كٰغ ٯظزق حٛظٔ٪ٯٞ حٵؿ٠خٛٮ أىحس طشوٰظٰش ٛويٟش طَِٯي ٩طَِٯْ ح٠ٛٔخهيس كٔذ حٛلخؿخص . ؿٍَ ٗٚ ٟظوٜٞ
. حٛظ٘٪ٯ٤ٰش

 ِؼـ١بد ِٕٙغ١خ ٌزم٠ُٛ اٌىفب٠بد - 3
ا١ ٤٧خٕ طو٪رخص ٛظٔ٪ٯٞ حِٛ٘خٯخص ٣لَح ٛـخرو٨خ حٛش٠٪ٛٮ، اٷ أ٦٣ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ ٟٸٟٔش روغ ه٤خط٧َخ ٢ٟ 

أٓجٜش، ط٠خٍٯ٢، أ٣شـش، ٨ٟخٝ، )٩ٯ٢٘٠ حهظ٠خى ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٳى٩حص حٛظٔ٪ٯ٠ٰش . هٸٙ ه٠ٰٜخص ٩هظزخص حٵ٣ـخُ
حٍ ٟوظَٜ أ٠٣خؽ حٛظٔ٪ٯٞ (...ٟشخٍٯن،  ٢ٟ٩ ر٢ٰ ٥ٌ٧ . ٓظي حٷٓظج٤خّ ر٨خ ٢ٟ هٸٙ رـخٓخص طٔ٪ٯ٠ٰش ٟل٠٘ش ٵَٓ

خٟ ٯٜٮ  : حٳى٩حص 

 الاخزجبساد اٌشف١ٙخ - 1.3
٩طٔظو٠ٚ ٛظٔ٪ٯـٞ ه٤خطَ ٢ٟ حِٛ٘خٯخص حٛظ٪حطٰٜش . ط٘ـ٪١ ٥ٌ٧ حٷهظزخٍحص ه٬ٜ ش٘ٚ ٓـئحٙ أ٩ هَع ش٨ِٮ

. هٸٙ طٔ٪ٯٞ طشوٰظٮ أ٩ أػ٤خء طٔ٪ٯٞ ط٘٪ٯ٤ٮ (حٛظوزَٰ حٛش٨ِٮ)

  الاخزجبساد اٌؼ١ٍّخ- 2.3

ٯ٢٘٠ حٜٛـ٪ء ا٬ٛ ٧ٌح ح٠٤ٛؾ ٢ٟ حٷهظزخٍحص هٸٙ كظض حٳشٌخٙ حٛظـزٰٰٔش ٠ٛخىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع، 
كٰغ ط٠ٔق حٛظـخٍد ٩ح٤٠ٛخ٩ٷص ح٤٠ٛـِس ٩ٌٗح طٔيٯٞ ح٤ٛظخثؾ ٤ٟ٩خٓشظ٨خ رظٔ٪ٯٞ ه٤خطَ ٢ٟ حِٛ٘خٯخص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش 

. ٩ٯ٘٪١ ٧ٌح حٛظٔ٪ٯٞ ٤ٟيٟـخ ُٮ ٩ٍَٰٓس حٛظوُٜٞ. ٩ح٨٤٠ٛـٰش ٩حٛظ٪حطٰٜش ٩حٷٓظَحطٰـٰش

  الاخزجبساد اٌىزبث١خ - 3.3
 الاخزجبساد اٌّٛػٛػ١خ •

. (QCM)حهظزخٍحص حٷهظٰخٍ ٢ٟ ٟظويى - 

. حهظزخٍحص ح٠ٛـخرٔش- 
. حهظزخٍحص حٛظ٠ٰ٘ٚ- 

. حهظزخٍحص حٵؿخرخص حٛٔظَٰس- 
   الاخزجبساد اٌّمب١ٌخ •

حٓظل٨خٍ ٟزخشَ ٠ٜٛوخٍٍ - 
 .حٷٓظل٨خٍ ح٤٠ٛلٞ ٠ٜٛوخٍٍ- 

 .اخزجبساد رٛظ١ف اٌّىزغجبد ٚاعزغلاي اٌٛصبئك •

 

. ٧٩ٮ ؿ٠ٰو٨خ أى٩حص طٔ٪ٯ٠ٰش ٯ٢٘٠ حهظ٠خى٧خ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟئشَحص ك٪ٙ ىٍؿخص حٛظل٘ٞ ُٮ ٟوظَٜ حِٛ٘خٯخص

٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ حٛظٔ٪ٯٞ ح٠ٛ٪ػ٪هٮ ٠ٛوظَٜ ه٤خطَ حِٛ٘خٯخص حٛوخطش رظيٍٯْ هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٩طظزن 
َٟحكٚ حٗظٔخر٨خ ٩ط٠٤ٰظ٨خ ٯٔظِٜٝ ط٤ُ٪م حٳى٩حص حٛظٔ٪ٯ٠ٰش ٩طلؼ٧َٰخ ٩ُْ حٓظَحطٰـٰش طيٟؾ ح٠ٛٔظـيحص حٛيٯيحٗظٰٰ٘ش 

.  ُٮ ح٠ٛ٪ػ٪م، ٩كٔذ ط٪ؿ٨ٰخص حٜٛٔـش حٛظَر٪ٯش ٢ٟ َٓحٍحص ٩ٍَٟٔحص ٩ٌَٟٗحص ٩ُحٍٯش
خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس ٩حٳٍع ٯٔظ٪ؿذ حٓظو٠خٙ ؿ٠ٰن أ٣٪حم   ٠ٗخ أ١ طٔ٪ٯٞ ٟوظَٜ أ٣شـش حٛظو٠ٜخص ُٮ 

خٟ ٯَح٥ ٟٸث٠خ ٛـزٰوش حِٛ٘خٯخص ح٠َٛحى طٔ٪ٯ٨٠خ. حٷهظزخٍحص حٛٔخِٛش . ٩طز٬ٔ ٛٴٓظخً حٛظٸكٰش ُٮ حهظٰخٍ 
: ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ٟٜوض ٜٛوـ٪حص حٛظٮ ٯ٤زٌٮ حطزخه٨خ أػ٤خء اهيحى حهظزخٍ ُٮ اؿخٍ ٩ٍَٰٓس طٔ٪ٯٞ طَر٪٭ شخٟٚ
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طل٢ٰٔ حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوٜٞ 

 

 
 

 ٙ
ٓظو٠خ

ح

 ٍ
هظزخ

ٷ
ح

حطوخً حَٛٔحٍحص ح٤٠ٛخٓزش  9

طؤ٩ٯٚ ح٤ٛظخثؾ  8

طظلٰق حٷهظزخٍ  7

اؿَحء حٷهظزخٍ  6

 

 
 
 

 ٍ
هظزخ

ٷ
هيحى ح

ا

طـ٠ٰن أٓجٜش حٷهظزخٍ  5

طٰخًش حٳٓجٜش  4

حهظٰخٍ ٠٣ؾ حٳٓجٜش ح٤٠ٛخٓزش  3

طليٯي ٟلظ٪٫ حٷهظزخٍ  2

طليٯي ح٨ٛيٍ ٢ٟ حٷهظزخٍ  1

 

 

 اعزضّبس ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ - 4
حٛظو٠ٰٜش، ر٠خ ُٮ ًٖٛ - طئى٭ حٷهظزخٍحص ا٬ٛ ٣ظخثؾ طٔظؼ٠َ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٗٚ ّٟ٘٪٣خص حٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٰٜش  

. حٳ٧يحٍ ٩حٛـَحثْ ٩ح٠ٛو٤ٰخص حٛظَر٪ٯش ٩حٷهظزخٍحص ٨ِٔ٣خ، ر٨يٍ طل٢ٰٔ َٟى٩ىٯش حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوٜٞ

: ٩ٯظٞ طشوٰض حٳهـخء ه٢ ؿَٯْ 
. طلٰٜٚ أ٩ٍحّ حهظزخٍ حٛظلظٰٚ + 

. ح٠ٛٸكلش ح٠ٛٔظ٠َس أػ٤خء حٛظوٜٞ + 
٩ٯظٞ اؿَحء طظلٰق حٷهظزخٍحص ٢ٟ ؿٍَ 

. حٳٓظخً ٛيهٞ ح٠ٛظوٜٞ + 

. ح٠ٛظوٜٞ ح٠ٛظِ٪ّ ٛيهٞ ح٠ٛظوٜٞ حٛؼوَٰ + 
. (طظلٰق ًحطٮ)ح٠ٛظوٜٞ ٦ِٔ٣ ر٤خء ه٬ٜ ط٪ؿ٨ٰخص حٳٓظخً  + 

خٟ ٩ٓخثٚ حٛظظلٰق ُظظٞ هزَ  : أ
. حٵكخٛش ه٬ٜ َُٔحص ٟليىس ُٮ حٛيٍّ + 

. حٵكخٛش ه٬ٜ حٛ٘ظخد ح٠ٛيٍٓٮ ح٠ٛوظ٠ي أ٩ ه٬ٜ ٗظخد ٠ٛخىس أه٫َ + 
  

 اٌذػُ اٌزشثٛٞ - 5

 ِفَٙٛ اٌذػُ اٌزشثٛٞ - 1.5
 ٧٪ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ ٩حٛظ٤ٰٔخص حٛظَر٪ٯش حٛظٮ ٯ٢٘٠ حطزخه٨خ ىحهٚ حِٛظٚ أ٩ هخٍؿ٦ ٛظٸُٮ روغ 

. حٛظو٪رخص حٛظٮ ٓي طوظَع حٛظوٜٞ

ِ٘ٚ حٛيهٞ حٛظَر٪٭ اؿَحءًح َٟطزـخ ر٘ٚ أ٠٣خؽ حٛظٔ٪ٯٞ حٛٔخِٛش حٌَٛٗ، ٩ًٖٛ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ  : ٩ٯش
اًح ٗشَ حٛظٔ٪ٯٞ حٛظشوٰظٮ ه٢ ٩ؿ٪ى ٣ٔض ُٮ ٟ٘ظٔزخص ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ حٛٔزٰٜش ٰٓل٪ٙ ى١٩ ٟظخروظ٨ٞ ٜٛظوٰٜٞ، • 

٨٤ِ٘ٞ ٢ٟ طٜٖ ح٠ٛظخروش خٓثٰش ٩ىحه٠ش ط٠ . ٩ؿذ حطوخً طيحرَٰ ٩
اًح أَُُص ٣ظخثؾ حٛظٔ٪ٯٞ حٛظ٘٪ٯ٤ٮ ه٢ ٩ؿ٪ى طو٪رخص ٩ػٌَحص أػ٤خء ٟٔخٍ حٛظ٘٪ٯ٢، ُب٦٣ ٢ٟ حٛٸُٝ حٰٛٔخٝ • 

. رظيهٸص ٛٔي حٛؼٌَحص ٩ٛظـخ٩ُ طٜٖ حٛظو٪رخص
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اًح أطض ٣ظخثؾ حٛظٔ٪ٯٞ حٵؿ٠خٛٮ ى١٩ هظزش اطٔخ١ حِٛ٘خٯخص ح٠ٛظ٪هخس، ٯ٤زٌٮ حطوخً َٓحٍحص ٛظو٪ٯغ ح٤ٛٔض • 
. حٛلخطٚ ٩طيح٦ٍٗ

خٟىس هٜ٪ٝ حٛلٰخس  ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٷهظزخٍحص طظليى أ٠٣خؽ حٛيهٞ حٛظَر٪٭ ح٢٘٠٠ٛ حهظ٠خى٧ُخ ٛظيٍٯْ ٩طٔ٪ٯٞ 
. ٩حٳٍع

  أّٔبؽ اٌذػُ اٌزشثٛٞ- 2.5
: ٯ٢٘٠ ط٤لٰٞ ٩ط٤ٌِٰ حٛيهٞ حٛظَر٪٭ ٩ُْ حٳ٠٣خؽ حٛظخٰٛش

 اٌذػُ إٌّذِظ  - 1.2.5
: ٯظٞ ُٮ ٣ـخّ أ٣شـش حٛٔٔٞ، ٩ٯظ٠ِٰ رـ 

. ىهٞ ىحثٞ ٩ٟٔظ٠َ ه٬ٜ ش٘ٚ طيهٸص آ٣ٰش ٠َٜٛحؿوش ٩حٛظؼزٰض ٩حٛظو٪ٯغ ٩ٓي حٛؼٌَحص• 
. ىهٞ َٟطزؾ رخٛظٔ٪ٯٞ حٛظ٘٪ٯ٤ٮ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ حٳٓظخً أ٩ رخٛظٔ٪ٯٞ حٵؿ٠خٛٮ• 
. ىهٞ َُى٭ ه٢ ؿَٯْ طَٰٜ٘ حِٛجش ح٠ٛو٤ٰش ٢ٟ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ رب٣ـخُ روغ حٳ٣شـش حٛظ٠ٰٰٜ٘ش• 

  اٌذػُ اٌّإعغٟ- 2.2.5
:  ٯظٞ هخٍؽ حٛٔٔٞ ٩ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ُٮ اؿخٍ أٓٔخٝ هخطش، ٢ٟ٩ اؿَحءحط٦

. ا٣ـخُ ٟش٩َم ح٠ٛئٓٔش ٛظٌـٰش روغ ؿ٪ح٣ذ ح٤ٛٔض ٛي٫ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ• 
. اكيحع أٓٔخٝ هخطش رخٛيهٞ ُٮ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛو٤ٰش• 

. حٛيهٞ ُٮ ُؼخءحص ٟيٍٰٓش أه٫َ ٠َٗحِٗ حٛظ٪ػْٰ ٩حٛوِح٣ش ح٠ٛيٍٰٓش ٩حٛٔخهخص ٟظويىس حٛ٪ٓخثؾ• 
    اٌذػُ اٌخبسعٟ- 3.2.5

: ٯظٞ هخٍؽ ح٠ٛئٓٔش هزَ اؿَحءحص ٤ٟل٠ش ٨٤ٟخ 
خٗص ٟن ٟئٓٔخص أ٩ ٧ٰجخص طظَٜ٘ ر٠ش٩َم ٟو٢ٰ ٛيهٞ ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ•  . شَح

ٍ حٛشزخد ٩حٛؼٔخُش، •  خ٠ٛٗ٘ظزخص حٛوخٟش ٩َٟحِٗ حٛظ٪ػْٰ ٩ى٩ ... ُؼخءحص هخٍؽ ح٠ٛئٓٔخص حٛظو٠ٰٰٜش، 

 اعزشار١غ١بد اٌذػُ اٌزشثٛٞ - 3.5

  الاعزشار١غ١خ اٌٛلبئ١خ - 1.3.5
. ط٤ظذ ه٬ٜ ٟ٪ػ٪هخص أ٩ ٟٔخؿن طو٠ٰٜش ه٬ٜ كيس 

زٌظؾ١ؾ١خ - 2.3.5   الاعزشار١غ١خ ا
٩ٯ٢٘٠ طٜوٰض َٟحكٚ     .  ط٤ظذ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٟظـخ٣ٔش ٢ٟ ح٠ٛ٪حػٰن، ٩طوظ٠ي أٜٓ٪د حٛظٔ٪ٯٞ حٵؿ٠خٛٮ

: ٥ٌ٧ حٷٓظَحطٰـٰش ُٮ حٛوـخؿش حٛظخٰٛش 
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زٌظؾ١ؾ١خ  الإعزشار١غ١خ ا
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ٍِؾـــك 

 

خبص ثبٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 
 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 
اٌغٕخ اٌضبٌضخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ اٌغٕخ الأٌٚٝ 

اٌٛؽذح اٌغبدعخ اٌٛؽذح اٌخبِغخ اٌٛؽذح اٌشاثؼخ اٌٛؽذح اٌضبٌضخ اٌٛؽذح اٌضب١ٔخ اٌٛؽذح الأٌٚٝ 

 + + + + + +ٟ٪حى ٠ٰٗخ٩ٯش 

 + + +   +ٟ٪حى ؿَٯش 

ُٰيٯ٪   ُ  + + + + + +ؿ٨خ

 ُ خ  + + + + + +طِٜ

 + + + + + +كخٓ٪د 

٠ٓٮ   + + + + + +ٟٔٸؽ ٍ

ٍ حٛشِخُش  ُ هَع حٛظ٪  + + + + + +ؿ٨خ

 + + + + + +ٟٔٸؽ هخْٗ 

ٍ ح٠ٛوظ٠ش  ُ هَع حٛظ٪  + + + + + +ؿ٨خ

ُ هَع حٳشَؿش   + + + + + +ؿ٨خ

    + + +آٛش حٛظظ٪ٯَ 

 + + + + + +ػٸؿش 

 + + + + + +ٟـخ٧َ 

 + + + + + +ٟ٘زَحص ٩ُؿٰش 

   + + + +ٟ٘زَحص ٯي٩ٯش 

 + + + + + +ٟظخرٰق 

     + ٟٔظلخػخص 

 +     ٟـ٠٪هش طليٯي حِٛظخثٚ حٛيٟ٪ٯش 

 + + +   +طلؼَٰحص ٟـ٨َٯش 

 +     +ٟلخٍٯَ 

 + +    ٟٔو٢ ٟخثٮ 

 ْٰٓ  +     +ِٰٟح١ ى

 + + + + + +شخشش حٛوَع 

 + +   + +ٰٟٔخّ ح٢ِٟٛ 

 + + +  + ٩ٍّ حٛظَشٰق 

 + + +  + ٩ٍّ هزخى حٛش٠ْ 

    + + +ر٪طٸص 

 ٍ   + + + + +أ٣خرٰذ حهظزخ

 + + + + + +ٗئ٩ّ ُؿخؿٰش 

 + +   + +ٟوزخٍحص ٟيٍؿش 

 + + +   +ٟخطخص 

 + + + + + +أ٠ٓخم 

 + + +   +هٜذ رٰظَ٭ 

  +    ٠ٟٔخم 

 + + + + + +ك٪ؿٸص 

 + + +   أ٣خرٰذ شوَٯش ُؿخؿٰش 

      +ؿ٠خؿٞ كٰ٪ح٣خص هخشزش 

      +أ٤ٓخ١ كٰ٪ح٣خص هخشزش 

      +ؿ٠خؿٞ كٰ٪ح٣خص ٷك٠ش 

      +أ٤ٓخ١ كٰ٪ح٣خص ٷك٠ش 

  +    +٠٣٪ًؽ ؿ٠ـ٠ش حٵ٣ٔخ١ 

      ٠٣خًؽ أ٤ٓخ١ حٵ٣ٔخ١ 

  +    ٟـٔٞ حٛـٜي 

  +    ٟـٔٞ حٰٜٛ٘ش 

  +    ٟـٔٞ ه٠ٜش ٟو٪ٯش 

  +    ٨ٰٟؾ ٨َٗرخثٮ 
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اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 
اٌغٕخ اٌضبٌضخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ اٌغٕخ الأٌٚٝ 

اٌٛؽذح اٌغبدعخ اٌٛؽذح اٌخبِغخ اٌٛؽذح اٌشاثؼخ اٌٛؽذح اٌضبٌضخ اٌٛؽذح اٌضب١ٔخ اٌٛؽذح الأٌٚٝ 

ٰٓخّ حٛظ٤ِْ   ُ  + +   + ؿ٨خ

 ٍ  + + + + + +أ٩ح٣ٮ حٛظزٜ٪

 + + + + + +ٓـخٍحص 

ُ حٛظ٨٪ٯش     +   +٠ٟخ٥ رـ٨خ

 + +    +أؿَحّ ُؿخؿٰش 

 + + +   +طِخثق ٩ طِٰلخص 

 + + +   +خ٩ٍٍٓحص ُؿخؿٰش 

 + + + +  +طلؼَٰحص ٟـ٨َٯش 

 + + + + + +ٟٸٓؾ هشزٰش 

 + + +   +أى٩حص حٛظشَٯق 

 + + +   +أك٪حع حٛظشَٯق 

 + + + +  ٟظخرٰق ٗل٪ٰٛش 

  +    +ٟيّ ٩ ٨َٟحّ 

 + + + + + +ٟ٪حٓي ًخُٯش ٩ شز٘خص ٟوي٣ٰش 

 ُ  + + + + + +خ٩ٍٍٓحص ًخ

خٓص      + + +ٟـَ

   +   +ِٓض ٛظَرٰش حٛلٰ٪ح٣خص 

      +شز٘خص ٤ٟـٰٜش 

 + + + + + +كخٟٸص حٳ٣خرٰذ 

 + + + + + +ٓيحىحص ٟـخؿٰش 

ُٰيٯ٪   + + + + + +أشَؿش 

حص ٟوٜ٪ٟخطٰش ٩رَح٣ٞ   + + + + + +أَٓ

ٍ شِخُش   + + + + + +ط٪

خُص   + + + + + +شِخ

ٍ ُ٪ط٪ًَحُٰش   + + + + + +ط٪

ٍ ؿ٪ٯش      + + +ط٪

ٍ ؿيحٍٯش   + + + + + +ط٪

    + + هَحثؾ ؿٰ٪ٛ٪ؿٰش 

    + + +هَحثؾ ؿز٪ًَحُٰش 

     + هَحثؾ ٧ٰي٩ًٍَحُٰش 

    + + أ٠٣٪ًؽ حَٛ٘س حٳٍػٰش 

ٰٓٔش      + + طِخثق ى

    + + +أٰٗخّ رٸٓظٰٰ٘ش 

 + + + + + +طلؼَٰحص ٟـ٨َٯش 

 ُ       + Berlèseؿ٨خ

    +  ٟـٔٞ حٛظش٪٧خص حٛظ٘ظ٪٣ٰش 

   +   +ٟـٔٞ ح٧َِٛس 

  +    ٟـٔٞ حٛو٢ٰ 

  +    ٟـٔٞ حٛيٟخى 

  +    ٟـٔٞ حٜٛٔذ 

 ٍ  + + +   +ٟـٜ٪

ُ حٛظ٤خٜٓٮ حٌَٛٗ٭   +  +   ٟـٔٞ حٛـ٨خ

ُ حٛظ٤خٜٓٮ حٳ٣ؼ٪٭   +  +   ٟـٔٞ حٛـ٨خ

   +   ٟـٔٞ َٟحكٚ ٠٣٪ حٛـ٢ٰ٤ 

 +  +   ه٤ٰخص ٢ٟ ٩ٓخثٚ ٤ٟن حٛل٠ٚ 

    + + ه٤ٰخص طوَٯش 

 + +    ٰٟٔخّ حٛؼٌؾ حٛشَٯخ٣ٮ 

ٝ ح٨ٛ٪حثٰش  ٰٓخّ حٳكـخ  ُ  +    + ؿ٨خ
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ث١ج١ٍٛغشاف١ب لأُ٘ اٌّشاعغ 
ٚصبئك سع١ّخ * 

 
 - 2. 2000ح٠ٰٛؼخّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢، حَٛرخؽ ٯ٤خٯَ : ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٌَٛرٰش، حٜٛـ٤ش حٛوخطش رخٛظَرٰش ٩حٛظ٘٪ٯ٢  - 1

ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٌَٛرٰش، ٩ُحٍس حٛظَرٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛشزخد، ٛـخ١ َٟحؿوش ح٤٠ٛخ٧ؾ حٛظَر٪ٯش ح٠ٌَٛرٰش ٜٛظوٰٜٞ حٷرظيحثٮ 
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